CONSELHO REGIONAL DOS CORRETORES DE IMOVEIS - 12 REGIAO/RJ
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 1.659.626
CREDENCIAMENTO N° 2024/01

ANEXO IV - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR — LIMPEZA PARA DELEGACIAS REGIONAIS

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

1.1. Contratacdo de Pessoa Fisica ou Juridica para prestacdo de servigos continuados de Limpeza,
Asseio e Conservacgao, sem regime de dedicacao exclusiva de mao de obra, a serem executados no

ambito do CRECI-RJ, nas delegacias fora da regido metropolitana do Estado.

1.2. Tal contratacdo almeja garantir um ambiente limpo e saudavel aos servidores, alunos e publico
externo que demandam atendimento junto ao érgdo por meio da contratacdo de empresa especializada

para prestagao do referido servico.

1.3. O CRECI-RJ nao dispbe, hoje, de empresa para a prestagio deste servigo nas delegacias regionais
interioranas, pois a ultima licitagao realizada restou deserta(Proc. 2022/003357). Assim, a terceirizacao de
servicos auxiliares, instrumentais ou acessérios para serem executados de forma indireta é totalmente
possivel e encontra amparo legal, desde que vedada a transferéncia de responsabilidade para a

realizagao de atos administrativos ou a tomada de decisao para o contrato.

1.4. A contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servico de Limpeza, Asseio e
Conservagdao sem fornecimento de materiais e equipamentos se justifica pela natureza continuada
desses servigos, 0s quais sao essenciais ao adequado funcionamento da instituicdo, principalmente no
que concerne a manutengao de sua estrutura fisica de acordo com as condi¢ées minimas de higiene e
limpeza, sendo que a interrupgao desse servico pode comprometer a continuidade de diversas
atividades, visto a necessidade de quinzenal ou mensal a depender do tamanho da delegacia regional.
Ademais, os espacos de convivéncia e de trabalho precisam manter um nivel aceitavel de higiene e

conservagao para oferecer um ambiente seguro, limpo e agradavel.

1.5. Busca-se assegurar a continuidade do servico de conservacgao e limpeza e conservagao, a fim de
garantir que sejam mantidas as condi¢des de salubridade, higiene, bem-estar, saude e a funcionalidade
das instalagdes, adequadas para o trabalho dos servidores e demais usuarios, bem como para
atendimento ao publico externo, sendo que a interrupcdo do servigo poderia comprometer a prestacéo

do servigo publico e o cumprimento da missao institucional do CRECI-RJ.
1.6. O servico de limpeza e conservacado, ou a sua descontinuidade, pode afetar a percepg¢ao dos
usuarios e da comunidade sobre as instalagdes das Unidades do CRECI-RJ, podendo ter impacto na

imagem do 6rgéao.

1.7. A contratacdo para a prestacdo de servicos de execucgao das atividades especificadas encontra

amparo legal no Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, devendo o processo licitatorio observar
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as normas e procedimentos administrativos, constantes na Lei n® 14.133/21, Decreto n°. 3.722, de 09 de
janeiro de 2001, Decreto 11.878 de 09 de janeiro de 2024 (em caso de credenciamento) com suas

alteragbes posteriores e demais legislagao, normas e/ou dispositivos correlatos que regem a matéria.

| 2- DESCRIGCAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

2.1. A licitante devera atender as exigéncias estabelecidas na legislacdo vigente, no edital da licitagédo e
em seus anexos e cumprir todos os requisitos para participar do certame, desde o credenciamento no
portal Compras Governamentais, da participacdo da sessao publica no dia e horario agendado para o
envio das propostas de precos e dos documentos de habilitacdo pertinentes.

2.2. Os servigos enquadram-se na classificacdo de servicos comuns, tendo em vista que podem ser
especificados e tém as suas caracteristicas de desempenho estabelecidas de forma objetiva,
correspondendo as exigéncias expressas nos termos da Lei 14.133/21.

2.3. Os servicos a serem contratados enquadram-se nos pressupostos do Decreto n° 9.507/2018,
constituindo-se em atividades materiais acessorias, instrumentais ou complementares a area de
competéncia legal do 6rgao licitante, ndo inerentes as categorias funcionais abrangidas por seu
respectivo plano de cargos.

2.4. O enquadramento da(s) categoria(s) profissional(is) que serdo empregadas no servigo, dentro da
Classificacao Brasileira de Ocupagdes (CBO), caso haja disponibilizacdo de mao de obra em regime de
dedicacao exclusiva, é CBO 5143-20 Faxineiro Auxiliar de limpeza, Servente de limpeza.

2.5. A prestacdo dos servicos nao gera vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a
Administracdo Contratante, vedando-se qualquer relacdo entre estes que caracterize pessoalidade e
subordinacao direta.

2.6. Nao ha necessidade de transi¢cao gradual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas
empregadas, considerando a baixa complexidade dos servigos.

2.7. A vigéncia inicial do contrato sera de 12 (doze) meses e podera ser prorrogada por iguais e
sucessivos periodos até o limite de 60 (sessenta) meses, caso seja vantajoso para a Administragao (Art.
105 da Lei n® 14.133/21).

2.8. A recomendacao, a principio, € de que o servico ora especificado seja contratado na Modalidade
Credenciamento, nos termos do Decreto 11.878 de 11 de janeiro de 2024.

2.9. Sera requerida Declaragdo do participante de que tem pleno conhecimento das condigdes
necessarias para a prestagao do servigo.

2.10. As obrigagdes da Contratada e Contratante deverao estar previstas no Termo de Referéncia.

2.11. Nao havera necessidade de disponibilidade de tempo exclusivo da contratada no local de
prestacdo do servigco, tampouco cumprimento de horarios de ponto ou qualquer subordinagédo entre o
CRECI-RJ € o prestador.

2.12. A contratada podera compartilhar os recursos humanos, materiais e equipamentos disponiveis de
uma contratagido para execugao simultanea de outros contratos.

2.13. A contratada possibilitara a fiscalizagdo pela contratante quanto a distribuicdo, controle e
supervisdo dos recursos humanos, materiais e equipamentos alocados aos seus contratos.
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2.14. A contratada devera fornecer diretamente o objeto, ndo podendo transferir a responsabilidade pelo

objeto licitado para nenhuma outra empresa ou instituicao de qualquer natureza;

2.15. Nos valores propostos deverao estar inclusos todos os custos operacionais, encargos
previdenciarios, trabalhistas, tributarios, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou

indiretamente no fornecimento dos bens;

2.16. A proposta da contratada devera ser redigida em lingua portuguesa, datilografada ou digitada, em
uma via, sem emendas, rasuras, entrelinhas ou ressalvas, devendo a ultima folha ser assinada e as
demais rubricadas pelo licitante ou seu representante legal. Devera ainda conter a indicagado do banco,
numero da conta e agéncia, para fins de pagamento, sendo preferencialmente agéncia do Banco do
Brasil S.A.

2.17. Nao havera exigéncia de garantia de execugdo para a presente contratacdo tendo em vista se

tratar de aquisicao de pronta entrega com baixo risco para o CRECI-RJ.
2.18. Todas as especificagbes do objeto contidas na proposta, vinculam a Contratada.

2.19. A contratagdo nao sera por registro de preco.

2.20. A prestagdo dos servigos ocorrera nas delegacias regionais do CRECI-RJ listadas abaixo com

frequéncia de uma vez ao més:

ARARUAMA Av. Getllio Vargas, 333 / sala 105 - Centro 28.970-000 35
CABO FRIO Rua Teixeira e Souza, 199 / 101 - Centro 28 905-000 65
RIO DAS OSTRAS |Rua Parana, 100 / loja 14 — shopping do Bosque 28.893-301 35
MACAE Av_ Ruy Barbosa, 1.043 / 107 - centro 27.970-361 35
CAMPOS Praca Sdo Salvador, 41 / 403 - centro 28.010-000| 55
GOYTACAZES

ITAPERUNA Av. Cardoso Moreira, 223 / 303 - Centro 28.300-000 45
NOVA FRIBURGO | Rua Portugal, 40 / 307 - Centro 28610135 40
TERESOPOLIS Tv. Ranulfo Féo, 36 / 308 - Varzea 25.953-650| 40
PETROPOLIS Rua Dr. Nelson de Sa Earp, 95 / 224 - Centro 25.680-195 30
RESENDE Praca da Bandeira, 8 / 205 - Centro 27.542-100 30
VASSOURAS Rua Barao de Vassouras, 82 /1. 02 - Centro 27.700-000 35
VOLTA REDONDA | Av. Paulo de Frontin, 590 / 610 - Centro 27.213-270| 65
ANGRA DOS REIS | Rua Coronel Carvalho, 539 / sala 301 - Centro 23.900-310 35

2.21 — O recebimento do servico sera atestado por empregado(a) com nome, matricula, carimbo

funcional e data do recebimento da seguinte forma:
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2211 - Os servigos serdo recebidos provisoriamente, pelo responsavel por seu
acompanhamento e fiscalizagdo, mediante termo detalhado, quando verificado o cumprimento

das exigéncias de carater técnico, conforme Edital, seus Anexos e proposta enviada.

2.21.2 - Os servigos poderéo ser rejeitados, quando em desacordo com as especifica¢cdes do
Edital, seus Anexos e proposta, devendo ser refeitos no prazo de até 3 (trés) dias uteis, a contar
da notificagcdo da contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicagdo das penalidades

cabiveis.

2.21.3 — Os servigos serao recebidos definitivamente no prazo de até 1 (um) dia util, contados
do recebimento provisério, apés a verificagdo da qualidade do servigco e consequente aceitagao
mediante termo detalhado lavrado pelo responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo do

contrato.

2.22 — O recebimento provisério ou definitivo do objeto ndo exclui a responsabilidade da contratada

pelos prejuizos resultantes da incorreta execugao do contrato.

2.22 — Ao CRECI-RJ fica reservado o direito de recusar de pronto os servigos que nao estejam em

conformidade com as especificagdes.
2.22 — O prestador, quando pessoa juridica, emitira nota fiscal para o local de prestagao de servico.

2.22 — O prestador, quando pessoa fisica, recebera por meio de Recibo de Pagamento de Auténomo
(RPA).

| 3— LEVANTAMENTO DE MERCADO |
3.1 - O levantamento de mercado observou as alternativas disponiveis que contemplem este objeto,

tendo encontrado as seguintes possibilidades:

3.1.1 — Contratacdo de empresa especializada em terceirizagcdo de mao de obra em regime de
dedicagéo exclusiva: ocorreria um aumento substancial dos gastos com as contratagdes. Além disso, o
distanciamento entre os locais de prestacao de servigo tornam muito dificultoso o interesse de empresas
em participar do certame, além de que, o CRECI-RJ nao necessita de prestador de servigco alocado nas

delegacias regionais cumprindo expediente, mas apenas de uma limpeza por més.
3.1.2 - Credenciamento de empresas e pessoas fisicas interessadas na prestagao do servigco de

limpeza sem dedicacéo exclusiva de mao de obra uma vez por més. Esta solugdo é a mais apropriada,

pois o distanciamento entre as delegacias regionais dificulta o interesse publico em licitagao. Além disso
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€ viavel e vantajosa para o CRECI-RJ a realizacdo de contratagbes simultdneas em condigdes
padronizadas.

3.2 — Apds a definicdo da solugdo encontrada, foi realizada pesquisa de mercado através de
contratacbes similares realizadas pela Administracdo Publica, notas fiscais eletrénicas e cotacbes

diretas com pessoas fisicas ou juridicas que atendam ao objeto desta contratagdo em sua plenitude.

| 4 — DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

4.1 — A solugdo para a necessidade “limpeza, conservagao e asseio das delegacias regionais
do CRECI-RJ” é a contratagdo de pessoas fisicas ou juridicas para prestar o servigo de limpeza
por meio de credenciamento.

4.2 — O credenciamento sera por item visando expandir ao maximo o quantitativo de
interessados.

| 5 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E DO VALOR DA CONTRATAGAO

5.1. Itens
SERVICO DE LIMPEZA 1 X POR MES
Item Local da Prestacao CEP M2
1 ARARUAMA Av. Getulio Vargas, 333 / sala 105 - Centro 28.970-000 35
CABO FRIO Rua Teixeira e Souza, 199/ 101 - Centro 28.905-000 65
3 RIO DAS OSTRAS Rua Parana, 100 / loja 14 — shopping do 28.893-301 35
Bosque
4 MACAE Av. Ruy Barbosa, 1.043 / 107 - centro 27.970-361 35
5 CAMPOS GOYTACAZES Praga Sao Salvador, 41 / 403 - centro 28.010-000 55
6 ITAPERUNA Av. Cardoso Moreira, 223 / 303 - Centro 28.300-000 45
7 NOVA FRIBURGO Rua Portugal, 40 / 307 - Centro 28.610-135 40
8 TERESOPOLIS Tv. Ranulfo Féo, 36 / 308 - Varzea 25.953-650 40
9 PETROPOLIS Rua Dr. Nelson de Sa Earp, 95/ 224 - Centro 25.680-195 30
10 RESENDE Praga da Bandeira, 8 / 205 - Centro 27.542-100 30
11 VASSOURAS Rua Barao de Vassouras, 82/ lj. 02 - Centro 27.700-000 35
12 VOLTA REDONDA Av. Paulo de Frontin, 590/ 610 - Centro 27.213-270 65
13 ANGRA DOS REIS Rua Coronel Carvalho, 539 / sala 301 - 23.900-310 35
Centro
545
TOTAL ESTIMADO DE M?
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5.2. Valor Total Estimado das contratag6es para um periodo de 12 (doze) meses:
(R$ 3,75/m? x 545 m?)x12 =

R$ 2.043,12x 12 =

R$ 24.525,00 (vinte e quatro mil e quinhentos e vinte cinco reais)

5.3. Prazo de cumprimento dos servigos:

5.3.1. O servico devera ser executado integralmente em um Unico dia e o prazo de vigéncia sera

automaticamente prorrogado quando seu objeto nao for concluido no periodo firmado no contrato.
5.3.2. Quando a nao conclusao decorrer de culpa do contratado:

| - o contratado sera constituido em mora, aplicaveis a ele as respectivas sangdes

administrativas;

Il - a Administragdo podera optar pela extingdo do contrato e, nesse caso, adotara as medidas

admitidas em lei para a continuidade da execuc¢ao contratual.

5.3.3. O servico devera ser cumprido nas datas constantes do cronograma que sera divulgado
mensalmente pelo CRECI-RJ aos adjudicatarios, alteravel mediante acordo entre as partes. Caso nao

haja acordo prevalece o interesse do CRECI-RJ.
5.4. Vigéncia da Ordem de Servigo: 30 dias

5.5. Vigéncia do Credenciamento: 12 meses, prorrogaveis por igual periodo por interesse
exclusivo do CRECI-RJ.

5.6. Local de prestacgao:

O local de prestagao dos servigos sao aqueles designados no item 5.1

5.7. Participacao sera exclusiva para MEI/ME/EPP ou equiparadas ou Pessoas Fisicas em razao

do valor estimado.

| 6 — JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

6.1 - Este estudo, opta pelo parcelamento da solugdo em 13 itens, dando cumprimento a regra do
parcelamento. Além disso, ja foi comprovado em licitagdo anterior deste 6rgdo que o agrupamento dos

itens torna o certame deserto por desinteresse do mercado.
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| 7- CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES |

7.1 - Necessaria a realizacdo de contratacdo de material de limpeza o qual sera distribuido para

realizagao do servigo presente neste ETP.

8- POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA
CONTRATAGAO

O presente planejamento foi elaborado em conformidade com os requisitos técnicos necessarios ao

cumprimento das necessidades e objeto da aquisigao.

O planejamento atende adequadamente a necessidade de consumo do CRECI-RJ, os beneficios sédo
adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracteriza a economicidade, os riscos envolvidos
sdo administraveis e a area requisitante priorizara os fornecimentos de todos os elementos aqui

relacionados necessarios a consecugao dos resultados pretendidos.

Apoés reunido, feita com equipe designada, para fazer o estudo preliminar, foi concluido que a
contratacdo é viavel e necessaria, e encontra-se dentro da previsdo de despesas para o Conselho

Regional de Corretores de Imoveis — 12 Regido - RJ, sendo considerada a melhor solugéo.

| 8 — MAPA DE RISCOS

| FASE DE ANALISE - PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA
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PROBABILIDADE (x)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
Id Dano
1 Realizar estudo falho, incompleto ou impreciso, podendo ocasionar
prejuizos na contratagdo
Id Agao Preventiva Responsavel
Escolher equipe com conhecimentos suficientes para
1 os estudos em tempo habil para que ndo haja Superintendéncia
prejuizos durante a fase de planejamento
Id Acdao de Contingéncia Responsavel
Substituir membros da equipe de planejamento que
nao estejam tendo rendimento
1 Capacitar os servidores escolhidos para o Superintendéncia
planejamento
Designar membros com mais experiéncia em
contratacoes
PROBABILIDADE ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
1d Dano
1 Contratagao e execucdo deficiente do objeto
1d Agao Preventiva Responsavel
Verificar se o objeto foi especificado
1 adequadamente, contemplando quantidade Equipe de Planejamento
estimada.
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Complementacdo das informagdes nos estudos
1 preliminares e corregdo da inconsisténcia durante a Equipe de Planejamento
elaboracdo do termo de referéncia

ETAPA: ELABORAGCAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES
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RISCO 3 - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR COM CONTEUDO INSUFICIENTE PARA ATINGIR

OBJETIVO
PROBABILIDADE ( )Baixa ( x )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Ahka
Id Dano
1 Estudos preliminares deficientes
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar levantamento com a superintendéncia e Equipe de
1 setor de pgssoal, fgzendo ;onstar no ETP as Planejamento
informagdes pertinentes
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos Equipe de

preliminares Planejamento

RISCO 4 - ESTIMATIVA DE PRECOS INADEQUADA

PROBABILIDADE ( )Baixa (x)Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Id Dano
1 Nao obter sucesso no credenciamento devido ao prego estar inferior ao
praticado no mercado
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar a estimativa de pregos utilizando diversas
1 fontes de pesquisa, dentre elas: contratagdes Equipe de
publicas similares, site de dominio amplo, nota Planejamento
fiscal eletronica e cotacdo direta com fornecedores.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Revisar os precos encontrados, verificar se trata do ,
) s . ~ . Equipe de
1 objeto similar. Solicitar nova cotacao caso nao seja :
aceita Planejamento
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RISCO 5 - DOTAGAO ORGAMENTARIA DIVERGENTE DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
PROBABILIDADE ( )Baixa (x)Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Id Dano
1 Licitacdo fracassada , deserta ou contratacdo deficiente, gastos com
processo licitatorio ineficiente
1d Acgao Preventiva Responsavel
Checar durante a fase de instauragcao do processo Equi
o . - . quipe de
1 se o quantitativo de servigo necessario esta de Planei ¢
acordo com a dotagdo orgamentaria do ano vigente anejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Reduzir o quantitativo solicitado ou aguardar ajuste Equioe de
1 da conta para atender a necessidade integral do Pl quip "
Conselho anejamento

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

RISCO 6 - FALHA NA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
PROBABILIDADE ( )Baixa (x)Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Alta
Id Dano
1 Licitacdo fracassada , deserta ou contratacdo deficiente, gastos com
processo licitatorio ineficiente
1d Acao Preventiva Responsavel
Checar se todas as informagdes necessarias para .
e : ~ ; Equipe de
1 especificacao do objeto e execugao do servigo Planei t
fazem constar no termo de referéncia anejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisdo do termo de referéncia com inclusdao das Equipe de
instrugbes ausentes Planejamento

| FASE DE ANALISE — SELEGAO DO FORNECEDOR
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RISCO 7 - QUESTIONAMENTOS NO CERTAME(RECURSOS, IMPUGNAGOES) E JUNTO A ORGAOS
EXTERNOS(PODER JUDICIARIO, TCU)
PROBABILIDADE ( )Baixa ( )Média (x)Alta
IMPACTO ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Id Dano
1 Paralisacdo do certame até que a exigéncia seja compreendida/sanada
Id Acdo Preventiva Responsavel
Incluir referéncias a dispositivos legais e/ou
1 jurisprudéncias que fundamentem a inclusdo de Setor de Licitagdo e Contratos
exigéncias ndo usuais na contratacdo

Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Criar um nivel de revisdo e supervisdo do edital Setor de Licitagao e Contratos

[ FASE DE ANALISE — GESTAO DO CONTRATO

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO
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RISCO 8 - NAO ASSINATURA DO CONTRATO

PROBABILIDADE (x)Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )ARa
Id Dano
1 Atraso na aquisicao do objeto. Custos para administracdo
Id Acgao Preventiva Responsavel
Verificacao na fase de habllltaga_o_do cer_ta_me qQUe 0| sotor de Licitaggo e
1 prestador reune todos os requisitos exigidos em
. Contratos
edital
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Abertura do processo de sancdo contra o licitante e | Setor de Licitacéo e
convocacgao do préximo cadastrado. Contratos
RISCO 10 - ATRASOS NA FASE DE IMPLANTA(;AO CONTRATUAL
PROBABILIDADE ( )Baixa (x)Média ( )Alta
IMPACTO ( )Baixa (x)Média ( )Alta
Id Dano
1 Atraso na entrega dos produtos
Id Acao Preventiva Responsavel
Estipular o prazo para recebimento dos objetos e . .
1 inicio da execugdo contratual Equipe de Planejamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Fazer constar no Termo de Referéncia que em caso
de atraso na entrega dos servicos no prazo s
1 determinado, a licitante vencedora podera sofrer Setor de Licitagdo e Contratos
sangOes, garantida a prévia defesa.

ETAPA: DESIGNAGCAO DOS FISCAIS DO CONTRATO
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RISCO 11 - DESIGNACAO DE SERVIDOR SEM CAPACIDADE TECNICA PARA DESEMPENHO DA
ATIVIDADE
PROBABILIDADE (x)Baixa ( )Média ( ) Ahka
IMPACTO ( )Baixa ( )Média ( x )Ahka
Id Dano
1 Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagao do
contrato
Id Acao Preventiva Responsavel
Indicar servidor com conhecimento técnico na area
1 do objeto do contrato. Promover capacitagao dos Superintendéncia
fiscais do contrato
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagao . a
1 do objeto contratado Superintendéncia

| 9 - EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

FUNCAO NOME ASSINATURA
Assessora Especial de RH Patricia Ferreira
Superintendente Marcus Vinicius Cerqueira Liméo

Rio de Janeiro, 01 de margo de 2024

13 de 13




