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1. Informacoes Basicas

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA PI

UASG 156680

Mapa de Gerenciamento de Riscos 77/2025

Responsavel pela Edicao

Data de Criacao

77/2025 EDNELDA BRITO MACHADO 19/11/2025 09:49
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratacdo de empresa especializada para execugdo de obra de reforma e ampliagdo do Restaurante Universitario (RU) da UFDPar
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desatualizacdo dos precos de referéncia
(SINAPI/SICRO/ORSE); Variacao de precos de
materiais acima da inflacdo (aco, cimento,
Orcamento insuficiente madeira); Especificidades regionais ndo
frente aos precos de captadas pelas tabelas oficiais; Periodo entre Planejamento Administracao Médio
mercado elaboracdo do orcamento e realizacdo da
licitacdo muito longo; Servicos com baixa
disponibilidade de mdo de obra qualificada na
regido.
Impactos
1 Licitagdo deserta por precos inviaveis para o mercado.
2 Propostas muito acima do or¢amento, inviabilizando contratacao.
3 Necessidade de refazer orgamento e republicar edital (atraso de 60-90 dias).
4 Questionamento sobre qualidade do planejamento.
5 Frustracdo da expectativa da comunidade académica.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de precos conforme Instrugdo Normativa SEGES n° 65, de 7 de julho de Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
2021. FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA
P-02 Atualizar orcamento com base em tabelas mais recentes (maximo 3 meses de defasagem). Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA
P-03 Aplicar BDI adequado a realidade regional e porte da obra. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS
P-04 Consultar obras similares executadas recentemente na regido. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS
P-05 Prever reajuste contratual por indices oficiais. Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, NATANAEL
LIMA RIBEIRO DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar justificativa técnica das licitantes sobre divergéncias de pregos. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA

1de 27



FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA

C-02 Realizar negociacdo com licitante melhor classificada (Art. 59, §2°, Lei 14.133/2021). Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

C-03 Reavaliar composigdes de custos e adequar planilha orcamentaria. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA

C-04 Cancelar licitagéo e refazer orgamento com base em pregos de mercado. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA

C-05 Avaliar possibilidade de simplificagdo de especificagdes mantendo qualidade técnica. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA

SILVA
C-06 Buscar suplementagdo orcamentdria junto a Reitoria. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Exigéncia de marcas ou modelos especificos
sem justificativa técnica; Requisitos que
favorecem determinado fornecedor;
Especificacdes Especificacdes  muito genéricas  que
técnicas restritivas ou comprometem qualidade; Certificagdes ou Planejamento Administracao Médio
inadequadas. normas ndo aplicaveis ao  objeto;

Incompatibilidade entre especificagdes de
diferentes projetos (arquitetdnico, elétrico,
hidréulico).
Impactos
Impugnacdes e recursos durante o processo licitatério.
Atraso no cronograma de licitacdo (15-45 dias)
Restrigdo a competitividade reduzindo niimero de licitantes
Possivel anulagdo da licitagdo por vicios no edital
Questionamento por 6érgdos de controle (TCU, CGU, MPF)
Responsabilizacdo administrativa de gestores
Acoes Preventivas
P-01 Adotar especificagoes técnicas baseadas em desempenho e nao em marca Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA
P-02 Aceitar materiais equivalentes com mesmas caracteristicas técnicas Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS
P-03 Submeter edital a analise juridica prévia para verificar legalidade Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA
P-04 Justificar tecnicamente toda exigéncia de qualificagdo técnica especifica Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA
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Acoes de Contingéncia

C-01 Responder prontamente impugnagdes apresentando justificativas técnicas Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

C-02 Realizar adequagdes no edital quando procedentes Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
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RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

C-03 Flexibilizar especificagdes mantendo padrao de qualidade exigido Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA

C-04 Consultar assessoria juridica para orientagdo em casos controversos Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO, NATANAEL
LIMA RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

C-05 Documentar criteriosamente as razdes técnicas de cada especificagdo Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA

C-06 Republicar edital com ajustes se necessario. Responsaveis: RAFAEL ATAIDE DA SILVA,
RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, EDNELDA BRITO
MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, GILVANA
PESSOA DE OLIVEIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deserta:  Auséncia total de licitantes
interessados; Fracassada: Desclassificagdo ou
inabilitacdo de todos os licitantes; Prazo
insuficiente para elaboracdo de propostas;

Licitagdo deserta ou P . . . ~ - 5 1
s Periodo de férias coletivas ou final de ano; Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

fracassada . ,
Orcamento incompativel com mercado;
Exigéncias  técnicas muito  restritivas;
Complexidade da obra afastando pequenas
empresas.
Impactos

Atraso significativo no cronograma (60-120 dias para nova licitacdo)

Frustracdo da comunidade académica

Agravamento da saturacdo do RU com crescimento da demanda

Necessidade de replanejamento e ajustes no edital

Custos administrativos adicionais com nova licitacdo

Possivel atualizacdo de precos aumentando valor da contratagdo

Acoes Preventivas

P-01 Realizar pesquisa de mercado prévia para identificar empresas interessadas e capacitadas Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA

P-02 Estabelecer prazo adequado para elaboracdo de propostas Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

P-03 Evitar publicagdo em periodos de baixa disponibilidade (dezembro, janeiro, julho) Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,
LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA

P-04 Garantir orgamento realista baseado em pregos de mercado Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS

P-05 Promover ampla divulgacdo da licitagdo (portais, associagdes de classe, redes); Responsavel: LAYZIANNA MARIA SANTOS

LIMA

DU A WN -
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P-06 Permitir participagdo de consércios para ampliar competitividade Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar causas da desercdo/fracasso com licitantes contatados Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS
C-02 Simplificar requisitos de habilitagdo mantendo qualidade técnica Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, NATANAEL
LIMA RIBEIRO DE SOUSA,
EDNELDA BRITO MACHADO
C-03 Republicar com maior prazo e ampliacdo da divulgagéo Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, GILVANA
PESSOA DE OLIVEIRA, EDNELDA
BRITO MACHADO, NATANAEL
LIMA RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa sem experiéncia em obras similares;
Equipe técnica inexperiente ou
Qualificacdo  técnica subdimensionada; Atestados de capacidade
insuficiente da técnica inadequados ou superficiais; Verificacdo Planejamento Administragao Alto
contratada. insuficiente pela Administracdo no momento da
habilitacdo; Empresa que venceu apenas por
menor preco sem capacidade real
Impactos
1 Execucdo inadequada da obra com ma qualidade; Retrabalhos constantes e desperdicio de materiais
2 Atrasos no cronograma por falta de experiéncia
3 Acidentes de trabalho por falta de gestdo de seguranca
4 Vicios construtivos e patologias futuras
5 Possivel abandono da obra por incapacidade de gestdo
6 Desperdicio de recursos ptiblicos
Acoes Preventivas
P-01 Exigir atestado de capacidade técnica de obra similar (mesma natureza e complexidade) Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA
P-02 Definir claramente parcelas de maior relevancia técnica Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS
P-03 Exigir comprovagdo de vinculo de profissional responsavel técnico (engenheiro com CREA Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
ativo) FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, EDNELDA BRITO
MACHADO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA
P-04 Solicitar acervo técnico do responsével técnico via CREA Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, NATANAEL
LIMA RIBEIRO DE SOUSA,
EDNELDA BRITO MACHADO
P-05 Verificar certiddo de execugdo de contrato junto aos atestados apresentados Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE

FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
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MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

P-06 Consultar referéncias das obras atestadas Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

P-07 Estabelecer qualificagdo técnica proporcional ao porte e complexidade da obra Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

Acoes de Contingéncia

C-01 Exigir substitui¢do de profissional inadequado Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS

C-02 Intensificar fiscalizagdo técnica com acompanhamento didrio; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA

C-03 Notificar formalmente sobre falhas de execugéo Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS

C-04 Aplicar multas por mé execugdo de servigos Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA, MEIRYANGELA

SOUSA DA SILVA

C-05 Determinar refagdo de servigos inadequados sem custo adicional Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA

C-06 Avaliar rescisdo contratual em caso de incapacidade técnica reiterada Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA

FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, EDNELDA BRITO
MACHADO, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Certidoes negativas falsas ou alteradas;
Atestados de capacidade técnica fraudulentos;

Apresentacgao e o . - L.
~ Declaragdes inveridicas sobre requisitos de ~ - ~ -
documentagdo [ . . Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
habilitacdo; Balangos patrimoniais adulterados;
fraudulenta . e
Documentos de terceiros utilizados
indevidamente.
Impactos

Contratacdo de empresa inidonea com riscos de ma execugao
Anulacdo do contrato ap6s descoberta da fraude
Responsabilizagdo criminal da empresa e representantes
Atraso significativo por necessidade de nova licitagdo
Questionamento por 6rgdos de controle
Dano a imagem institucional da UFDPar
Acoes Preventivas
P-01 Realizar verificagdo online de certiddes em sites oficiais Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,
LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA
P-02 Consultar autenticidade de atestados junto aos emitentes Responsaveis: NATANAEL LIMA RIBEIRO DE
SOUSA, MEIRYANGELA SOUSA
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DA SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, EDNELDA BRITO
MACHADO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS

P-03 Verificar SICAF para situagdo cadastral da empresa Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,
NATANAEL LIMA RIBEIRO DE
SOUSA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

P-04 Consultar CNJ (Certidao Negativa Nacional) e sistemas de impedimentos Responsaveis: MEIRYANGELA  SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA

BRITO MACHADO
P-05 Exigir declaragdo de idoneidade sob penas da lei; Realizar diligéncias em casos de divida Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,
(Art. 62, Lei 14.133/2021) NATANAEL LIMA RIBEIRO DE

SOUSA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, LAYZIANNA MARIA

SANTOS LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar ou inabilitar imediatamente ao detectar fraude Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA

SOUSA DA SILVA, NATANAEL
LIMA RIBEIRO DE SOUSA,
RAFAEL ATAIDE DA SILVA,
RAYSON JOSE BEZERRA DE

FARIAS
C-02 Providenciar o encaminhamento de comunicacdo do fato ao Ministério Publico e Policia Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
Federal LIMA, RAFAEL ARAUJO SOUSA

FARIAS, RAPHAELA DA MOTA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

C-03 Aplicar sangdo de impedimento de licitar (Art. 156, Lei 14.133/2021) Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, RAFAEL ARAUJO SOUSA
FARIAS, RAPHAELA DA MOTA
SILVA

C-04 Registrar empresa em cadastro de sancionados (CEIS, CNEP) Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, RAPHAELA DA MOTA
SILVA, RAFAEL ARAUJO SOUSA
FARIAS

C-05 Anular contrato se fraude descoberta ap6s contratagdo Responsaveis: JOAO PAULO SALES MACEDO,
RAFAEL ARAUJO SOUSA
FARIAS, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA

C-06 Executar garantia contratual e processar por perdas e danos Responsaveis: RAFAEL ARAUJO SOUSA
FARIAS, RAPHAELA DA MOTA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO

C-07 Contratar segunda colocada ou realizar nova licitagdo. Responsaveis: RAPHAELA DA MOTA SILVA,
RAFAEL ARAUJO SOUSA
FARIAS, GILVANA PESSOA DE

OLIVEIRA, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Recursos infundados apresentados por licitantes
desclassificados; Impugnacdes ao edital sem
Recursos e fundamentagdo técnica/juridica; Estratégia de
impugnacgdes empresas para atrasar cronograma de Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
protelatérias concorrentes; Interpretacdes divergentes de

dispositivos do edital; Questionamentos sobre
julgamento da comissdo.

Impactos

Atraso no cronograma de licitagdo (15-60 dias por recurso)

Custos administrativos com anélises e pareceres

Sobrecarga da equipe de licitagdo e assessoria juridica

Frustracdo da comunidade por demora

A wWwN R
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5 Possivel judicializagdo prolongando ainda mais o processo

6 Risco de perder licitantes interessados pela demora
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar edital claro e objetivo minimizando interpretacdes diibias Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS

LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

P-02 Fundamentar criteriosamente todas as decis6es da comissdo Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

P-03 Realizar andlise juridica prévia do edital Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS,
MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA

P-04 Responder rapidamente pedidos de esclarecimento Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

P-05 Documentar detalhadamente critérios de julgamento Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

P-06 Estabelecer prazos recursais rigorosos conforme lei Responsaveis;: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, RAPHAELA DA MOTA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAFAEL
ARAUJO SOUSA FARIAS

Acoes de Contingéncia

C-01 Analisar recursos em prazo legal Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, NATANAEL
LIMA RIBEIRO DE SOUSA,
RAFAEL ATAIDE DA SILVA,
RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS

C-02 Elaborar pareceres técnicos robustos refutando alega¢des infundadas Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA

C-03 Manter decisdes quando recursos manifestamente protelatérios Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
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DE FARIAS, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, LAYZIANNA
MARIA SANTOS LIMA

C-04 Aplicar multa por recurso protelatério (Art. 164, Lei 14.133/2021) Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

C-05 Solicitar apoio da Procuradoria para analise juridica Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, LAYZIANNA
MARIA SANTOS LIMA

C-06 Comunicar superiores sobre impactos no cronograma Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, LAYZIANNA
MARIA SANTOS LIMA

C-07 Documentar histérico para eventual defesa judicial Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, LAYZIANNA
MARIA SANTOS LIMA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa subestima custos para vencer licitagdo
(“jogo de planilha”); Erro na elaboracdo da
Propostas com pregos proposta; Estratégia de ganhar licitagdo e depois
inexequiveis solicitar aditivos; Desconhecimento real dos
custos de execucdo; Omissdo de itens na

composicdo de precos.

Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto

Impactos

Impossibilidade de execugéo pelo preco proposto

Maé qualidade da obra por contengdo de custos

Abandono da obra por inviabilidade financeira

Constantes pedidos de aditivos e reequilibrio

Inadimpléncia trabalhista e fiscal

Judicializagdo do contrato

Desperdicio de tempo com licitagdo inviavel

Acoes Preventivas

P-01 Estabelecer critério de aceitabilidade de pregos; Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

P-02 Exigir demonstragdo de exequibilidade de propostas muito abaixo do orgamento; Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

P-03 Analisar criteriosamente composigdes de custos das licitantes; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA

P-04 Verificar consisténcia entre pregos unitarios e total; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA

N U WN -
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P-05 Comparar com pregos de mercado e obras similares; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS

P-06 Desclassificar propostas manifestamente inexequiveis; Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

P-07 Solicitar planilha detalhada de formacéo de pregos. Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

Acoes de Contingéncia

C-01 Exigir comprovacao de exequibilidade via documentos (cotagdes, planilhas); Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

C-02 Desclassificar proposta se ndo demonstrar viabilidade ou ndo comprovar habilitagdo e Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE

convocar proxima colocada. FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA

SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

C-03 Negociar adequacao de precos dentro do permitido por lei; Responsavel: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA

C-04 Registrar empresa se houver ma-fé comprovada. Responsavel: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item

Demora na emissdo da ordem de servico; Atraso
na disponibilizacdo do local da obra
(desocupacdo, limpeza); Pendéncias de licencas

Atraso no inicio da complementares; Dificuldade de mobilizagdo da

obra. contratada (mdo de obra, equipamentos);
Questdes burocraticas internas (empenho,
garantia  contratual); Periodo  chuvoso
impedindo inicio.

Gestdo de Contrato Administragao Médio

Impactos

Redugdo do prazo efetivo de execugao;

Pressdo para acelerar obra posteriormente (riscos de qualidade);

Atraso na entrega final com prolongamento da saturagio do RU;

Conflito com calendario académico;
Desmotivagdo da comunidade académica;
Custos de manutencdo de mobilizagdo parada.

Acoes Preventivas

P-01 Preparar ordem de servico imediatamente ap6s assinatura do contrato; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO

P-02 Garantir area livre e desimpedida antes da convocagdo da contratada; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, EDNELDA BRITO
MACHADO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA

P-03 Solicitar da contratada todas as licengas antes da emissdo da ordem de servigo; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
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BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO

P-04 Estabelecer prazo maximo de 15 dias para inicio ap6s ordem de servigo; Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,
LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

P-05 Realizar reunido de com a contratada para alinhamento; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO

P-06 Designar fiscal do contrato antes do inicio; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ARAUJO SOUSA
FARIAS, RAPHAELA DA MOTA
SILVA, JOAO PAULO SALES
MACEDO

P-07 Prever no contrato sangdes, inclusive, multa por atraso Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar formalmente a contratada exigindo justificativas; Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA, MOYSES
BARBOSA DA SILVA FILHO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

C-02 Estabelecer novo prazo peremptorio para inicio; Responsaveis: MEIRYANGELA  SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

C-03 Aplicar multas contratuais por atraso injustificado; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, GILVANA
PESSOA DE OLIVEIRA

C-04 Viabilizar rapidamente pendéncias administrativas que impegam inicio; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

C-05 Ajustar cronograma de execugao se atraso for justificado; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, GILVANA
PESSOA DE OLIVEIRA

C-06 Avaliar rescisdo se atraso excessivo e injustificado; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

C-07 Documentar todo o processo para prestagao de contas. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
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FILHO, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Necessidade de interdicdo total ou parcial das
areas de producdo, distribuicdo ou refeitorio
durante etapas da reforma; Desligamento
prolongado de sistemas elétricos, hidraulicos ou
de gas; Bloqueio de acessos por questdes de
seguranca; Execucdo de servigos incompativeis
com funcionamento simultineo (demoligdes,
soldagens, pintura, impermeabilizacao).

Paralisacdo
R-09 funcionamento do RU
durante a obra

Gestdo de Contrato Administragao Extremo

Impactos

Interrupcédo do fornecimento diario de aproximadamente 2.100 refei¢oes/dia, afetando diretamente os discentes que representam 98,8% do ptblico

atendido.

Agravamento da vulnerabilidade socioecondmica de estudantes em situacdo de inseguranca alimentar;

Prejuizo ao desempenho académico e risco de evasdo;

Descumprimento da PNAES (Lei 14.914/2024);

Custos adicionais para estudantes buscarem alimentagdo externa;

Impacto na imagem institucional da UFDPar.

Acoes Preventivas

P-01 Realizar reunides prévias com contratada e DAN para compatibilizagdo de cronogramas; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA

P-02 Estabelecer sistema de comunicagdo entre fiscalizagdo, contratada e equipe do RU. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, GILVANA
PESSOA DE OLIVEIRA

—_

DU A WN

Acoes de Contingéncia

C-01 Planejar edital especifico da PRAE para auxilio/subsidio emergencial de alimentacdo aos Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,
estudantes em situagdo de vulnerabilidade durante a paralisagdo no funcionamento do RU. GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-02 Conceder auxilio financeiro emergencial tempordrio para alimentagdo aos estudantes Responsaveis: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,

prioritarios cadastrados na assisténcia estudantil. EDNELDA BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

C-03 Comunicar imediatamente a comunidade académica sobre prazos e alternativas. Responsaveis: EDNELDA BRITO MACHADO,

GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Dimensionamento inadequado de equipe e
equipamentos pela contratada; Condigoes
Atrasos na execucdo e climdticas adversas (chuvas prolongadas);
descumprimento  de Atraso na entrega de materiais e insumos; Baixa Gestdo de Contrato Administracao Alto
cronograma. produtividade da mao de obra; Retrabalhos por
servicos mal executados; Interferéncias ndo
previstas que demandam tempo adicional.
Impactos
Prolongamento da situacdo de saturacdo do RU (filas, espera, desconforto);
Conflito com calendério académico (obra se estendendo para periodo letivo critico);
Custos adicionais de fiscalizagdo e gestdo do contrato;
Frustragdo da comunidade académica e pressdo institucional;
Risco de judicializacdo por descumprimento contratual;
Necessidade de prorrogacdo contratual (trdmites administrativos adicionais).
Acoes Preventivas
P-01 Exigir cronograma fisico-financeiro detalhado Responsaveis: MEIRYANGELA  SOUSA DA
SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS,
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LAYZIANNA MARIA SANTOS

LIMA
P-02 Prever no edital multa por atraso em relacdo ao valor do contrato por dia, informando o limite Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
maximo. LIMA, MEIRYANGELA SOUSA

DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS
P-03 Realizar reunides de acompanhamento periédico e/ou programado com contratada e Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
fiscalizagdo; FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente e aplicar multas contratuais; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-02 Exigir reforgo de equipe e equipamentos para recuperagao do cronograma; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-03 Autorizar trabalho em horarios estendidos (noturno, finais de semana) se necessario; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA
C-04 Comunicar a comunidade sobre atrasos e medidas sendo tomadas. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO

MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Utilizacdo de materiais fora de especificacdo ou
de qualidade inferior; Madao de obra
. . desqualificada ou sem treinamento; Falta de
Baixa qualidade dos .
L. . supervisdo técnica adequada pela contratada; - . -
materiais e servicos _ "~ . - L. - Gestdo de Contrato Administragao Alto
executados. Flscaljzagao insuficiente pela Admlmstragaf);
Pressdo por prazos levando a execucdo
apressada; Economia de custos pela contratada
comprometendo qualidade.
Impactos
1 Vicios construtivos e patologias precoces (infiltragoes, trincas, descolamentos);
2 Necessidade de retrabalho com custos adicionais;
3 Reducdo da vida dtil da edificagdo;
4 Comprometimento da seguranca estrutural e dos usudrios;
5 Custos de manutencao elevados no futuro;
6 Frustracdo da finalidade da obra (ampliagdo ndo funcional);
7 Responsabilizagdo de gestores por ma fiscalizacdo.
Acoes Preventivas
P-01 Designar fiscal técnico qualificado (engenheiro civil); Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA
P-02 Realizar vistorias sistematicas (podendo ser semanais ou programadas) com registro Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
fotografico; FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON  JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
P-03 Solicitar notas fiscais e certificados de qualidade dos materiais (ABNT, Inmetro); Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA

FILHO, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, RAFAEL ATAIDE DA
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SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA

P-04 Implementar livro de ocorréncias diario da obra; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

P-05 Nao liberar medi¢des sem aprovagdo prévia da fiscalizagao; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

P-06 Estabelecer critérios objetivos de aceitagdo de servigos. Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, NATANAEL
LIMA RIBEIRO DE SOUSA,
LAYZIANNA MARIA SANTOS

LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeitar materiais fora de especificacdo imediatamente; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA

SOUSA DA SILVA, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS,
GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA
C-02 Determinar demoligdo e refagdo de servigos inadequados (custo da contratada); Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-03 Aplicar multas por ma execugao; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA
C-04 Reter pagamentos até regularizacao; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-05 Exigir substituicdo de profissionais ou equipes inadequadas; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-06 Registrar todas as ndo conformidades para defesa institucional; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-07 Avaliar rescisdo se problemas reiterados. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
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Numero
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P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

C-01

C-02

C-03

Alteracdes de escopo
durante a execugao.

Risco Causa do Risco Fase

Interferéncias ndo previstas exigindo adaptagdes
de projeto; Solicitagbes de mudanga pela
Administracdo; Inadequagdes do projeto

normas ou legislacdo; Necessidade de
adequagOes para funcionalidade; Otimizacoes
técnicas propostas pela contratada.

Impactos

Aumento de custos via termos aditivos;

Atraso no cronograma para elaboracdo de projetos complementares;
Risco de ultrapassar limite de 25% de aditivos;

Questionamento por 6rgdos de controle sobre planejamento inadequado;
Conflitos contratuais sobre responsabilidades;

Descaracterizagdo do objeto licitado.
Acoes Preventivas

Estabelecer no contrato procedimento formal para solicitacdo de alteragdes;

Exigir justificativa técnica detalhada para toda alteragdo;

Definir claramente responsabilidades por alteragdes (Administragao vs. contratada);

Manter reserva orcamentaria para imprevistos (5-10%);

Avaliar previamente impactos de alteracoes solicitadas.

Acoes de Contingéncia
Analisar real necessidade e viabilidade técnica/financeira da alteragdo;

Elaborar projeto de solugdo com responsavel técnico e ART;

Formalizar via termo aditivo com justificativa robusta;

identificadas durante execugdo; Mudangas em Planejamento

Alocado para

Administragao

Responsaveis

Responsaveis

Responsaveis

Responsaveis

Responsaveis

Responsaveis

Responsaveis

Responsaveis

ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Médio

:RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO

: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO, GILVANA
PESSOA DE OLIVEIRA

:RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA,
MEIRYANGELA  SOUSA DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO

: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA

: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

: MOYSES BARBOSA DA SILVA
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FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

C-04 Negociar precos baseados em tabelas oficiais e mercado; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

C-05 Avaliar supressdo de servigos para compensar acréscimos; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADQO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

C-06 Priorizar alteragdes essenciais a funcionalidade; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

C-07 Documentar detalhadamente para prestacao de contas; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

C-08 Ajustar cronograma considerando impactos da mudanca. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia ou inadequacdo de equipamentos de
protecdo individual (EPI); Falta de
equipamentos de protecdo coletiva (EPC):
Acidentes de trabalho guarda-corpos, redes, sinalizagdes; Nao
e ndo conformidades cumprimento das Normas Regulamentadoras; Gestdo de Contrato Administracao Alto
de seguranca. Trabalhadores sem treinamento de seguranca;
Falta de SESMT (Servico de Seguranca e
Medicina do Trabalho); Proximidade da obra
com usudrios do RU circulando.
Impactos
Lesoes ou morte de trabalhadores;
Lesdes em usudrios do RU por queda de objetos, choques, etc.;
Paralisacdo da obra por embargo do Ministério do Trabalho;
Multas e penalidades por 6rgaos fiscalizadores;
Acodes trabalhistas e indenizagdes;
Responsabilizagdo civil e criminal de gestores e empresa;
Dano a imagem institucional da UFDPar;
Trauma psicolégico na comunidade académica.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir PGR - Programa de Gerenciamento de Riscos Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA
P-02 Verificar treinamentos de seguranga de todos os trabalhadores; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
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ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO
P-03 Fiscalizar uso obrigatério de EPIs (capacetes, luvas, cintos, botinas); Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
P-04 Exigir instalacdo de EPCs adequados (tapumes, bandejas, redes, sinalizagoes); Responsaveis: LAYZIANNA MARIA SANTOS
LIMA, MEIRYANGELA SOUSA
DA SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS
P-05 Estabelecer isolamento rigoroso da area de obra (acesso controlado); Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
P-06 Designar técnico de seguranca dedicado pela contratada; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
P-07 Realizar inspegoes de seguranca sistematicas pela fiscalizagdo; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 Paralisar imediatamente atividades em situagdo de risco grave; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-02 Notificar formalmente exigindo adequagdes imediatas; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-03 Aplicar multas contratuais por ndo conformidade; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-04 Comunicar Ministério do Trabalho em casos graves; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-05 Prestar socorro imediato a acidentados e acionar SAMU; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA

16 de 27



BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

C-06 Reter pagamentos até regularizagdo das condigoes de seguranca; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON  JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

C-07 Avaliar rescisdo contratual se descumprimento reiterado; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA

C-08 Documentar todo o processo para defesa institucional; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON  JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO, NATANAEL
LIMA RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

C-09 Oferecer apoio psicolégico a comunidade se necessério. Responsavel: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Faléncia ou recuperacgdo judicial da contratada;

Dificuldades financeiras da empresa (fluxo de

caixa insuficiente); Ma gestdo do contrato pela

contratada;  Inadimpléncia reiterada de Gestdo de Contrato Administracao Alto

obrigacbes contratuais; Desentendimentos

contratuais ndo resolvidos. FASE: Gestdo do

Contrato / Execugédo do Objeto

Abandono da obra ou
rescisdo contratual.

Impactos

Paralisacdo indefinida da obra com RU operando em condigdes precérias (canteiro abandonado);

Perda do investimento ja realizado e necessidade de nova licitacdo (atraso de 6-12 meses);

Agravamento da saturacdo do RU (demanda continuara crescendo);

Desmobilizagdo da equipe e perda de trabalhos ja executados;

Custos adicionais para retomada (remobilizagao, retrabalho, atualizacdo de pregos);

Execucdo da garantia contratual pode ndo cobrir todos os prejuizos;

Questionamentos de 6érgdos de controle (TCU, CGU, MPF).

Acoes Preventivas

P-01 Exigir garantia contratual (seguro-garantia, fianca bancaria ou caucao); Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA

P-02 Verificar situacdo econdmico-financeira da empresa no momento da habilitagdo (balangos, Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA

certiddes negativas); FILHO, GILVANA PESSOA DE

OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA

P-03 Consultar histérico de contratos da empresa em sistemas oficiais (SICAF, Tribunal de Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA

Contas); FILHO, GILVANA PESSOA DE

OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA

P-04 Estabelecer medigao e pagamento vinculados ao cronograma fisico-financeiro; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, EDNELDA
BRITO MACHADO,

N U A WN
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MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA

P-05 Realizar fiscalizacdo técnica rigorosa com relatérios mensais de acompanhamento; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, GILVANA
PESSOA DE OLIVEIRA

P-06 Monitorar regularidade fiscal, trabalhista e previdencidria mensalmente; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, GILVANA
PESSOA DE OLIVEIRA

P-07 Prever multas progressivas para atrasos e inadimpléncias. Responsaveis: RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

Acoes de Contingéncia

C-01 Executar garantia contratual imediatamente; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA

C-02 Notificar formalmente para regularizagdo em prazo determinado no TR; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA

C-03 Aplicar processo administrativo de rescisdo conforme Lei 14.133/2021; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA

C-04 Contratar conclusdo da obra em carater emergencial; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA

C-05 Utilizar saldo da garantia executada para custear mobilizagdo emergencial; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL

ATAIDE DA SILVA

C-06 Processar contratada por perdas e danos e responsabiliza-la judicialmente; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA

C-07 Comunicar 6rgdos de controle sobre as medidas adotadas. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA

FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Movimentacdo inadequada de equipamentos e
materiais; Vibragdes de equipamentos afetando
estruturas  adjacentes; Rompimento de

Danos ao patriménio ~ - ~ . < 1
P instalacbes durante escavagdes; Quedas de Gestdo de Contrato Administracao Médio

existente. materiais sobre equipamentos do RU;
Vandalismo ou furto durante obra; Falta de
protecdo adequada de areas sensiveis.
Impactos

Perda ou avaria de equipamentos e mobiliario (fogdes industriais, camaras frias, mesas, cadeiras);
Custos de reposicdo com recursos limitados;

Interrupgdo do funcionamento do RU por dano em equipamentos essenciais;

Prejuizo ao servigo de alimentagéo;

Disputas judiciais para ressarcimento;

Atraso na obra para reparagoes.

Acoes Preventivas

P-01 Realizar inventario detalhado do patriménio existente com registro fotografico antes da obra; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

P-02 Exigir protecdo fisica de equipamentos e mobilidrio (lonas, tapumes, embalagens); Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

P-03 Estabelecer rotas de circulagdo seguras para equipamentos pesados; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

P-04 Incluir no contrato responsabilidade integral da contratada por danos; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

P-05 Definir procedimentos de movimentagdo segura de cargas; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

P-06 Fiscalizar condices de protegdo durante toda a obra. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA

FILHO, GILVANA PESSOA DE

OLIVEIRA, RAYSON JOSE

BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL

ATAIDE DA SILVA, EDNELDA

BRITO MACHADO,

MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

DU A WN -

Acoes de Contingéncia

C-01 Documentar imediatamente o dano (fotos, relatério, testemunhas); Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

C-02 Notificar formalmente a contratada exigindo reparagdo ou ressarcimento; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
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OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-03 Obter orcamentos de reparagao/substituigao; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-04 Descontar valor dos danos das mediges seguintes; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-05 Acionar seguro contratado pela empresa; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-06 Executar garantia contratual se necessario; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-07 Processar civilmente por perdas e danos; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA
C-08 Aplicar multas contratuais por descumprimento contratual (parcial e/ou total). Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, MEIRYANGELA

SOUSA DA SILVA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ruidos excessivos durante horario de aulas;
Poeira e poluicdo do ar; Bloqueio ou desvio de
I t ti habituais; Estaci to d icul
mpactos negativos na acessos habituais; Estacionamento de veiculos Planejamento Administracio Alto

comunidade académica. da obra em areas de circulagdo; Transtornos no
horério de refei¢oes; Falta de comunicagdo
sobre o andamento da obra.

Impactos

Insatisfagdo da comunidade académica;

Reclamagdes formais de estudantes, docentes e servidores;

Prejuizo as atividades académicas (aulas, pesquisa, extensao);

Estresse e desconforto dos usuarios do RU;

Pressdo sobre a gestdo para paralisacdo ou aceleracao;

Ma percepcdo da qualidade da gestdo institucional.

Acoes Preventivas

P-01 Estabelecer horarios permitidos para atividades ruidosas; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

P-02 Exigir para instalar tapumes e barreiras actsticas; Responsaveis: RAFAEL ATAIDE DA SILVA,
RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, EDNELDA BRITO
MACHADO, NATANAEL LIMA
RIBEIRO DE SOUSA,
MEIRYANGELA SOUSA DA

DU A WN -
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SILVA, LAYZIANNA MARIA
SANTOS LIMA

P-03 Definir rotas alternativas sinalizadas adequadamente; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, GILVANA PESSOA
DE OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

P-04 Manter a comunidade universitdria informada do cronograma da obra Responsaveis: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,
EDNELDA BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

P-05 Limitar estacionamento de veiculos da obra a 4reas designadas. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS

Acoes de Contingéncia

C-01 Responder rapidamente as reclamagdes com agdes corretivas; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA

C-02 Ajustar horarios de atividades impactantes; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA

C-03 Reforcar medidas de mitigagdo (mais 4gua, melhores tapumes); Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA

C-04 Realizar comunicagdo transparente sobre cronograma e necessidades; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA

C-05 Promover didlogo com liderancgas estudantis; Responsaveis: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,
EDNELDA BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

C-06 Implementar melhorias nas rotas alternativas se necessario; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA

C-07 Antecipar etapas menos invasivas no cronograma. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo inadequada de servigos criticos
(impermeabilizacéo, estrutura); Materiais de ma

Vicios construtivos e qualidade ndo detectados; Fiscalizacdao

R-17 patologias pés-obra insuficiente durante execucdo; Falta de Gestdo de Contrato Administragao Extremo
manutengdo preventiva apds entrega; Projeto
com solucdes inadequadas; Ndo cumprimento
de normas técnicas.

Impactos
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DUl A WN -

P-01

P-02

P-03

P-04

C-01

C-02

C-03

C-04

C-05

C-06

Manifestacédo de defeitos apds recebimento (infiltragdes, trincas, descolamentos, problemas elétricos/hidraulicos);

Custos de reparagdo onerosos;
Interrup¢do do funcionamento do RU para reparos;
Reducdo da vida til da edificagdo;
Dificuldade de responsabilizagdo apds periodo de garantia;
Prejuizo a finalidade da ampliacéo.
Acoes Preventivas
Realizar recebimento provisério rigoroso com vistoria técnica detalhada;

Exigir periodo de garantia contratual do servico/obra de no minimo 5 anos;

Elaborar manual de uso e manutencéo pela contratada;

Identificar e registrar imediatamente vicios detectados (fotos, laudos);

Acoes de Contingéncia
Identificar e registrar imediatamente vicios detectados (fotos, laudos);

Acionar formalmente a contratada para reparacdo durante periodo de garantia;

Executar garantia contratual se empresa ndo atender;

Contratar laudo técnico identificando causas e responsabilidades;

Processar civilmente empresa por vicios ocultos;

Acionar responsavel técnico (engenheiro) via CREA se negligéncia profissional;

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

Responsaveis:

MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

RAFAEL ATAIDE DA SILVA,
RAYSON JOSE BEZERRA DE
FARIAS, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, LAYZIANNA
MARIA SANTOS LIMA,
NATANAEL LIMA RIBEIRO DE
SOUSA

MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA, RAYSON JOSE BEZERRA
DE FARIAS, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA

MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA

MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
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ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA
C-07 Executar reparos emergenciais com recursos proprios e processar ressarcimento. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servigos adicionais decorrentes de
interferéncias ndo previstas; Alteracoes de

Extrapolacdo do limite projeto durante a execucgdo; Variacdo de precos

orcamentario. de materiais acima da inflacdo; Aditivos
contratuais sucessivos; Erros de
dimensionamento or¢amentario.

Gestdo de Contrato Administracao Alto

Impactos

Impossibilidade legal de continuar a obra (limite de 25% da Lei 14.133/2021);

Paralisacdo da obra por falta de recursos;

Questionamento de d6rgdos de controle (TCU, CGU);

Responsabilizacdo de gestores por mé gestdo orcamentaria;

Obra inacabada sem cumprir objetivo (ampliagdo do RU);

Necessidade de suplementacdo orcamentdria (tramitacdo demorada).

Acoes Preventivas

P-01 Garantir que orgamento inicial seja robusto com quantitativos precisos; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

P-02 Incluir clausula de limitacdo de aditivos a 25% (Art. 125 da Lei 14.133/2021); Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

P-03 Realizar controle rigoroso de medigdes mensais pela fiscalizacéo; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

P-04 Exigir justificativa técnica detalhada para qualquer servico adicional; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

P-05 Implementar sistema de acompanhamento financeiro (comprometido vs. executado); Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

P-06 Avaliar criteriosamente a real necessidade antes de autorizar aditivos. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

DU A WN -

Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar concluséo de servicos essenciais dentro do limite orcamentario; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
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MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

C-02 Negociar com contratada reducao de custos ou compensagdes; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS
C-03 Avaliar possibilidade de supressdo de servigos nao essenciais; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS
C-04 Solicitar suplementagdo orcamentdria emergencial a Reitoria; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA
C-05 Paralisar obra temporariamente até regularizagdo orgamentaria; Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA
C-06 Documentar detalhadamente para prestacdo de contas aos 6rgaos de controle. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, EDNELDA BRITO
MACHADO, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo simultdnea da obra de reforma
/ampliagdo e da operacdo regular do Restaurante
Universitario; interdicdo parcial ou total do
Interferéncia da obra refeitério; restrigoes de circulagdo;
na execugdo do desligamentos de energia, agua, gas e exaustdo;
R-19 Contrato n° 05/2025 — incompatibilidade entre cronograma da obra e Gestdo de Contrato Administracdo Extremo 1
L. H. C. SOARES producdo de refeicdes; reducdo da capacidade
LTDA operacional da empresa contratada;
inviabilidade  sanitdria  temporédria  de
determinados ambientes; necessidade de
adequagdes logisticas emergenciais.
Impactos
1 Comprometimento parcial ou total da execucdo do Contrato n° 05/2025 — L. H. C. SOARES LTDA.
2 Reducéo abrupta da oferta de refei¢des aos estudantes.
3 Desequilibrio economico-operacional da empresa contratada no Contrato n° 05/2025 — L. H. C. SOARES LTDA.
4 Necessidade de paralisagdo tempordria das atividades da concessionaria.
5 Risco de rescisdo contratual do Contrato n° 05/2025 — L. H. C. SOARES LTDA por inviabilidade operacional.
6 Descumprimento das agdes de permanéncia estudantil previstas no PNAES.
7 Reclamagoes administrativas e judiciais de estudantes.
8 Impactos trabalhistas relacionados aos funciondrios da empresa terceirizada.
Necessidade de contratagdo emergencial de solugdes alimentares alternativas nos termos da Lei n° 14.133/2021 ou implementar institucionalmente
9 politica interna distributiva de auxilio alimentacdo emergencial para estudantes em vulnerabilidade nos termos da Lei, inclusive, coadunando com o
PNAES.
10 Dano institucional a imagem da UFDPar.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunido institucional prévia entre UFDPar, PRAE, fiscalizagdo da obra, empresa de Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
engenharia e empresa L. H. C. SOARES LTDA para pactuacdo operacional das etapas FILHO, GILVANA PESSOA DE
criticas da reforma, como a avaliagdo da possibilidade de concessdo de férias coletivas aos OLIVEIRA, MEIRYANGELA
empregados vinculados a operagdo do RU durante periodos de interdigdo total temporaria, SOUSA DA SILVA, EDNELDA
mediante negociacdo entre a Administracdo e a empresa contratada, observada a legislacdo BRITO MACHADO, RAFAEL
trabalhista aplicavel. ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS
P-02 Avaliar a possibilidade de executar a obra em regime faseado, preservando, sempre que Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA

tecnicamente possivel, areas minimas de funcionamento operacional da cozinha industrial e FILHO, GILVANA PESSOA DE
distribuicdo de refei¢oes, podendo programar atividades mais invasivas (demoli¢des, cortes OLIVEIRA, MEIRYANGELA
estruturais, desligamentos gerais e impermeabilizacdes) preferencialmente em finais de SOUSA DA SILVA, EDNELDA
semana, recessos académicos e horarios noturnos, quando possivel. BRITO MACHADO, RAFAEL
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ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

P-03 Avaliar a possibilidade de alternativas operacionais tempordrias para evitar a descontinuidade Responsaveis: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,
do servico, como fornecimento de refei¢es reduzidas, marmitas, distribuicdo em ponto MEIRYANGELA SOUSA DA
alternativo, funcionamento parcial e atendimento prioritario a estudantes vulneraveis ou SILVA, EDNELDA BRITO
parceria com outros restaurantes institucionais. MACHADO, RAFAEL ARAUJO

SOUSA FARIAS, RAPHAELA DA
MOTA SILVA

P-04 Buscar garantir comunicagdo institucional continua a comunidade académica, com Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA

divulgacdo antecipada de cronogramas, alteracdes operacionais e medidas compensatoérias. FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA, RAYSON
JOSE BEZERRA DE FARIAS

Acoes de Contingéncia

C-01 Planejar edital especifico da PRAE para auxilio/subsidio emergencial de alimentagdo aos Responsaveis: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,
estudantes em situacdo de vulnerabilidade durante eventual interrupcao parcial do RU. MEIRYANGELA SOUSA DA

SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO

C-02 Conceder auxilio financeiro emergencial temporario para alimentagdo aos estudantes Responsaveis: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,

prioritdrios cadastrados na assisténcia estudantil. EDNELDA BRITO MACHADO,
MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, OSMAR GOMES DE
ALENCAR JUNIOR

C-03 Nos termos da Lei n° 14.133/2021, propor termo de alinhamento operacional com a empresa Responsaveis: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,
L. H. C. SOARES LTDA para adequagdo excepcional do fluxo de execugdo contratual EDNELDA BRITO MACHADO,
durante o periodo da obra, cabendo a empresa do Contrato n° 05/2025, mediante justificativa MEIRYANGELA SOUSA DA
técnica, readequacdes temporarias de horérios de distribuicdo de refei¢des. SILVA, RAPHAELA DA MOTA

SILVA, RAFAEL ARAUJO SOUSA
FARIAS

C-04 Reduzir temporariamente a producdo de refeicdes para quantitativos compativeis com a Responsaveis: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,

capacidade operacional remanescente do RU. MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO

C-05 Utilizar espagos alternativos provisérios para distribui¢do ou consumo de refeigdes, caso haja Responsaveis: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,

inviabilidade parcial do refeitério principal. MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO

C-06 Reprogramar etapas da obra que comprometam integralmente o funcionamento do RU Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA

durante periodos letivos criticos. FILHO, GILVANA PESSOA DE
OLIVEIRA, MEIRYANGELA
SOUSA DA SILVA, EDNELDA
BRITO MACHADO, RAYSON JOSE
BEZERRA DE FARIAS, RAFAEL
ATAIDE DA SILVA

C-07 Comunicar imediatamente a comunidade académica qualquer alteragdo operacional relevante, Responsaveis: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,

com transparéncia sobre prazos e solugdes adotadas. MEIRYANGELA SOUSA DA
SILVA, EDNELDA BRITO
MACHADO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Morosidade da empresa contratada na entrega
dos projetos basico e executivo, bem como
necessidade de sucessivas revisdes técnicas,
inviabilizando a elaboracdo tempestiva do
Nio execucio do TED Estud? Tfécnico Preli{n.in.ar (ETP) e do Termo de
do MEC o Referéncia (TR). Déficit estrutural de pessoal
. - técnico na PREUNI frente a gestdo . . N
R-20 impossibilidade de . e Planejamento Administragdo Extremo
empenho da despesa concomitante de obras.msntuaonals de grande
até 15/12/2026. porte e alta complexidade como o HU e o
Prédio do PAC, associada a demandas
ordinérias, resultando na retengdo técnica
temporaria do processo no periodo de 29/01
/2026 a 24/04/2026. Movimento Paredista dos
TAES em 2026.
Impactos

1 Devolugdo do crédito orcamentéario ao MEC e cancelamento da obra de ampliagdo do RU.

9 Manutengdo das filas demoradas no Restaurante Universitario, comprometendo o atendimento adequado aos alunos e a politica de assisténcia
estudantil.

3 Desperdicio de esforgo e recursos administrativos: Inutilizacdo de todo o trabalho técnico, andlises juridicas e revisdes de projetos ja custeados e

executados pelas equipes da instituicdo.
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Acoes Preventivas

P-01 Solicitar atualizagdo do orgamento e da curva ABC a responsavel técnica do projeto. Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
FILHO, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA
P-02 Envio do processo a PROPLAN para indicacdo da fonte orcamentaria complementar para o Responsavel: MOYSES BARBOSA DA SILVA
valor que ultrapassou o TED com a atualizacdo das data bases do orcamento e para emissao FILHO
da declaragdo de adequagdo orcamentaria.
P-03 Envio do processo a Reitoria para consulta a PROJUR acerca do enfretamento do Responsavel: MOYSES BARBOSA DA SILVA
licenciamento ambiental ou sua dispensa. FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a Administragdo Superior que comunique ao emissor do TED da ndo execugdo e dar Responsavel: EDNELDA BRITO MACHADO
/encaminhar as providéncias que forem deliberadas
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Exigéncia pelo Corpo
de Bombeiros de
adequacdo do PPCI da . ‘. . .
, ... Restricdo orcamentaria que impediu a
area global do prédio ~ . R ~ - ~
R-21 ~ elaboracdao de projeto de incéndio global e Gestdo de Contrato Administragao Extremo
(ndo reformada) como . s .
. passivo historico de infraestrutura do campus.
condicionante para
emissdo do aceite do
projeto do RU.
Impactos
1 Geragdo de passivo financeiro nao planejado: obrigagdo imprevista de alocar recursos proprios da universidade para custear adequagdes de combate
a incéndio em toda a area legada do prédio.
2 Paralisacdo do processo e devolugdo do TED para reforma do RU.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar apoio da Reitoria para mediar junto ao Comando Geral do CBMEPI (em Teresina) a Responsaveis: GILVANA PESSOA DE OLIVEIRA,
chancela para a aprovagdo do PPCI em separado, apresentando a relevancia social da obra do MOYSES BARBOSA DA SILVA
RU e o risco iminente de perda do TED do MEC, FILHO
P-02 Inclusdo das clausulas 5.1.2.4 a 5.1.2.6 no TR, transferindo o apoio técnico para tramitacio Responsavel: EDNELDA BRITO MACHADO
do PPCI e prevendo a absorcéo de ajustes finos sem alteracdo de valor contratual.”
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor aditivo técnico de baixo custo contendo medidas temporarias de protecdo passiva Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
(reforco de extintores portateis, iluminacdo de emergéncia e sinalizagdo) para as areas FILHO, RAYSON JOSE BEZERRA
contiguas ndo reformadas, evitando intervencoes estruturais imediatas. DE FARIAS, RAFAEL ATAIDE DA
SILVA
C-02 Propor que a Reitoria firme compromisso formal prevendo a inclusdo do projeto do restante Responsaveis: MOYSES BARBOSA DA SILVA
do prédio no plano plurianual de investimentos da universidade, liberando o aceite do RU de FILHO, GILVANA PESSOA DE
forma condicionada e imediata, caso o CBMEPI condicione o aceite a adequagdo global. OLIVEIRA
C-03 Inclusdo da cldusula 5.1.2.7 no TR, autorizando a expedicao de Ordem de Servigo Parcial Responsavel: EDNELDA BRITO MACHADO

para fases construtivas independentes, caso ocorra retengdo do aceite final pelo CBMEPI.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RAYSON JOSE BEZERRA DE FARIAS

Membro da comissdo de contratagao

LAYZIANNA MARIA SANTOS LIMA

Membro da comissdo de contratacdo

1
tf Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 10:33:20.
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EDNELDA BRITO MACHADO

Membro da comissdo de contratagao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 30/09/2026 as 19:10:47.

NATANAEL LIMA RIBEIRO DE SOUSA

Membro da comissdo de contratagao

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 09:01:34.

MEIRYANGELA SOUSA DA SILVA

Membro da comissdo de contratagao

RAFAEL ATAIDE DA SILVA

Membro da comissdo de contratacao
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Orcamento insuficients frente aos
precos de mercado

ESpEcNcacoes tecnicas restritivas ou
Inadequadas.

Licitacdo deserta ou fracassada
Dualificacdo tecnica insuficente da
contratada

Apresentacio de documentacao
fraudulenta

Recursos e impugnacdes protelatorias
Propostas com pregos inexsguivels
Atraso no inicio da obra:

Paralisagdo do funcionamento do RU
durante a-.obra

Atrasos na execucio e
descumprimento de croncgrama
Baixa gualidade dos materiais &
senvigos executados.

Alteractes de escopo durante a
EXECUCED

Acidentes detrabalho e nao
conformidades de seguranza.
Abandono da obra ou rescisan
contratual.

Dianos ao patimanio existente.
Impactos negativos na comunidade
académica:

Vicios construtivos € patologias pos-
obra

Extrapolacdc do Lmite orcamentano
Interferéncia da obra na execucac do

Contrato n® 05/2025- L H C. S0ARES
LTDA,

MNao execucio do TED do MEC &
mpossibilkdade de empenho da
despesa ate 15/12/2026:

Exigéncia pelo Coma de Bombeiros de
adequacao do PPClda ares global do
orédio indo reformadal como
condicionante para emissio do aceite
do projeto doRU.

Plangjamento

Plangjamento

Selec3o de Fomeceder

Plansiamento

Seleciad de Fomecedor

SelecBo de Fomecedor
Selecio de Fomecedor
Gestao de Contratos
Gestaode Contratos

Gestao de Contratos

Gestdo de Contratos

Plansjamento

Gestao de Contratos

Gestio de Contratos

Gestao de Contratos
Plangjamento

Gestode Contratos

Gestiode Contratos

Gestao de Contratos

Plansjamento

Gestao de Contratos

Lista cos Riscos

Probabilidade Impacto
1 4
15 4
1 4
2 5
1 4
2 4
2 4
1 4
4 4
2 5
2 &
1 5
2 5
2 5
1 4
3 3
3 5
4 2
5 5
4 5
4 5

Nivel

Medio

Medio

Medio
Altor

Medio

Alto

Alto

Medio

Extremo

Alto

Alto

Alto

Alto

Medio
Alto

Alto
Extremo

Extremo

Extremo

Alocado para

Administracac

Administracao

Administragao

Administracao

Administracao

Administracao

Administracac

Administracao

Administracao

Administracac

Administracao

Administracao

Administracio

Administragao

Administracao

Administracio

Administracao

Administracdo

Administracio

Administracao

Administracao
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Matriz de Gerenciamento de Riscos

CLASSIFICACAO DE ACESSO A INFORMACAO

Nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011, as informacbes deste
documento “Matriz/Mapa de Gerenciamento de Risco-MGR” s&o de acesso publico para
fins de continuidade do processo licitatorio.



MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO 23855.005504/2025-92

Alocacao (%)

Item Categoria Descrigédo do Risco Parte Envolvidgg CONTRATANTE/ |ProbabilidadgImpacto| Medidas de Mitigagao
CONTRATADA
1 Aumento imprevisto no custo de insumos (cimento, ago, Clausulas de reajuste, aditivos, estoque regulador
Financeiro combustiveis) Compartilhado 50% / 50% Alta Alta ! ' ’ q 9
2 Clausula de corregédo, cronograma financeiro realista, notificacdes
Financeiro Atrasos no pagamento por parte da contratante Contratante 100% / 0% Média Alta |formais
3 Contingenciamento ou atraso no repasse de recursos Acompanhamento proativo com o 6rgéo repassador, plano B
Financeiro (PAC ou orgamentario) Contratante 100% / 0% Alta Alta |orgamentario
4 Inexisténcia de mecanismos ageis para reequilibrio Clausulas claras, comissdes técnicas e juridicas definidas
Contratual contratual Compartilhado 40% / 60% Média Alta ' !
Desmobilizacéo de equipe técnica por incerteza x B = .
5 RH / Gestio financeira Contratada 0% / 100% Média Alta Plano de retengdo, comunicagédo clara, gestdo de fluxo de caixa
6 Paralisag&o da obra por chuvas intensas ou outras Cronograma ajustado & sazonalidade, drenagem proviséria
Ambiental / Climético | condicdes climaticas Compartilhado 50% / 50% Média Média
7 Reducdo da produtividade por condigGes do canteiro ou Replanejamento, plano de ataque adaptavel, controle em tempo real
Produtividade acessos Compartilhado 50% / 50% Média Média planej P q P ' P
Incompatibilidade entre projetos (estrutural, elétrico, Tl, x s S
8 Projetos acessibilidade, etc.) Contratante 100% / 0% Média Alta Uso de BIM, revisdo técnica multidisciplinar
9 Dificuldade de implementacdo ou integragao de Treinamento prévio, exigéncia contratual de dominio técnico
Tecnoldgico tecnologias (BIM, 10T, automag&o) Compartilhado 50% / 50% Média Alta P » €X19
Falha no gerenciamento de residuos ou descumprimento . o .
10 Sustentabilidade |de normas ambientais Contratada 0% / 100% Média Alta PGRCC obrigatdrio, plano de descarte, auditoria ambiental
Acidentes por falhas em EPIs, treinamento ou fiscalizacéo . o L
11 Seguranca do Contratada 0% / 100% Média Alta PPRA, PCMSO, fiscalizagdo permanente, uso obrigatério de EPIs
Trabalho
Subcontratagéo Falha de execug&o ou atraso por Contratada 0% / 100% Média Média » . , . o
12 Aprovacao prévia, clausulas de responsabilidade solidaria
subcontratadas
13 Comunicacéo ineficiente entre contratada/consoércio e Software de gestao, pontos focais definidos, regras contratuais claras
Gestéo de Contrato | contratante Compartilhado 50% / 50% Média Média
14 Judicializagdo, denlncias ou exposi¢éo publica negativa Transparéncia ativa, auditorias, portal da obra, comunicagéo
Reputacional / Legal | por falhas Compartilhado 50% / 50% Baixa Alta [institucional
15 Falhas no funcionamento de elevador, climatiza¢éo, Tl na Testes pré-operacionais, garantias técnicas, manual de operacéo
Comissionamento |entrega da edificacdo Contratada 0% / 100% Média Alta
Entrega funcional a &tri Contratada 0% / 100% Média Alta
16 g E{é)l)olemas na entrada em operacdo (rede elétrica, dados, Cronograma de mobilizagéo da UFDPar integrado a obra, plano de
: ativacdo funcional
17 |Responsabilidade Civ Ocorréncia de c{anos atercelro:s (gx: vizinhos, Contratada 0% / 100% Baixa Alta Seguro_ de [espo'ns'abllldade civil, isolamento do canteiro, sinalizacéo,
transeuntes, veiculos, redes publicas) comunicagao prévia
18 Desisténcia, paralisagéo unilateral ou abandono da obra Contratada 0% / 100% EX|genC|~a d.e gf;\rantla contratue_ll gar.t. 96, Lei 14.133/21); apl_lcag:alo
. .| pela contratada . de sancdes; clausulas de transi¢éo; cronograma de remobilizacéo
Contratual / Rescisdo Baixa Alta




