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Contratacgdo de servi¢o de manutencao de PERNEIRA Cirugica

Dispensa de licitagéo

05/2014, alterada pela IN n° 03/2017 — MPDG

Descricao

N UMI Estimativa de preco inadequada
Dano: Atrasos no processo licitatério, licitagdo deserta ou ainda
contratacdo superfaturada
Probabilidade: (X)Baixa ( )Media ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
. AdesPreventivas |

Descricao Responsavel

1 | Realizar a pesquisa de precos de mercado de acordo com a IN n° DAAD

Responsavel

1 | Solicitar nova cotacdo dos fornecedores e consultas a outros
6rgdos ou entidades da administracéo publica ou privada

Compras

2 | Refazer estimativa de valores para 0s servigos

Compras

contratada devera possuir para a prestacao dos servicos

Descricao

(N7l Sclecionar o fornecedor sem a qualificacdo técnica necessaria para
execucao dos servicos
Dano: Inexecucao completa ou parcial do objeto ou, ainda, ma prestacdo
de servicos
Probabilidade: (X)Baixa ( )Media ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (X) Média () Alta
. AdesPrevenfivas |

Descricéo Responséavel

1 | Especificar no Projeto Basico as qualificagcOes técnicas que a DAAS

Responséavel

1 | Solicitar o encerramento do contrato e punir a contratada pelos
possiveis danos causados ao bem publico por conta da ma

DAAD




execucdo dos servicos ou a sua inexecucao, seja ela total ou parcial
NENICHI | imitacdo orcamentaria para a contratacdo do servigo

Dano: Impossibilidade da contratagio do servico ou redugdo no
quantitativo necessario do servico
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa (X) Média () Alta
. AcbesPreventivas |
Descricéo Responsavel
1 | Realizar planejamento orcamentario do IG-UFRJ DG/
Financeiro
2 | Incluir no planejamento orcamentario do 1G-UFRJ a contratacéao DG/
deste servicgo Financeiro
_ Contingenciamento |
Descricao Responsavel
1 | Rever o planejamento or¢amentario DG/
Financeiro
2 | Verificar a possibilidade de transferéncia de saldo de outros DG/
servigos e despesas menos estratégicas Financeiro
3 | Fazer revisdo no quantitativo da contratacdo para verificar a DAAS
viabilidade de uma reducgéo
Risco 04: Projeto Basico inconsistente, incompleto, com clausulas ilegais ou
inexequiveis ou a sua ndo aprovacao
Dano: Atrasos ou anulacdo do processo licitatorio, ndo selecionar a
proposta mais vantajosa a Administracdo Publica
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
_ AcGesPreventivas |
Descricao Responsavel
1 | Utilizar os modelos da AGU para a contratacao de servi¢os DAAS
2 | Verificar se os requisitos da IN n° 05/2017 estdo sendo atendidos DAAA

no planejamento da contratacao
3 | Solicitar parecer da Procuradoria Federal quanto aos termos do

DG / Compras
processo
Descricéo Responséavel
1 | Fazer as readequacOes ao Projeto Basico ou Contrato, sempre Compras /
tomando como norte os principios da legalidade e eficiéncia DAAS

Risco 05: Projeto Béasico ou Contrato sem mecanismos e metodologias

adequadas para a gestdo contratual
Dano: Dificultar a gestdo e parametrizagdo dos resultados e desempenho




da contratada na execucdo do contrato, podendo favorecer o
desperdicio de recursos publicos e causando dano ao Erario

Probabilidade:

( )Baixa (X)Média ( )Alta

Impacto:

( YBaixa (X)Média () Alta

Descricao Responsavel
1 | Utilizar os modelos da AGU para a contratacao de servi¢os DAAS
2 | Incluir Instrumento de Medigéo de Resultados com mecanismos DAAD

adequados ao objeto contratado

Descricao

Responsavel

Risco 01:

1 | Juntar — em tempo — ao processo Instrumento de Medigdo de
Resultados compativel com o objeto a ser contratado

Compras / DAAD

Falta de recursos humanos capacitados para fiscalizacdo e gestao do
contrato

do contrato

Dano: Deixar de executar a fiscalizacdo e gestdo de forma eficiente do
contrato
Probabilidade: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Descricao Responsavel
1 | Sugerir previamente na equipe de planejamento da contratacao os DAAD
servidores responsaveis pela fiscalizacdo e gestdo do contrato / Compras /
DG
2 | Dar treinamento aos servidores indicados a gestdo e fiscalizacdo DAAD

Descricao Responsavel

Dano:

1| Conduzir o servidor indicado a fiscalizacdo e gestdo néo
capacitado a um treinamento sobre fiscalizacdo de contratos
administrativos (locais de treinamento: ENAP, ESAF, AGU)

NVl Descumprimento contratual por parte da contratada

DAAD

Servico ndo prestado conforme com a necessidade do IG-UFRJ ao
fazer a contratagdo do servigo, causando prejuizos aos usuarios e a
Administracdo Publica

Probabilidade:

(X)Baixa ( )Média ( )Ala

Impacto:

( )Baixa ( )Média (X)Alta

Descricéo Responséavel




1 | Fiscal deve acompanhar com atencdo a execucdo dos servicos
contratados

2 | Fiscal deve manter relatério de fiscalizacdo detalhado sobre a
execucao e sempre atualizado

| Contingenciamento |
Descricao Responsavel
1 | Advertir a contratada sobre o descumprimento Fiscal / Gestor
2 | Se necessario, encaminhar processo de punicdo da contratada Fiscal / Gestor
NKJICHI Suspensdo do servico pela contratada por falta de pagamento

Fiscal

Fiscal

Dano: O servico seré interrompido
Probabilidade: (X)Baixa ()Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Descricéo Responsavel
1 | Realizar gestdo financeira eficiente e politica de captacdo de Financeiro/
recursos DG

Descricéo Responsavel
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