@ Compras.gov.or UASG 153161

FORUM DE CIENCIA E CULTURA DA UFRJ

Estudo Técnico Preliminar 52/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23079.251745/2025-93

2. Descricao da necessidade

Aquisigdo de materiais de consumo (higiene, copa e escritério) para reposicdo do estoque do Almoxarifado do Férum de Ciéncia e Cultura/UFRJ.

A presente contratacdo é essencial para reabastecer o estoque do Almoxarifado com materiais de consumo de uso rotineiro e continuo. Tais itens, que
incluem materiais de higiene, copa e expediente, sdo indispensaveis para a manutencédo das condi¢Ges de trabalho, higiene e para o pleno funcionamento
das atividades administrativas e de apoio do Férum de Ciéncia e Cultura e seus setores vinculados. A auséncia desses materiais pode levar a interrupgao
de servicos basicos e impactar negativamente o ambiente laboral.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Setor de Almoxarifado - Férum de Ciéncia e Cultura/UFRJ Claudia do Carmo (almoxarifado@forum.ufrj.br)

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

REQUISITOS DA CONTRATACAO

OBJETO: Aquisi¢do de materiais de consumo para reposicao do estoque do Almoxarifado do Férum de Ciéncia e Cultura/UFRJ.
ITENS A SEREM CONTRATADOS (conforme DFD):

1. Material de expediente:

- 2 caixas de lapis

- Blocos para anotagdes G e P (post-it) para Almoxarifado/FCC e Secretérias do FCC/RB
- 1 caixa de apontador de 1apis com depdsito

- 1 caixa de grampeador 26x26

- 1 caixa de cola em bastdo

- Fita adesiva

- 1 caixa de marcadores de texto (rosa, verde)

- 1 caixa de liquid paper

- 10 fita adesiva crepe tipo monoface largura 50mm

2. Material de copa:

- 50 pacotes de café

- 20kg de actcar

- 50 adogantes Sacarina 200 ml

3. Material de higiene/manutengdo:
- 10 pacotes de pilha palito
- 10 pacotes de pilhas pequenas

ENDERECO DE ENTREGA: Av. Pasteur, 250 - Sala 209 do Palacio Universitério - Urca - Rio de Janeiro - RJ

PRAZO DE ENTREGA: Até 30 dias ap6s assinatura do contrato
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GARANTTIA: Minimo de 90 dias para produtos que possuam garantia do fabricante

5. Levantamento de Mercado

LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado foi realizado através da Pesquisa de Precos n° 43/2025 (UASG 153161), elaborada conforme as diretrizes da Instrucao
Normativa n° 65/2021 da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia.

A pesquisa foi conduzida utilizando dados do Sistema Compras.gov.br, coletando precos praticados em 6érgdos ptblicos federais, estaduais e municipais
no periodo dos tltimos 12 meses.

METODOLOGIA:

- Fonte: Sistema Compras.gov.br

- Periodo de andlise: 12 meses

- Método de célculo: Mediana dos pregos coletados

- Total de itens cotados: 19

- Filtros aplicados para garantir a comparabilidade dos dados

RESULTADO DA PESQUISA:
Valor total estimado da contratagdo: R$ 3.770,61

A cotacao oficial encontra-se anexada aos autos do Processo SEI n° 23079.251745/2025-93, demonstrando a economicidade e adequacdo dos precos de
referéncia estabelecidos.

MODALIDADE LICITATORIA SUGERIDA:
Pregdo Eletronico (Lei n° 14.133/2021), considerando que se trata de aquisi¢do de bens comuns padronizados. A Lei n® 10.520/2002 foi revogada pela
atual Lei Geral de Licitacdes e Contratos Administrativos.

CRITERIO DE JULGAMENTO:
Menor preco por item, conforme art. 33 da Lei n° 14.133/2021.

FORNECEDORES IDENTIFICADOS:
Empresas especializadas em materiais de escritorio, higiene e copa, com comprovada capacidade técnica e operacional para atendimento a érgaos
publicos.

6. Descricao da solucao como um todo

A solugdo consiste na aquisicdo de materiais de consumo diversos (escritério, higiene e copa) para o abastecimento do Almoxarifado do Férum de
Ciéncia e Cultura da UFRJ, conforme demanda histérica e pesquisa de precos n°® 43/2025. A escolha por itens padronizados, amplamente disponiveis no
mercado, garante eficiéncia administrativa, economia de escala e menor complexidade logistica. Justifica-se tecnicamente a opgao por materiais
homologados de uso rotineiro, que atendem as normas vigentes, sdo essenciais a continuidade das atividades institucionais e ndo requerem contratos
especificos de manutencdo ou assisténcia técnica. Exigéncias relativas a assisténcia técnica restringem-se a garantia do fabricante, sendo desnecessaria
estrutura adicional, dada a natureza dos itens. Do ponto de vista econémico, a solugdo otimiza recursos, reduz custos administrativos e evita aquisi¢coes
emergenciais, alinhando-se ao planejamento orcamentério e ao principio da economicidade.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

As quantidades foram definidas com base na demanda histérica de consumo do Almoxarifado do Férum de Ciéncia e Cultura da UFRJ, conforme
pesquisa de precos n° 43/2025 (UASG 153161), contemplando 19 itens para reposicdo de estoque:

1. TOMADA - Cdédigo 440980
- Cor: Branca, Corrente Nominal: 10 A, Tensao: 127/220 V
- Quantidade: 10 unidades
- Preco mediano unitério: R$ 4,60
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2. PAPEL HIGIENICO - Codigo 301139
- Material: Celulose Virgem, Dupla folha, 30m x 10cm
- Quantidade: 10 fardos (64 rolos cada)
- Preco mediano unitéario: R$ 59,43

3. TOALHA DE PAPEL - Cédigo 481231
- Interfolhada, 21,50cm x 24-25cm, branca
- Quantidade: 100 pacotes (1000 unidades cada)
- Preco mediano unitério: R$ 9,56

4. COPO DESCARTAVEL - Cédigo 625407
- Material: Papel, 200ml, branco
- Quantidade: 2 caixas (2500 unidades cada)
- Preco mediano unitario: R$ 115,97

5. LAPIS - Cédigo 392212
- Tipo: Atéxico, cor preta, dureza HB2
- Quantidade: 2 caixas (12 unidades cada)
- Preco mediano unitério: R$ 5,16

6. PAPEL RECADO AUTO-ADESIVO PEQUENO - Cédigo 203587
- 50mm x 38mm, gramatura 90 g/m2
- Quantidade: 1 bloco
- Preco mediano unitario: R$ 3,12

7. PAPEL RECADO AUTO-ADESIVO GRANDE - Cédigo 395204
- 76mm x 76mm, gramatura 90 g/m2
- Quantidade: 1 bloco
- Preco mediano unitério: R$ 2,56

8. APONTADOR DE LAPIS - Cédigo 430290
- Com dep6sito, 1 furo, tamanho médio
- Quantidade: 1 caixa (12 unidades)
- Preco mediano unitario: R$ 12,00

9. GRAMPEADOR - Cédigo 618279
- Tipo alicate, grampo 26/6
- Quantidade: 10 unidades
- Preco mediano unitéario: R$ 19,91

10. COLA EM BASTAO - Cédigo 356693
- Base de éter de poliglucosideo, secagem rapida
- Quantidade: 1 caixa (6 unidades)
- Preco mediano unitério: R$ 32,40

11. FITA ADESIVA TRANSPARENTE - Cddigo 626117
- Material: Polipropileno, 48mm x 50m
- Quantidade: 10 unidades
- Preco mediano unitério: R$ 4,17

12. PILHA AA - Cédigo 419859
- Alcalina, ndo recarregavel, 1,5V
- Quantidade: 10 embalagens (4 unidades cada)
- Prego mediano unitério: R$ 5,37

13. PILHA AAA - Codigo 419860
- Alcalina, ndo recarregavel, 1,5V
- Quantidade: 10 embalagens (4 unidades cada)
- Preco mediano unitério: R$ 5,28

14. FITA ADESIVA CREPE - Cédigo 625112
- Monoface, largura 50mm
- Quantidade: 10 unidades
- Preco mediano unitario: R$ 11,86

15. CANETA MARCA-TEXTO - Cédigo 486374
- Cor amarela, ponta chanfrada, traco 4mm
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- Quantidade: 1 caixa (12 unidades)
- Preco mediano unitario: R$ 9,70

16. CORRETOR LiQUIDO - Cédigo 259225
- Base 4gua, 18ml, secagem rapida
- Quantidade: 1 caixa (12 unidades)
- Preco mediano unitario: R$ 5,08

17. CAFE EM PO - Cédigo 461180
- Torrado e moido, vacuo
- Quantidade: 50 pacotes (500g cada)
- Preco mediano unitdrio: R$ 25,47

18. AGUCAR CRISTAL - Cédigo 461142
- Sacarose cristal especial
- Quantidade: 20 kg
- Preco mediano unitério: R$ 3,28

19. ADOCANTE - Cédigo 461112
- Sacarina 200ml
- Quantidade: 50 unidades
- Pregco mediano unitario: R$ 11,56

VALOR TOTAL DA PESQUISA: R$ 3.770,61

As quantidades foram dimensionadas considerando o consumo médio mensal e a periodicidade de aquisi¢do, visando garantir o abastecimento adequado
sem gerar excesso de estoque.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 3.770,61
ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATA(;AO

O valor estimado para a presente contratacdo é de R$ 3.770,61 (trés mil, setecentos e setenta reais e sessenta e um centavos), conforme Pesquisa de
Precos n°® 43/2025 (UASG 153161) realizada no sistema Compras.gov.br.

METODOLOGIA DE CALCULO:
A estimacdo foi elaborada utilizando-se o0 método da mediana dos precos coletados, conforme diretrizes da Instru¢do Normativa n° 65/2021, garantindo
maior confiabilidade e precisdo na defini¢do dos pregos de referéncia.

FONTE DOS DADOS:
Os precos foram pesquisados no periodo dos tltimos 12 meses, coletando informagGes de licitacdes homologadas e contratos firmados por 6rgaos
publicos das esferas federal, estadual e municipal, registradas no sistema Compras.gov.br.

COMPOSICAO DO VALOR:
O valor total resulta da soma dos pregos medianos unitarios de 19 itens, multiplicados pelas respectivas quantidades demandadas, conforme
detalhamento constante na sec¢do anterior.

CRITERIO DE ACEITABILIDADE:
Os pregos sdo consideraveis aceitaveis, pois foram obtidos de fontes oficiais e seguem os parametros estabelecidos pela legislagdo vigénte,

demonstrando economicidade e razoabilidade para a Administracdo Publica.

VIGILANCIA DE PRECOS:
A cotacdo oficial anexa ao processo SEI n° 23079.251745/2025-93 comprova a adequacdo dos valores estimados a realidade de mercado.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

A presente contratacio NAO SERA PARCELADA, considerando os seguintes fatores:
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1. NATUREZA DOS ITENS:
Todos os materiais sdo de consumo corrente, com demanda continua e regular, pertencendo as categorias de materiais de escritdrio, higiene, copa e
materiais elétricos basicos. Ndo ha necessidade técnica ou operacional que justifique o parcelamento da solugdo.

2. VALOR DA CONTRATAQAO:
O valor total estimado de R$ 3.770,61 esta bem abaixo dos limites que exigiriam parcelamento obrigatério, permitindo a realizagdo de um tnico certame
licitatério de forma eficiente.

3. ECONOMICIDADE E EFICIENCIA:

A realizagdo de uma tnica licitagdo proporciona:

- Redugdo de custos administrativos

- Maior celeridade no processo

- Simplificacdo dos procedimentos de contratacdo e gestdo contratual
- Otimizagdo dos recursos humanos envolvidos

4. GESTAO ADMINISTRATIVA:
A aquisicdo conjunta facilita:

- O controle de estoque

- O planejamento de entregas

- A fiscalizacdo contratual

- O acompanhamento dos prazos

5. VANTAGENS PARA A ADMINISTRACAO:

- Maior poder de negociacdo com fornecedores

- Potencial obtencdo de descontos por quantidade

- Redugdo da quantidade de processos licitatérios

- Concentracdo de esfor¢os em um unico procedimento

6. IMPACTO NO MERCADO:
A demanda pelos itens ndo é suficientemente grande para causar restri¢do a competitividade ou dificultar a participacdo de fornecedores.

CONCLUSAO:

Considerando a natureza dos materiais, o valor envolvido, os principios da economicidade e eficiéncia administrativa, bem como as vantagens
operacionais, justifica-se a NAO adogdo do parcelamento da solucdo, procedendo-se com uma tinica contratagio que contemple todos os 19 itens
relacionados.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Apés analise cuidadosa, DECLARA-SE que NAO existem contratacdes correlatas ou interdependentes a presente demanda.
JUSTIFICATIVA:

1. NATUREZA DOS MATERIAIS:
Os itens a serem contratados sdo materiais de consumo de uso geral (escritério, higiene, copa e materiais elétricos basicos), que ndo possuem
dependéncia técnica ou operacional com outras contratagdes.

2. AUTONOMIA DA CONTRATACAO:
Cada item pode ser fornecido de forma independente, sem necessidade de integragdo ou coordenagdo com outros contratos ou servicos.

3. FINALIDADE ESPECIFICA:
A aquisicdo destina-se exclusivamente a reposicdo de estoque do Almoxarifado do Férum de Ciéncia e Cultura da UFRJ, ndo se relacionando com outras
demandas institucionais em curso.

4. PLANEJAMENTO INDEPENDENTE:
A programacao da aquisicao foi elaborada com base na demanda prépria do setor requisitante, sem vinculagdo com outros projetos ou agoes
institucionais.

5. EXECUCAO CONTINUA:
Trata-se de materiais de uso continuo e rotineiro, cujo fornecimento ndo depende de cronograma ou execugao de outras contratagoes.

6. VERIFICAGCAO REALIZADA:
Foi realizada consulta junto aos setores competentes da instituicdo para verificacdo de eventuais contratagdes correlatas ou interdependentes, ndo sendo
identificada qualquer situagdo nesse sentido.
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CONCLUSAO:
Confirma-se que a presente contratacao de materiais de consumo para o Almoxarifado do Férum de Ciéncia e Cultura da UFRJ é INDEPENDENTE de
quaisquer outras demandas, ndo havendo necessidade de coordenacdo com outros processos licitatérios ou contratos.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATA(;AO E O PLANEJAMENTO

A presente contratacdo estda PLENAMENTE ALINHADA com o planejamento institucional do Férum de Ciéncia e Cultura da UFRJ, conforme
demonstrado a seguir:

1. PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO:
A demanda foi devidamente prevista no planejamento or¢amentario da institui¢do, com recursos disponiveis para a execucdo da contratagdo no valor de
R$ 3.770,61.

2. PROCESSO ADMINISTRATIVO:
A contratagdo esta formalizada no Processo SEI n® 23079.251745/2025-93, que tramita regularmente e contém toda a documentagdo necessaria,
incluindo o Documento de Formalizacdo da Demanda (DFD) e a pesquisa de pregos oficial.

3. DEMANDA SETORIAL:
A solicitacdo partiu do Setor de Almoxarifado, sob a responsabilidade de Claudia do Carmo Waldemar Andrade (STAPE 0363891), que identificou a
necessidade de reposicdo de estoque dos materiais de consumo.

4. CRONOGRAMA DE EXECUGAO:
A execucdo da contratagdo esta prevista para setembro de 2025, conforme cronograma estabelecido no planejamento anual de aquisigoes.

5. CONTINUIDADE OPERACIONAL:
A aquisicdo garante a continuidade das atividades administrativas e operacionais da institui¢do, mantendo adequadamente abastecido o estoque de
materiais essenciais.

6. ECONOMICIDADE E RACIONALIDADE:
A contratagdo observa os principios da economicidade e racionalidade, com base em pesquisa de precos oficial que comprova a adequacgdo dos valores
ao mercado.

7. ENDERECO DE ENTREGA:
Os materiais serdo entregues no endereco institucional: Av. Pasteur, 250 - Sala 209 do Palacio Universitério - Urca - Rio de Janeiro - RJ, local adequado
para recebimento e armazenamento.

8. EQUIPE RESPONSAVEL:
Foi designada equipe de planejamento da contratacdo e servidor responsavel pela fiscalizacdo (Valternei Lima de Almeida - STAPE 0374170),
garantindo adequada gestdo contratual.

9. CONFORMIDADE NORMATIVA:
A contratagdo atende as diretrizes da Lei n° 14.133/2021 (Nova Lei de Licita¢des) e da Instrugdo Normativa n° 65/2021 (pesquisa de precos).

CONCLUSAO:
Confirma-se o perfeito alinhamento entre a contratacdo pretendida e o planejamento institucional, com adequada programagdo orcamentéria, cronolégica
e operacional, assegurando a regular execucao do processo licitatério e posterior gestao contratual.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

A contratagdo trara os seguintes beneficios ao Férum de Ciéncia e Cultura da UFRJ:

1. CONTINUIDADE OPERACIONAL: Garantir o funcionamento ininterrupto das atividades administrativas, educacionais e culturais através do
suprimento adequado de materiais de consumo essenciais.

2. MELHORIA DAS CONDICOES DE TRABALHO: Manter ambiente laboral adequado com disponibilidade de materiais de higiene pessoal, copa e
expediente, contribuindo para o bem-estar dos servidores, colaboradores e usuérios.

3. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA: Assegurar que os setores tenham 0s insumos necessarios para execucdo de suas rotinas, evitando paralisacdes por
falta de materiais basicos.

4. ECONOMIA DE ESCALA: Aquisigdo centralizada permitindo melhor negociagdo de precos e racionalizacdo de recursos orcamentdrios.
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5. CUMPRIMENTO DA MISSAO INSTITUCIONAL: Manter as condi¢des adequadas para desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo cultural do Férum.

6. REGULARIDADE NO ESTOQUE: Recomposi¢do adequada do almoxarifado, garantindo disponibilidade continua dos materiais para todos os
setores vinculados.

7. QUALIDADE DOS SERVICOS: Manutengdo do padrdo de qualidade dos servigos prestados a comunidade universitaria e sociedade em geral.

13. Providencias a serem Adotadas

Para a execucdo da contratagdo, serdo adotadas as seguintes providéncias:

1. CRONOGRAMA PREVISTO:

- Elaboracdo do ETP: setembro/2025 (em andamento)
- Publicacéo do edital: setembro/2025

- Sessdo de julgamento: setembro/2025

- Assinatura do contrato: setembro/2025

- Inicio da execucdo: setembro/2025

2. RESPONSAVEIS:

- Equipe de Planejamento: Claudia do Carmo Waldermar Andrade (STAPE: 0363891), Chefe do Almoxarifado
- Fiscal da Contratagdo: Valternei Lima de Almeida (SIAPE: 0374170), Administrador

- Gestor do Processo: Conforme designacdo institucional

3. REFERENCIA DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO:

- Processo SEI n° 23079.251745/2025-93

- Valor estimado: R$ 3.770,61 (conforme pesquisa de mercado n° 43/2025)
- Fonte de recursos: Orcamento do Férum de Ciéncia e Cultura/UFRJ

- Modalidade: Pregdo Eletronico (SRP ou comum conforme regulamento)

4. PREVISAO DE ASSINATURA E EXECUGCAO:

- Assinatura do contrato: setembro/2025

- Prazo de entrega: até 30 dias apds emissdo da ordem de fornecimento
- Vigéncia: 12 meses a partir da assinatura

5. CLASSIFICAGCAO DO RISCO:
- Nivel de Risco: MINIMO/MODERADO
- Justificativa: Materiais de uso rotineiro, mercado consolidado, fornecedores disponiveis, valores compativeis com pesquisas realizadas

6. ALINHAMENTO COM O PDI DO FORUM:

- A contratagdo esta alinhada com os objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional

- Contribui para a manutencao da infraestrutura administrativa necessaria ao cumprimento da missdo institucional
- Garante a continuidade das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo cultural

7. CONTROLES E MONITORAMENTO:

- Acompanhamento mensal do estoque pelo setor solicitante
- Controle de qualidade na entrega dos materiais

- Avaliagdo periddica do desempenho do fornecedor

14. Possiveis Impactos Ambientais
Considerando a natureza dos materiais objeto desta contratacdo, foram identificados os seguintes aspectos ambientais:
1. IMPACTOS AMBIENTALIS IDENTIFICADOS:

1.1. POSITIVOS:

- Aquisicdo de produtos com caracteristicas sustentaveis (papel higiénico de celulose virgem, copos biodegradaveis, materiais ato6xicos)
- Embalagens reduzidas e racionalizadas

- Concentracao de entregas reduzindo emissdes de transporte

- Utilizacao eficiente de recursos através de planejamento adequado

1.2. NEGATIVOS MINIMOS:
- Geragdo de residuos so6lidos (embalagens dos produtos)
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- Consumo de recursos naturais na producao dos itens
- Emissdo de gases durante transporte

2. MEDIDAS MITIGATORIAS E PREVENTIVAS:

2.1. NO PROCESSO DE AQUISIGAO:

- Dar preferéncia a fornecedores com certificacdes ambientais
- Priorizar produtos reciclaveis e biodegradaveis

- Exigir embalagens minimas e preferencialmente reciclaveis
- Consolidar entregas para reduzir freqiiéncia de transporte

2.2. NO USO E DESCARTE:

- Implementar programa de uso racional dos materiais

- Estabelecer rotinas de controle de estoque para evitar desperdicios
- Destinar adequadamente as embalagens para coleta seletiva

- Orientar usuarios sobre consumo consciente

3. CONFORMIDADE AMBIENTAL:

- Todos os produtos atendem as normas ambientais vigentes
- Ndo h4 utilizacdo de materiais nocivos ou téxicos

- A contratagdo ndo gera impactos ambientais significativos

4. CONSIDERAGOES GERAIS:

- Os impactos ambientais sdo minimos devido a natureza dos materiais (consumo rotineiro e baixo risco ambiental)

- Ndo hd necessidade de licenciamento ambiental especifico

- A contratacdo contribui para a manutencao de ambiente de trabalho salubre e adequado

5. MONITORAMENTO:
- Acompanhar indicadores de consumo dos materiais

- Verificar adequagdo das embalagens e produtos as especificagoes sustentaveis

- Avaliar periodicamente alternativas mais sustentaveis no mercado

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Esta contratacdo é plenamente vidvel sob os aspectos técnico, operacional e econdmico-financeiro. Do ponto de vista técnico, todos os materiais a serem

adquiridos sdo amplamente disponiveis no mercado e compativeis com o uso institucional rotineiro, sem necessidade de customizacdo, inovacao

tecnolégica ou procedimentos diferenciados. Operacionalmente, o Almoxarifado do Férum de Ciéncia e Cultura dispde de estrutura, equipe e processos

adequados para o recebimento, conferéncia, controle e distribui¢do dos itens. Em termos econdmico-financeiros, ha previsdo orgamentaria especifica
para a aquisi¢do (Processo SEI n° 23079.251745/2025-93), tendo a pesquisa de precos oficial comprovado plena aderéncia dos valores estimados aos
praticados no mercado, conforme registro na cotagdo n® 43/2025 (UASG 153161). Assim, trata-se de solugdo institucional de baixo risco, aderente as

demandas histéricas e ao planejamento do 6rgdo, sem condicionantes que limitem sua execucao.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de

2020.

CLAUDIA DO CARMO WALDEMAR ANDRADE

Chefe do Almoxarifado

govb

Documento assinado digitalmente

CLAUDIA DO CARMO WALDEMAR ANDRADE
Data: 24/09/2025 09:12:40-0300
Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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