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MEC-MUSEU NACIONAL DA UF/RJ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
2/2026 ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE CARVALHO 07/04/2026 11:34

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Registro de precos para futura e eventual contratacdo de servigcos de manutencao de areas verdes do Museu Nacional/UFRJ,

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdo incorreta do objeto. Termo de
Licitacdo deserta ou Referéncia omisso ou incompativel com o

ot fracassada. mercado fornecedor. Requisitos de habilitagdo Planejamento Administragdo Baixo
que frustrem o carater competitivo do certame.
Impactos
1 Atraso na contratacdo
2 Comprometimento da manutencdo das 4reas verdes
3 Necessidade de revisdo dos artefatos da contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento de mercado compativel com o objeto Responsaveis: ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO, EDUARDO
MARTINS DE BARROS
P-02 Utilizar modelo atualizado de TR e edital Responsavel: ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO
P-03 Revisar critérios de habilitagdo sob a dtica da proporcionalidade Responsaveis: ROSILANE SILVA DA MOTA,
ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO
P-04 Manter descrigdo clara e objetiva dos servigos e das unidades de medigao Responsaveis: ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO, EDUARDO
MARTINS DE BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar ETP/TR e habilitagdo Responsavel: ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO
C-02 Republicar o certame apds ajustes Responsavel: ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO
C-03 Reavaliar quantitativos e condi¢des de execugdo, se necessario Responsavel: ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Divergéncia entre
quantitativos Diferenca entre area fisica mapeada e estimativa
estimados e anual de execucdo decorrente da frequéncia e do Planejamento Administracao Médio
necessidade real de rodizio operacional.
execucao
Impactos
1 Questionamentos sobre a memoria de calculo
2 Dificuldade de fiscalizagdo
3 Necessidade de ajustes na programacdo da execucao
Acoes Preventivas
P-01 Registrar expressamente no ETP e no TR que os quantitativos de rogada correspondem a Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS

estimativa anual de execugdo
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P-02 Juntar mapas e documentos de suporte Responsavel: ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO
P-03 Manter alinhamento entre area demandante, ETP, TR e pesquisa de pregos Responsavel: ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequar a programagcao das ordens de servigo Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
C-02 Justificar tecnicamente eventuais variagdes verificadas na execugao Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
C-03 Revisar os quantitativos estimados em contratagao futura Responsavel: ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Uso inadequado de equipamentos, auséncia de
Acidentes durante a EPIs, auséncia de isolamento de area ou falha R . N
N . . N Gestdo de Contrato Administragao Alto
execugdo dos servicos  operacional durante rogada, poda, supressdo ou
destoca.
Impactos
1 Danos a pessoas, veiculos, edificagdes ou bens ptiblicos
2 Paralisacdo dos servicos
3 Responsabilizagdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Exigir EPIs e equipamentos adequados Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
P-02 Verificar isolamento e sinalizagdo das areas Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
P-03 Exigir uso de rede de contencdo quando aplicavel Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
P-04 Fiscalizar a execucdo antes e durante cada intervengao Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender imediatamente a atividade em caso de risco Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
C-02 Notificar a contratada Responsavel: THIAGO DO PRADO MAIA
MACIEL
C-03 Apurar responsabilidades e exigir reparagdo de danos Responsavel: THIAGO DO PRADO MAIA
MACIEL
C-04 Aplicar as sangoes cabiveis Responsavel: THIAGO DO PRADO MAIA
MACIEL
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
. Mobilizacdo inadequada da futura contratada,
Atraso ou - execugdo falha logistica, indisponibilidade de equipe ou
insuficiente . ? . . Gestdo de Contrato Administragao Alto
servigos ?qmpf’:uTlenEos, ou balx.a.capasldade de resposta
as solicitacdes da Administragdo.
Impactos
1 Actmulo de vegetacdo
2 Comprometimento da seguranca e da salubridade
3 Prejuizo a rotina institucional
Acoes Preventivas
P-01 Definir claramente prazos e dindmica de execucdo no TR Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
P-02 Controlar ordens de servico e atendimento por item Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
P-03 Acompanhar medigdes e desempenho da contratada Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar formalmente a contratada Responsavel: THIAGO DO PRADO MAIA
MACIEL
C-02 Reprogramar a execugao Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
C-03 Aplicar glosas/sangdes, conforme o caso Responsavel: THIAGO DO PRADO MAIA
MACIEL
C-04 Avaliar necessidade de medidas contratuais adicionais Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de documentacdo exigivel, destinagdo
. inadequada dos residuos vegetais, ou execu¢ao
Irregularidade . - ~ . < -
ambiental na execucdo de servigos' de poda, supFeSAsao. ou destoga sem Gestdo de Contrato Administragao Meédio
observancia das exigéncias legais e
regulamentares cabiveis.
Impactos
1 Responsabilizacdo administrativa
2 Paralisacdo da execucdo
3 Prejuizo ambiental e institucional
Acoes Preventivas
P-01 Exigir regularidade ambiental pertinente Responsavel: ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO
P-02 Controlar a destinagdo adequada dos residuos vegetais Responsavel: EDUARDO MARTINS DE BARROS
P-03 Exigir observancia das autorizagdes cabiveis para servigos especificos Responsavel: ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o servigo irregular Responsavel: THIAGO DO PRADO MAIA
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C-02 Notificar a contratada para saneamento imediato
C-03 Comunicar a ocorréncia aos setores competentes
C-04 Aplicar as medidas contratuais cabiveis

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EDUARDO MARTINS DE BARROS

Requisitante

MACIEL
Responsavel: THIAGO
MACIEL
Responsavel: THIAGO
MACIEL
Responsavel: THIAGO
MACIEL

ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE CARVALHO

1
tf Assinou eletronicamente em 17/04/2026 as 15:36:23.

ROSILANE SILVA DA MOTA

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 17/04/2026 as 15:52:38.

Selecdo de fornecedor

Equipe de apoio

Equipe de apoio

ROSIANE CRISTINA PEREIRA DE CARVALHO

ROSILANE SILVA DA MOTA

Equipe de apoio

Equipe de apoio

DO PRADO MAIA

DO PRADO MAIA

DO PRADO MAIA
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