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INSTITUTO DE GINECOLOGIA DA UFRJ

Estudo Técnico Preliminar 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 23079.205666/2026-91

2. Descricao da necessidade

O Instituto de Ginecologia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (IG/UFRJ) necessita da CERTIFICACAO DIGITAL:

ITEM DESCRICAO QUANTIDADE
01 Certificacado Digital 1

A aquisicdo de certificado digital para o Departamento de Pessoal do Instituto de Ginecologia da UFRJat justifica-se pela necessidade de assegurar a
autenticidade, integridade, validade juridica e seguranca das informacdes e atos administrativos praticados no ambito da gestdo de recursos humanos, em
conformidade com a legislacdo vigente e as exigéncias dos sistemas governamentais eletronicos.

O certificado digital constitui instrumento essencial para a identificacdo eletrénica de servidores e unidades administrativas, permitindo a assinatura
digital de documentos oficiais, o acesso a sistemas informatizados da Administracdo Publica e o envio de informacdes a 6rgdos de controle e
fiscalizacdo, tais como Receita Federal do Brasil, INSS, eSocial, FGTS Digital, tribunais de contas e demais plataformas oficiais que exigem
autenticacdo segura.

No contexto do Departamento de Pessoal, o certificado digital é indispensavel para:

1. Envio e validacdo de informacdes trabalhistas e previdenciarias por meio do eSocial, EFD-Reinf e outros sistemas integrados, garantindo
conformidade com as obrigacdes legais.

2. Assinatura digital de documentos administrativos, como contratos, portarias, atos de nomeagdo, exoneracdo, progressao funcional, folhas de
pagamento e relatdrios institucionais, reduzindo a necessidade de documentos fisicos e promovendo a moderniza¢ao administrativa.

3. Acesso seguro a sistemas corporativos e governamentais, evitando fraudes, acessos indevidos e manipulagdo de dados sensiveis de servidores.

4. Atendimento as politicas de governanca digital, transparéncia e controle interno, alinhadas as diretrizes da Administracdo Publica Federal e
as normas de seguranga da informacdo.

Além disso, a adogdo do certificado digital contribui para a eficiéncia administrativa, reducdo de custos operacionais com papel, impressdo e
deslocamentos, bem como para a sustentabilidade ambiental, ao promover a digitalizacdo de processos.

Diante do exposto, a aquisi¢do do certificado digital revela-se medida necessaria, oportuna e de interesse publico, garantindo a continuidade das
atividades do Departamento de Pessoal com seguranca juridica, conformidade normativa e eficiéncia administrativa.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Departamento de Pessoal Everton Willian Costa Nunes

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

1de9



A contratagdo visa a aquisicdo de certificado digital para atendimento das demandas do Departamento de Pessoal deste hospital ptblico, observando-se
0s requisitos técnicos, legais e operacionais necessarios a execucdo segura e continua das atividades administrativas.

1. Requisitos Técnicos
O certificado digital a ser contratado devera atender, no minimo, aos seguintes requisitos:
® Ser emitido por Autoridade Certificadora credenciada na Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil);

® Possuir padrao compativel com os sistemas governamentais vigentes, incluindo, mas ndo se limitando a eSocial, EFD-Reinf, FGTS Digital,
Receita Federal, INSS, tribunais de contas e demais plataformas oficiais;

® Permitir assinatura digital de documentos eletronicos com validade juridica, nos termos da Medida Proviséria n° 2.200-2/2001;
® Garantir niveis adequades de criptografia e seguranca da infermacao, conforme as normas técnicas da ICP-Brasil;

® Possuir prazo de validade compativel com as necessidades operacionais da unidade administrativa, preferencialmente com vigéncia
minima de 12 (doze) meses;

® Ser compativel com os sistemas operacionais e equipamentos utilizados pela institui¢do.

2. Requisitos Legais e Normativos
A contratacdo devera observar:
® A Lein®14.133/2021 (Lei de Licitagées e Contratos Administrativoes);
® A Medida Provisoria n°® 2.200-2/2001, que institui a ICP-Brasil;
® As normas e politicas internas de seguranca da informacao e governanca digital da instituicdo;

® As exigéncias dos 6rgdos de controle e fiscalizacdo quanto a autenticidade e rastreabilidade de atos administrativos eletronicos.

3. Requisitos Operacionais

O fornecedor devera:
® Realizar a emissdo, validacdo e entrega do certificado digital conforme os procedimentos da ICP-Brasil;
® Disponibilizar suporte técnico durante o periodo de vigéncia do certificado, incluindo orientagdes para instalagdo, configuragdo e renovagao;
® Garantir continuidade do servigo, evitando interrupc¢ées nas atividades do Departamento de Pessoal;

® Fornecer documentacao técnica e orientacdes de uso.

4. Requisitos de Sustentabilidade e Eficiéncia Administrativa

A contratagdo deverd contribuir para:
® Reducao do uso de papel e de processos fisicos, promovendo a digitalizacdo de procedimentos administrativos;
® Melhoria da eficiéncia, celeridade e rastreabilidade dos atos administrativos;

® Seguranca no tratamento de dados pessoais e funcionais, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018).

5. Levantamento de Mercado

Diante do levantamento realizado, constatou-se a existéncia de multiplos fornecedores aptos a atender a demanda, caracterizando-se mercado
competitivo e com ampla oferta, o que viabiliza a contratacdo mediante procedimento licitatério ou dispensa, conforme o valor estimado e os limites
legais aplicaveis.

O levantamento de mercado subsidia a definicdo do tipo de certificado, estimativa de custos e especificagdo técnica do objeto, garantindo
economicidade, eficiéncia e conformidade normativa a contratagdo.
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6. Descricao da solucao como um todo

A solucédo proposta consiste na aquisicdo, emissdo, implantacao e utilizacdo de certificado digital padrdo ICP-Brasil para o Departamento de
Pessoal deste hospital publico, visando garantir a autenticidade, integridade, validade juridica e seguranca das informacdes e dos atos administrativos
praticados em meio eletronico.

A solucéo abrange ndo apenas o fornecimento do certificado digital, mas também os servicos correlatos necessarios a sua operacionalizacdo, incluindo
validagdo, suporte técnico, instalacdo e orientacdes de uso, de modo a assegurar a plena funcionalidade do instrumento no ambiente institucional.

1. Componentes da Solucao
A solugdo compreende os seguintes componentes integrados:
1.1. Fornecimento do Certificado Digital

® Emissdo de certificado digital padrdao ICP-Brasil, do tipo Al ou A3, conforme definido pela Administracdo, vinculado a pessoa juridica ou ao
responsavel institucional designado;

® (Certificado com prazo de validade minimo de 12 (doze) meses, podendo ser superior conforme planejamento institucional;
® Conformidade com os requisitos técnicos e normativos da ICP-Brasil.
1.2. Servicos de Validacao e Emissao
® Procedimentos de validacdo presencial ou remota, conforme regulamentagao da ICP-Brasil;
® Verificagdo documental, biométrica e cadastral do titular do certificado;
® Emissao e disponibilizacdo do certificado digital em meio eletronico ou em midia criptografica (token/cartdo), conforme o caso.
1.3. Implantacao e Configuracao
® Suporte para instalacdo do certificado nos equipamentos e sistemas utilizados pelo Departamento de Pessoal;
® Orientagdes técnicas para integracdo com sistemas governamentais (eSocial, EFD-Reinf, FGTS Digital, Receita Federal, entre outros);
® Instrugdes para uso em assinatura digital de documentos administrativos.
1.4. Suporte Técnico e Manutencao
® Atendimento técnico durante a vigéncia do certificado para esclarecimento de diividas, reinstalacdo, revogacdo e renovacdo;

® OQrientagdes sobre boas praticas de seguranca da informacdo e gestdo do certificado digital.

2. Abrangéncia da Solucao

A solugdo serd utilizada para:
® Assinatura digital de documentos administrativos e atos oficiais do Departamento de Pessoal;
® Transmissdo de informacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais aos 6rgdos competentes;
® Acesso seguro a sistemas corporativos e governamentais;

® Garantia de rastreabilidade, auditabilidade e conformidade dos processos administrativos eletronicos.

3. Beneficios Esperados

A implementagdo da solugdo proporcionara:
® Seguranca juridica nos atos administrativos eletronicos;
® Reducao de custos operacionais com papel, impressdo e arquivamento fisico;
® Celeridade e eficiéncia na tramitacdo de processos administrativos;

® Conformidade com normas legais e de controle, incluindo exigéncias de 6rgdos de fiscalizacao;
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® Aprimoramento da governanca digital e da protecdo de dados pessoais.

4. Integracao com a Infraestrutura Institucional
A solucdo devera ser plenamente compativel com:
® (Os sistemas de gestdo de pessoal e administrativos da institui¢do;
® As politicas internas de tecnologia da informacéo e seguranca da informacéo;

® As diretrizes de transformacdo digital da Administragdo Publica.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

1. Quantitativo Estimado
Considerando as necessidades operacionais do Departamento de Pessoal deste hospital publico, estima-se a contratacdo da seguinte quantidade de itens:

Item Descricao Unidade Quantidade

Certificado digital padrdo ICP-Brasil (tipo Al ou A3), com validade minima de 12 meses, incluindo servigos de emissdo e
suporte

Unidade 01

2. Justificativa da Quantidade

A quantidade estimada de 01 (um) certificado digital decorre do fato de que o instrumento serd utilizado para identificagdo institucional e assinatura
eletronica de atos administrativos, bem como para acesso a sistemas governamentais e envio de obriga¢des legais, centralizando-se sua utilizagdo no
responsavel formalmente designado pelo Departamento de Pessoal.

A aquisicdo de um tnico certificado atende, no presente momento, as demandas operacionais da unidade, sendo suficiente para garantir a continuidade
dos servigos e o cumprimento das obrigacOes legais, sem prejuizo de futuras contratagdes, caso haja ampliagdo das atividades, mudanca de titularidade
ou necessidade de segregacdo de fungoes.

3. Possibilidade de Ampliacao

Ressalta-se que a quantidade estimada podera ser revista em caso de:
® Alteracdo da estrutura organizacional do Departamento de Pessoal;
® Necessidade de segregacdo de perfis de acesso e assinatura;
® Substituigdo do titular do certificado;

® Implementacdo de novos sistemas eletrdnicos que demandem autenticagdo individualizada.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 129,98
Estimativa do Valor da Contratacdo

Para defini¢do do valor estimado da contratagdo, foi realizada pesquisa de precos no sistema ComprasNet, considerando registros de contratagdes
anteriores envolvendo servico de certificacdo digital.

A partir da amostra de valores obtida, procedeu-se ao célculo da mediana, em conformidade com o art. 23, § 1° da Instrucdo Normativa SEGES/ME n°
65/2021, de modo a reduzir distor¢des decorrentes de valores atipicos.

Esse valor serve como estimativa de referéncia para a contratagdo, podendo sofrer ajustes conforme proposta comercial formal da empresa autorizada.
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
A presente contratacdo tem como objeto a manutencgdo corretiva de Certificacao digital
Ap6s andlise técnica, conclui-se que nao é recomendavel o parcelamento da solu¢do, uma vez que:

1. Unicidade do objeto: os servicos envolvem diagndstico, fornecimento de pegas originais, reparos, testes e garantia, devendo ser prestados de
forma integrada para assegurar a plena restauracdo do funcionamento dos equipamentos.

2. Economia processual e eficiéncia administrativa: a contratacdo unica assegura maior celeridade, menor custo administrativo e efetividade no
atendimento da necessidade publica.

Dessa forma, a solugdo serd contratada em sua totalidade, abrangendo os dois equipamentos e todos os servigos e insumos necessarios para o pleno
restabelecimento de sua funcionalidade, em observancia ao principio da economicidade e ao art. 40, § 1°, inciso I, da Lei n° 14.133/2021.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes
A presente contratacio refere-se exclusivamente CERTIFICACAO DIGITAL para o Departamento de Pessoal do Instituto de Ginecologia da UFRJ.

Trata-se de objeto auténomo, nio estando condicionado a outras contrata¢cdes em andamento, tampouco dependendo de aquisi¢ces futuras para atingir
sua finalidade.

Ndo h4, portanto, interdependéncia técnica ou juridica com outros contratos.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagdo do certificado digital para o Departamento de Pessoal deste hospital publico encontra-se alinhada com o planejamento institucional,
estratégico e operacional da unidade, bem como com as diretrizes da Administracdo Publica relativas a transformacdo digital, eficiéncia administrativa,
governanca e seguranca da informacéo.

1. Alinhamento com o Planejamento Institucional

A aquisicao do certificado digital estd em consonancia com os objetivos institucionais de:
® Modernizagdo dos processos administrativos;
® Digitalizagdo de documentos e fluxos de trabalho;
® Fortalecimento da governanga e da transparéncia administrativa;
® Garantia da conformidade legal e normativa na gestdo de pessoal.

A solucéo contribui diretamente para a execugéo das atividades finalisticas e de apoio do hospital, assegurando a continuidade das rotinas de gestdo de
recursos humanos e o cumprimento das obrigagdes legais perante os 6rgdos de controle e fiscalizagdo.

2. Alinhamento com o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacao
A contratagdo esta alinhada as diretrizes do planejamento estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC), ao:
® Viabilizar a autenticagdo segura de usuérios e sistemas;
®  Permitir a assinatura digital com validade juridica;
® Integrar-se aos sistemas eletrnicos governamentais e corporativos;

® Reforgar as politicas de seguranca da informacéo e protecdo de dados.

3. Alinhamento com o Planejamento Or¢camentario

A despesa decorrente da contratagdo encontra-se compativel com o planejamento or¢amentario da unidade, podendo ser custeada por dotagdo especifica
de custeio administrativo, sem impacto significativo sobre o orcamento global, em razdo do baixo valor unitario do objeto.
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A previsdo da contratacdo observa os principios da economicidade, eficiéncia e planejamento prévio das contratagdes publicas, conforme disposto na Lei
n° 14.133/2021.

4. Alinhamento com o Planejamento de Contratacoes Publicas

A contratacdo estd alinhada ao Plano Anual de Contratages (PAC) da instituicdo (quando aplicavel), contribuindo para a racionalizagdo das compras
publicas, reducdo de contratagdes emergenciais e aprimoramento da governanga das aquisicoes.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo do certificado digital para o Departamento de Pessoal do IG/UFRJ proporcionara beneficios administrativos, operacionais, juridicos e
institucionais, contribuindo para o aprimoramento da gestdo publica e para a continuidade das atividades essenciais da unidade.

1. Beneficios Administratives e Operacionais

® Agilidade nos processos administratives, com reducdo do tempo de tramitacdo de documentos e atos de gestdo de pessoal;

Digitalizacdo de rotinas e documentos, diminuindo a dependéncia de processos fisicos e fluxos manuais;
Racionalizacdo de recursos, com reducéo de custos com papel, impressdo, armazenamento fisico e deslocamentos;

® Maior eficiéncia na transmissao de obrigacdes legais, como eSocial, EFD-Reinf e demais sistemas governamentais.

2. Beneficios Juridicos e de Conformidade
® Validade juridica dos atos administrativos eletrénicos, assegurada pela assinatura digital nos termos da MP n° 2.200-2/2001;
® Conformidade com exigéncias legais e normativas, incluindo obriga¢des trabalhistas, previdenciarias, fiscais e de controle externo;
® Rastreabilidade e auditabilidade dos atos praticades, fortalecendo os mecanismos de controle interno e externo;
® Reducao de riscos de nulidade de atos administrativos, decorrentes de auséncia de assinatura vélida ou autenticacdo segura.
3. Beneficios de Seguranca da Informacado e Protecdao de Dados
® Autenticacao forte e controle de acesso a sistemas corporativos e governamentais;
® TIntegridade e confidencialidade das informacdes, prevenindo alteracdes indevidas e acessos ndo autorizados;
® Aderéncia as politicas de seguranca da informacao e a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018);
® Mitigacdo de riscos de fraude e uso indevido de credenciais institucionais.
4. Beneficios Institucionais e de Governanca
® Fortalecimento da governanca digital e da modernizacdo administrativa;
® Aprimoramento da transparéncia e da prestacdo de contas, facilitando a fiscalizagdo por 6rgdos de controle;
® Padronizacao e profissionalizacao dos processos de gestao de pessoal;

® Contribuicdo para a sustentabilidade ambiental, com redugdo do uso de papel e insumos fisicos.

13. Providencias a serem Adotadas

Para viabilizar a contratacdo e a adequada implementacgdo do certificado digital no Departamento de Pessoal deste hospital ptiblico, deverdo ser adotadas
as seguintes providéncias administrativas, técnicas e operacionais:
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1. Providencias Administrativas

® Elaborar e aprovar o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia, contendo a defini¢do do objeto, requisitos técnicos,
estimativa de custos e demais elementos exigidos pela Lei n® 14.133/2021;

® Realizar pesquisa de precos conforme normativos vigentes (ex.: IN SEGES/ME n° 65/2021 ou norma institucional equivalente);
® Definir a modalidade de contratacao (licitacdo, dispensa ou inexigibilidade), conforme o valor estimado e a legislacdo aplicavel;

® Providenciar a dota¢do orcamentaria e o empenho da despesa.

2. Providencias Técnicas
® Definir o tipo de certificado digital (A1 ou A3) e o perfil de titularidade (pessoa juridica ou responsavel institucional designado);
® Verificar a compatibilidade com os sistemas e equipamentos utilizados pelo Departamento de Pessoal;
® Estabelecer requisitos de seguranca da informacao e controle de acesso, em conformidade com as politicas internas de TIC e LGPD;

® Planejar procedimentos de instala¢ao, configuracao e armazenamento seguro do certificado digital.

3. Providéncias Operacionais
® Designar formalmente o servidor responsavel pelo uso e guarda do certificado digital;
® Definir procedimentos internos para assinatura digital de documentos e envio de obrigacdes legais;
® Prever rotina de renovacao, revogacao e substituicao do certificado, evitando descontinuidade das atividades;

® Capacitar os servidores do Departamento de Pessoal quanto ao use seguro e correto do certificado digital.

4. Providéncias de Controle e Governanca
® Registrar a contratacdo e o uso do certificado nos sistemas de controle interno e de gestdo documental;
® Estabelecer mecanismos de monitoramento e auditoria dos atos assinados digitalmente;

® Prever medidas de contingéncia em caso de perda, comprometimento ou indisponibilidade do certificado;

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo de certificado digital para o Departamento de Pessoal deste hospital puiblico apresenta impactos ambientais minimos e
predominantemente positivos, uma vez que se trata de solucdo baseada em tecnologia da informacao, sem geracdo significativa de residuos fisicos ou
consumo relevante de recursos naturais.

1. Impactos Ambientais Positivos

A implementacéo do certificado digital contribui para:
® Reducio do consumo de papel, ao viabilizar a tramitacdo eletrénica de documentos administrativos e a assinatura digital de atos oficiais;
® Diminuicdo do uso de insumos fisicos, como impressoras, toners, pastas e arquivos;

® Reducdo de deslocamentos fisicos para validacdo e assinatura de documentos, contribuindo para a diminuicdo de emissdes de gases de efeito
estufa;

® Estimulo a digitalizacdo de processos administrativos, alinhando-se as politicas de sustentabilidade e transformacdo digital da Administragdo
Publica.

2. Impactos Ambientais Negativos Potenciais

Os impactos ambientais negativos associados a contratacdo sdo considerados irrelevantes ou de baixa magnitude, podendo incluir:
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® Consumo marginal de energia elétrica para operacao de equipamentos de informatica;

® Eventual descarte de midias criptograficas (token ou cartdo), no caso de certificados do tipo A3, ao final de sua vida util.

3. Medidas Mitigadoras

Para mitigar eventuais impactos ambientais negativos, recomenda-se:
® Priorizar o uso de certificados do tipo A1, quando tecnicamente viavel, por ndo demandarem midias fisicas;
® Realizar o descarte ambientalmente adequado de tokens ou cartdes, conforme normas de residuos eletrénicos;
® Incentivar a digitalizacao integral dos fluxos administratives, reduzindo a necessidade de impressao;

® Monitorar o consumo de insumos e adotar boas préticas de sustentabilidade institucional.

15. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo de certificado digital para o Departamento de Pessoal deste hospital ptiblico mostra-se tecnicamente, economicamente e
administrativamente viavel, atendendo aos principios da eficiéncia, economicidade, planejamento e interesse publico previstos na Lei n° 14.133/2021.

1. Viabilidade Técnica

A solucdo é tecnicamente viavel, uma vez que:
® Existem miltiplos fornecedores credenciados pela ICP-Brasil, aptos a emitir certificados digitais em conformidade com as normas vigentes;

® O certificado digital é compativel com os sistemas governamentais e corporativos utilizados pelo Departamento de Pessoal (eSocial, EFD-
Reinf, FGTS Digital, Receita Federal, entre outros);

® A infraestrutura tecnoldgica existente (computadores, sistemas operacionais e rede) é suficiente para a implantacdo e uso do certificado;

® Os procedimentos de emissdo, validagdo, instalagcdo e uso sdo padronizados e amplamente difundidos no mercado.

2. Viabilidade Econémica
A contratagdo apresenta baixo impacto or¢camentario, considerando que:
® O valor unitério do certificado digital é reduzido quando comparado aos beneficios operacionais e juridicos proporcionados;
® A aquisicdo de apenas 01 (um) certificado digital atende as necessidades atuais da unidade, evitando gastos desnecessarios;
® A digitalizacdo de processos tende a reduzir custes recorrentes com papel, impressdo, armazenamento fisico e deslocamentos;

® A relacdo custo-beneficio é favoravel, configurando-se medida de economicidade para a Administragao.

3. Viabilidade Administrativa e Operacional
A contratacdo é administrativamente viavel, pois:
® Pode ser realizada por meio de procedimento licitatério ou dispensa, conforme o valor estimado e os limites legais;
® O objeto é de baixa complexidade, ndo demandando infraestrutura adicional relevante ou capacitacdo especializada de alto custo;

® O uso do certificado digital pode ser integrado as rotinas existentes do Departamento de Pessoal, com designacdo formal de responséavel e
definicdo de procedimentos internos;

® H4 ampla experiéncia no setor publico quanto a utilizacdo de certificados digitais, reduzindo riscos de implementagao.
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4. Viabilidade Juridica

A contratagdo é juridicamente viavel, estando:
® Amparada pela Medida Proviséria n° 2.200-2/2001, que institui a ICP-Brasil e confere validade juridica as assinaturas digitais;
® Em conformidade com a Lei n° 14.133/2021, quanto ao planejamento e execugdo da contratagdo publica;

® Alinhada as normas de seguranca da informagdo, governanca digital e a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n° 13.709/2018).
5. Conclusao

Diante dos aspectos técnicos, econdmicos, administrativos e juridicos analisados, conclui-se que a contratacdo do certificado digital é viavel, necessaria
e adequada ao interesse publico, constituindo medida essencial para garantir a continuidade das atividades do Departamento de Pessoal, a
conformidade legal e a modernizacdo dos processos administrativos.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Diante dos aspectos técnicos, econdmicos, administrativos e juridicos analisados, conclui-se que a contratagdo do certificado digital é
viavel, necessaria e adequada ao interesse publico. Contrate-se.

EVERTON WILLIAN COSTA NUNES

Coordenador do Departamento Pessoal

Despacho: Diante dos aspectos técnicos, econdmicos, administrativos e juridicos analisados, conclui-se que a contratacao do certificado digital é
viavel, necessaria e adequada ao interesse publico, contrate-se.

SILMARA MARIA DO NASCIMENTO SILVA

Diretora Adjunta de Administragao

1Y
tf Assinou eletronicamente em 04/02/2026 as 13:00:05.
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