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Estudo Técnico Preliminar 70/2023

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25389.000355/2023-17

2. Descricao da necessidade

Com base no Anexo Il da Instrucdo Normativa n° 05/2017 do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, as contratacbes devem ser precedidas de
Estudos Preliminares para Andlise da sua Viabilidade Técnica e Impacto Ambiental,
Avaliacdo do Custo da Obra e Definicdo dos Métodos e Prazo de Execucdo que
servirdo para elaboracdo do Projeto Basico, de forma que melhor atenda as
necessidades da Administragdo Publica.

Portanto, registra-se que o0 objetivo do presente documento é definir tais
condicionantes, predecessoras a elaboracdo do Projeto Basico a ser desenvolvido
posteriormente.

2.1. Justificativa

Em ambito mais geral, a contratacdo se justifica pela contribuicdo para a reducdo das
desigualdades e iniquidades no campo da saude, da ciéncia e tecnologia em saude e
do Complexo Econdmico-Industrial da Saude; ja em ambito especifico, relacionado
diretamente aos objetivos estratégicos da Fiocruz, se justifica pelo provimento direto e
indireto das condi¢cdes necessarias de infraestrutura para o desempenho de sua
missao institucional.

A sondagem geotécnica visa ao projetista conhecer a tipologia do solo, e assim
verificar a profundidade e dimensdes das fundacdes para execucdo da estrutura, com
economicidade e seguranca, dos novos empreendimentos a serem licitados.

2.2. Escopo e objetivos

Esta contratacdo tem por objetivo a servico de engenharia execucdo de sondagem
geotécnica de reconhecimento de solo, para execugdo de projeto, localizado no
Campus Manguinhos da Fiocruz, Rio de Janeiro/RJ.

A empresa CONTRATADA devera executar o servico, atendendo e respeitando os
preceitos constantes na Lei 14.133/2021 que institui normas para licitacées e contratos
da Administracéo Publica e suas leis complementares.
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A Contratada devera fornecer servigos técnicos especializados; planejamento de
€escopo, prazo e custos; e gestado direta da execucéo do servi¢o, conforme especificado
neste Projeto Béasico.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenacdo de Projetos e Obras / COGIC Ana Paula Garcia de Medeiros

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

A empresa Contratada devera possuir em quadro técnico um profissional responsavel
tecnicamente com experiéncia em elaboracdo de sondagens de reconhecimento de
solo. Esse profissional devera apresentar a fiscalizacdo do CPO/COGIC a Anotacédo de
Responsabilidade Técnica (ART) — responsavel técnico — devidamente paga ao
Conselho Profissional competente antes do inicio efetivo das atividades a serem
desenvolvidas e ap6s a emissédo da Ordem de Inicio dos Servicos.

A Sondagem devera ser executada em conformidade com as normas da Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), destacando-se a NBR 6484/2020 “Solo -
Sondagens de Simples Reconhecimento com SPT - Método de Ensaio”. Poderdo ser
utilizadas outras normas sobre o assunto, desde que ndo contrariem ou diminuam a da
ABNT.

A contratacédo pretendida possui natureza de servico ndo continuado e néo esta
prevista transferéncia de conhecimento sobre a tecnologia ou técnicas
empregadas.

4.1. Prazo da contratacdo

O prazo de execucao devera ser de 2 (dois) més, contado a partir da emisséao da
Ordem de Servico (OS); o prazo de vigéncia devera ser de 8 (0ito) meses.

Observacgéo: o prazo de vigéncia excede o prazo de execucdo em 6 (seis) meses
porque comporta (i) apresentacdo da documentacdo prévia a execucao (1 més); (i)
recebimentos provisorio e definitivo (1 més); (iii) pagamento da ultima medicdo de
servico (1 més) e (iv) extensdo de prazo para abarcar eventuais suspensdes do prazo
de execucdao (3 meses).
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5. Levantamento de Mercado

O objeto da contratacdo tem caracteristicas singulares, uma vez que atende a
exigéncias rigorosas estabelecidas a partir de normas técnicas considerando as
limitacdes e caracteristicas construtivas existentes nas edificacdes do campus.

Portanto, uma vez que a contratacdo apresenta grande especificidade técnica, que
impossibilita a verificacdo de precos através da composicdo de custos unitarios do
Sinapi ou de outro referencial de preco publico, foi realizada pesquisa de mercado
durante a elaboracéo deste estudo técnico preliminar, adotando-se as diretrizes da IN
SEGES/ME n° 73, de 2020.

6. Descricao da solucao como um todo

A sondagem geotécnica visa ao projetista conhecer a tipologia do solo, e assim
verificar a profundidade e dimensdes das fundacdes para execucdo da estrutura, com
economicidade e seguranca, dos novos empreendimentos a serem licitados.

Por se tratar de campus com um conjunto de elementos ja construido, a Contratada
devera respeitar (i) as construcbes (notadamente aquelas que forem historicas e
tuteladas); (i) a infraestrutura e a urbanizacédo (redes, vias, calgcadas, mobiliario e
sinalizacao); e (iii) os elementos arboreos e o paisagismo.

Nesse sentido, alteracfes que ndo digam respeito ao objeto da contratacdo deverao
ser encaradas como excepcionalidade, de modo a minimizar reformulacbes e/ou
ajustes que onerem a execucao.

6.1. Metodologia de execucéo:

Primeiramente, o servico deve estar de acordo as normas vigentes da ABNT em
relagcéo aos trabalhos escopo da contratagéo.

A seguir, sdo descritos por tépicos em observacdes relevantes, a solucdo como um
todo.

» O responsavel técnico devera realizar acompanhamento sistematico aos locais de
trabalho, durante a execugéo dos servi¢cos propostos;

* Por meio de reunides A CONTRATADA devera analisar verificar e conferir as
atividades desenvolvidas e documentos gerados, acompanhando, elucidando e
orientando a equipe do Coordenacédo de Projetos e Obras (CPO) para as correcoes
necessarias;

« A CONTRATADA devera utilizar as Normas e os Cddigos aplicaveis ao servico
em pauta, sendo recomendada as especificacbes da ABNT (Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas);
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« Caso seja necessario devera ser feita a limpeza e desimpedimento da area de
execucao dos servicos;

« Durante o avanco da sondagem, ao se verificar ocorréncia de agua, deve-se
interromper o trabalho e registrar a profundidade. Posteriormente, deve-se aguardar
sua estabilizacdo e registrar a profundidade de sua superficie;

« A CONTRATANTE poderd aumentar ou reduzir o numero de perfuracées, em
virtude de exigéncia técnica aferida pela Fiscalizacao;

« Atingindo a profundidade estipulada e ndo encontrando o impenetravel ao SPT, a
CONTRATADA devera comunicar a Fiscalizacdo para autorizacdo ou nao da
continuidade do furo. Fica, portanto, a CONTRATADA ciente dessa condicdo para
que a medicdo seja realizada com base nesse critério;

« Ap6s o término da execucdo da sondagem e medidas finais do Nivel d’Agua (NA),
o furo deverd ser tamponado/fechado garantindo a seguranca de pedestres e
animais;

 Todos os desenhos deverdo ser elaborados no sistema CAD e gravados em
formato “dwg”. O formato e desenhos deverdo, obrigatoriamente, seguir os padroes
definidos pela ABNT e pelos Manuais de Procedimentos para Firmas Contratadas
/Projetos em sistema CAD (layers e setagem predefinidos pelo CPO/COGIC
/IFIOCRUZ);

« A CONTRATANTE analisara e conferird os projetos os quais se constituem de
memorial descritivo com especificacdes, detalhes, planilhas, plantas, cortes, entre
outros, nos formatos digitais ".doc.", "xIs” ou “.dwg”, conforme o0 padrdo estabelecido
pelo CPO/COGIC.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Sera elaborada oportunamente planilha orcamentaria com a estimativa das
guantidades a serem contratadas, que serd baseada em projetos de diferentes
disciplinas e visitas, e levara em consideracdo a interdependéncia com outras
contratacdes, de modo a possibilitar economia de escala.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 80.454,53

A contratacdo esta estimada em R$ 80.454,53 (oitenta mil, quatrocentos e cinquenta e
guatro reais e cinquenta e trés centavos).
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9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Considerando que (i) se trata de objeto de engenharia cuja execucéo vincula diferentes
servigcos técnicos, materiais, instalagdes, sistemas e equipamentos indissociaveis para
o resultado final pretendido; (ii) a responsabilizacdo técnica € atrelada ao conjunto da
execucao, aceitando-se distincdo somente para as diferentes disciplinas; e (iii) ndo se
identifica vantajosidade ou economicidade com o parcelamento da solucéo.

A divisdo do objeto ndo é aplicavel, no entanto, também n&o representa perda de
economia de escala.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o ha contratacdes correlatas ou interdependentes.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratacdo proposta foi elaborada a partir de diretrizes estratégicas estabelecidas
pelo Plano Quadrienal da Fiocruz (PQ) ou pelo Plano Plurianual (PPA). Por este
motivo, foi elencada no Plano Anual de Contratacbes (PAC) e na programacdo de
servicos da Coordenacao-Geral de Infraestrutura dos Campi (Cogic), unidade
responsavel pela gestao de infraestrutura da Fiocruz.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A sondagem de reconhecimento do solo € um servico importante, sendo elemento
fundamental para dimensionar as fundacdes de modo adequado. Este estudo provera
ao projetista e ao executor da obra com informacfes cadastrais para verificacdo das
fundacdes no terreno objeto desta contratacao.

13. Providencias a serem Adotadas

Em funcdo da natureza da contratacdo e das exigéncias estabelecidas, ndo ha
necessidade de adequacdo do ambiente da organizagédo para que a contratagcédo surta
seus efeitos.

14. Possiveis Impactos Ambientais

N&o foram identificados impactos ambientais relevantes e ndo sera necessario realizar
licenciamento ambiental no ambito da contratacéo.
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14.1. Ciritérios de sustentabilidade

Serao incluidos critérios e praticas de sustentabilidade ambiental visando a reducéo do
consumo de energia e agua — tanto em relacdo (i) a procedimentos de
desenvolvimento e gestao, (ii) a solucdes técnicas de projeto e execucdo de obra ou
servicos de engenharia; ou (iii) a racionalidade de operacdo e manutencdo da
edificacdo — com base na IN SLTI/MPOG n° 1/2010, que apresenta as condi¢cdes que
obrigatoriamente precisam ser observadas, sem prejuizo de outras exigéncias a serem
formuladas pela Administracao.

Considerando o artigo 6° da IN SLTI/MPOG n° 1/2010, que estabelece a necessidade
de inclusdo nos editais de contratacdo da adocdo de praticas de sustentabilidade na
execucdo dos servicos pelas empresas contratadas sempre que cabivel, pode-se
transcrever os seguintes elementos:

“l — use produtos de limpeza e conservacdo de superficies e objetos
inanimados que obedecam as classificacdes e especificagbes determinadas
pela ANVISA,

Il — adote medidas para evitar o desperdicio de agua tratada, conforme
instituido no Decreto n°® 48.138, de 8 de outubro de 2003;

Il — Observe a Resolucdo CONAMA n° 20, de 7 de dezembro de 1994,
guanto aos equipamentos de limpeza que gerem ruido no seu funcionamento;

IV — forneca aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem
necessarios, para a execucao de servicos;

V - realize um programa interno de treinamento de seus empregados, nos
trés primeiros meses de execucdo contratual, para reducao de consumo de
energia elétrica, de consumo de agua e reducdo de producdo de residuos
sélidos, observadas as normas ambientais vigentes;

VI - realize a separacgdo dos residuos reciclaveis descartados pelos 6rgaos e
entidades da Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional,
na fonte geradora, e a sua destinacdo as associa¢gfes e cooperativas dos
catadores de materiais reciclaveis, que sera procedida pela coleta seletiva do
papel para reciclagem, quando couber, nos termos da IN/MARE n° 6, de 3 de
novembro de 1995 e do Decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006;

VIl — respeite as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela Associacao
Brasileira de Normas Técnicas sobre residuos sélidos; e

VIII — preveja a destinacdo ambiental adequada das pilhas e baterias usadas
ou inserviveis, segundo disposto na Resolucdo CONAMA n° 257, de 30 de
junho de 1999. [...]

Paragrafo Unico — O disposto neste artigo ndo impede que os Orgdos ou
entidades contratantes estabelecam, nos editais e contratos, a exigéncia de
observancia de outras praticas de sustentabilidade ambiental, desde que
justificadamente.”
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15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

15.1. Justificativa da Viabilidade

Estudo Técnico Preliminar 70/2023

A partir dos elementos elencados, declara-se que a contratacdo € viavel.

Declara-se ainda que o objeto sera executado em imovel da Fiocruz, cuja titularidade e
regularidade de sua posse estdo expressas em certiddo atualizada de Registro

Imobiliario.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,

de 13 de novembro de 2020.

COSME LUIZ CHINIARA JUNIOR

Técnico Gestor de Projetos de Engenharia

RODRIGO DAS NEVES COSTA

Tecnologista Gestor de Projetos de Arquitetura e Urbanismo

LEANDRO FERREIRA SILVA

Tecnologista em Satide Publica
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@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
74/2023 ANDREA NICE XAVIER 06/09/2023 11:32

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacao de servico de engenharia para execucdo de sondagem geotécnica, para execucado de projetos no Campus Manguinhos, Rio de Janeiro
/RJ.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

N&o realizagdo de
acoes elencadas

. . . Falta de priorizagdo ou recursos
pela é&rea técnica

orgcamentarios, ou problemas Planejamento Administragao Médio

competente, - . - o
~_ administrativos ou juridicos para licitacéo.
constatada néo
conformidade.
Impactos
1 » Submeter trabalhadores e outros usuarios da edificagdo ou espaco fisico (interno ou externo) a riscos;
2 * Perder produtos ou prejudicar severamente processos de trabalho por falta de condi¢des de infraestrutura;
3 « Prejudicar o funcionamento ou queimar equipamentos, ou deteriorar mobiliario e outros patrimdnios publicos.
Acdes Preventivas
P-01 » Sensibilizar gestores para a necessidade de implementacdo das adequacdes Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
normativas e funcionais de adequacao, apresentando as consequéncias;
P-02 » Sensibilizar trabalhadores e usuarios sobre a necessidade de implementacéo das Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
adequacdes, apontando claramente s prejuizos projetados.
Acdes de Contingéncia
C-01 « Solicitar interrupcéo das atividades pela falta de conformidade normativa ou Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
funcional.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de
recurscgs para Commg}enqamento. orgamentario por parte Planejamento Administracéo Alto
execucdo do projeto de instancias superiores.
ou obra.
Impactos
1 « Perda das especificagdes técnicas de servicos e materiais construtivos e prazo de validade do orgamento.
Acoes Preventivas
P-01 * Confirmar aprovacéo da contrata¢éo junto a Coordenacéo-Geral de Planejamento Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
(Cogeplan) e Vice-Presidéncia de Gestéo e Desenvolvimento Institucional (VPGDI);
P-02 « Iniciar processo de licitagdo somente com recursos integrais garantidos. Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
Acoes de Contingéncia
C-01 » Solicitar suspenséo do processo ou, no limite, solicitar o cancelamento da Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
contratacao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contetdo  técnico
com indefinicoes,
divergéncias ou Erros materiais. Selecao do Fornecedor Administracao Médio
erros apontados
pelos licitantes.
Impactos
1 « Prejudicar o andamento do processo de licitagdo ou, no limite, anular o certame para substituir o contetdo técnico.
Acdes Preventivas
P-01 * Revisar sistematicamente as pecgas técnicas (projetos, cadernos de encargos e Responsavel: Leandro Ferreira Silva
especificacdes, planejamento de execucdo, projeto de canteiro e planilhas
or¢camentarias).

Acodes de Contingéncia



C-01 » Solicitar a suspenséo do processo para implementacéo de altera¢cdes no conteldo Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
técnico, desde que o objeto da contratacdo ndo esteja comprometido; em seguida
dar prosseguimento ao certame comunicando alteragdes aos interessados;
C-02 » Solicitar a anulacdo do processo de licitacdo para substituicido do conteddo Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
técnico, caso o objeto da contratacdo estiver comprometido; em seguida, iniciar
novo certame regular.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Definicao de
requisitos ou
qualificagdo técnica
proflsspnal ou Falta de entendimento pleno do objeto da ~ - ~ .
R-04 operacional = Selegdo do Fornecedor Administracéo Baixo
. . contratagéo.
insuficientes que
ndo permitam a
contratacédo de
empresa qualificada.
Impactos
1 « Dificuldades na selecé@o de fornecedor e execucdo da contratacdo no que diz respeito a qualidade do produto, comprometimento de
prazos e apresentacéo das exigéncias contratuais.
Acdes Preventivas
P-01 « Fundamentar a contratagdo com exigéncias sélidas e bem embasadas. Responsavel: Leandro Ferreira Silva
Acdes de Contingéncia
C-01 « Estudar (i) alternativas para contratagdo sob o &mbito técnico, administrativo e Responsavel: Alessandro E. Timéteo
legal; e (ii) jurisprudéncia dos 6rgdos de controle externo para explorar limites
admissiveis.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Definicao de
exigéncias ou
qualificacdo técnica
profissional ou Falta de entendimento pleno do objeto da
operacional contratacdo e excesso de precaucdo da Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
exageradas que equipe técnica.
possam cercear O
carater competitivo
do certame licitatério.
Impactos
1 » Impugnacgédo do Edital da contratagdo, seja pelas empresas interessadas que se sentirem prejudicadas ou seja pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), através de via administrativa ou judicial.
Acdes Preventivas
P-01  Estudar (i) alternativas para contratagdo sob o &mbito técnico, administrativo e Responsavel: Alessandro Eloisio Timoteo
legal; e (ii) jurisprudéncia dos érgdos de controle externo para explorar limites
admissiveis.
Acdes de Contingéncia
C-01 « Solicitar a suspenséo do processo de licitagéo para implementacéo de correcdes Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
nas pegas técnicas, desde que o objeto da contratacdo ndo esteja comprometido.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atrasos na
formalizagdo da
contratacéo pela
auséncia de
comprovacao de
documentos ou
profissionais . - .
exigidos em Edital Falta .de organizagdo administrativa e Gestdo de Contrato  Contratada Alto
operacional.
pela empresa -
apresentacdo de (i)
equipe técnica
minima; (i)
certiddes vdlidas; e
(iii) garantias
contratuais.
Impactos
1 « Comprometimento da execu¢éo do cronograma da contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 » Formalizar exigéncia de apresentacdo de documentacdo pertinente & empresa Responsavel: Cristiane S. de Almeida
vencedora do certame licitatério no menor prazo possivel.
Acodes de Contingéncia
C-01 » Negociar com empresa vencedora, a partir da revisdo do cronograma da Responsavel: Cristiane S. de Almeida

contratacdo, na tentativa de mitigar o atraso inicial com ganho de produtividade em
etapas de execugao.



NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Contetdo  técnico
com indefinicdes,
divergéncias ou Erros materiais. Gestdo de Contrato  Administragao Alto
erros apontados
pela empresa
contratada.

Impactos

» Contratagdo fora dos parametros estabelecidos com prejuizos eventuais para atingir os resultados pretendidos; necessidade de

! promover mudangas no escopo da contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 * Revisar sistematicamente o contetdo técnico (projetos, cadernos de encargos e Responsavel: Leandro Ferreira Silva
especificacdes, planejamento de execucdo, projeto de canteiro e planilhas
orgamentarias).
Acodes de Contingéncia
C-01 *» Rever a contratagdo para formalizar Termo Aditivo corretivo ou encerramento do Responsavel: Cristiane S. de Almeida
Contrato para situagdes em que o objeto estiver comprometido.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Execucdo incorreta
pela empresa
contratada, seja em
funcdo de entregas Incompreensdo do contetdo técnico ou
fora do escopo erros materiais, ou falhas de planejamento Gestdo de Contrato  Contratada Alto
(requisitos e de execugéo.
exigéncias) ou de
prazos
descumpridos.
Impactos
1 « Comprometimento dos resultados da contratacdo e, em Ultima instancia, das metas institucionais dependentes do provimento de
estrutura de trabalho adequada.
Acoes Preventivas
P-01 * Realizar Reunido de Partida de Servigo (RPS) abordando detalhadamente (i) os Responsavel: Cristiane S. de Almeida
requisitos e exigéncias definidos no Termo de Referéncia ou Projeto Bésico da
contratacdo; (ii) a metodologia de execucédo dos servigos; e (iii) os produtos e seus
marcos de entrega;
P-02 « Realizar fiscalizagdo em tempo integral da contratacéo. Responsavel: Cristiane S. de Almeida
Acdes de Contingéncia
C-01 » Exigir apresentacdo de documentos de contratagdo revisados (planejamento Responsavel: Cristiane S. de Almeida
global e detalhado) para monitoramento pela Administracéo;
C-02 « Solicitar notificacéo de ndo conformidade, aplicacdo de penalidades e rescisdo Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
contratual.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impossibilidade de
inicio de execucéo
ou continuidade dos
servigos por
solicitagdo da é&rea Imprevistos institucionais e/ou mudancas
demandante devido funcionais, operacionais ou técnico- Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
a (i) impossibilidade normativas
de liberacdo de
areas nos prazos
contratuais e/ou (i)
mudanca de escopo.
Impactos
1 » Mudanga no prazo da contratagdo com consequente formalizagao de Termo Aditivo.
Acdes Preventivas
P-01 * Apos aprovagéo de novo escopo, estando dentro dos limites percentuais legais Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
para formalizacdo de aditivo de acréscimo ou supresséo, formalizar aditamento
contratual.
Acdes de Contingéncia
C-01 » Estudar alternativas técnicas de suspens&o contratual até superacdo do Responsavel: Cristiane S. de Almeida
imprevisto ou impasse, respeitado o prazo legal;
C-02 * Solicitar rescisdo do contrato. Responsavel: Ana Paula Garcia Medeiros
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impossibilidade de
inicio de execucéo
ou continuidade dos Contingenciamento orgamentario. Gestdo de Contrato  Administracao Alto
servigos por
restricao financeira.
Impactos
1 * Interrupgdo da execug¢do com consequente atraso do cronograma fisico-financeiro motivado pela Administracéo.



Acdes Preventivas

P-01 * Solicitar acompanhamento sisteméatico do orcamento disponibilizado nas fontes de Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
recurso para a execucao de projetos e obras de reforma ou construgéo.
Acodes de Contingéncia
C-01 * Suspender a execucao até o prazo limite legal ou, no limite, solicitar a rescisdo do Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
Contrato.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Rompimento
contratual
decorrente de Descumprimento contratual e
problemas impossibilidade de alcangcar acordo em Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
ocasionados por bases legais.
qualquer uma das
partes envolvidas.
Impactos
1 « Servigos ndo entregues ou entregues de modo inadequado tecnicamente ou incompleto.
Acdes Preventivas
P-01 * Realizar acompanhamento sistematico da contratagéo no que concerne ao Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
cronograma de execucao previsto, a entrega efetiva de produtos, a normalidade do
faturamento financeiro e a regularidade fiscal e tributaria da empresa;
P-02 » Empenhar esforgos para garantir recursos para pagamento do cronograma fisico- Responsavel: Ana Paula Garcia de Medeiros
financeiro da contratacéo.
Acdes de Contingéncia
C-01 * Fazer varredura nos documentos da contratacdo para verificagdo de ndo Responsavel: Cristiane S. de Almeida
conformidades, omissdes ou falhas de modo a manter registros corretos nos
Processos (contratacédo e eventuais aditivos e apostilamentos, e pagamento).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Bloqueio da
continuidade da .
execugtio dos !I)escur.np.nmento contratual e ) N i B
. impossibilidade de alcangcar acordo em Gestdo de Contrato  Administracéo Médio
prcljetgs pqr for(;a.de bases legais.
acao judicial movida
pela contratada.
Impactos
1  Impossibilidade momentanea de dar continuidade ao desenvolvimento dos servi¢cos contratados com repercussdes na entrega
(produto) e utilizac@o dos espacos, e garantia do orgamento aprovado.
Acdes Preventivas
P-01 » Fazer varredura nos documentos da contratacdo para verificacdo de ndo Responsavel: Cristiane S. de Almeida
conformidades, omissfes ou falhas de modo a manter registros corretos nos
Processos (contratacéo e eventuais aditivos e apostilamentos, e pagamento).
Acdes de Contingéncia
C-01 « Organizar agGes com vista a contratacéo de remanescente ou realizagdo de nova Responsavel: Alessandro E. Timoteo

licitac&o, tdo logo o bloqueio judicial seja suspenso.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

COSME LUIZ CHINIARA RODRIGO DAS NEVES COSTA LEANDRO FERREIRA SILVA
JUNIOR Tecnologista Gestor de Projetos de Tecnologista em Satde Publica
Técnico Gestor de Projetos de Arquitetura e Urbanismo

Engenharia



	Estudo Técnico Preliminar 70/2023
	1. Informações Básicas
	2. Descrição da necessidade
	3. Área requisitante
	4. Descrição dos Requisitos da Contratação
	5. Levantamento de Mercado
	6. Descrição da solução como um todo
	7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
	8. Estimativa do Valor da Contratação
	9. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução
	10. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes
	11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento
	12. Benefícios a serem alcançados com a contratação
	13. Providências a serem Adotadas
	14. Possíveis Impactos Ambientais
	15. Declaração de Viabilidade
	15.1. Justificativa da Viabilidade

	16. Responsáveis

	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



