@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao

2812024

GABRIEL LEONARDO GOMES 21/06/2024 16:19

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de hotel ou similar para a realizagdo do Seminario Docente do PPGICS

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacéo em . .
quantidaile de Planejamento de demanda equivocado, Planejamento Administracéo Alto
L . mal estruturado
servigo insuficiente
Impactos
1 N&o atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acdes Preventivas
pP-01 Levantamento adequado da necessidade Responsavel: IGOR PINTO SACRAMENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Instrucéo de novos processos de contratagdo (licitagcBes, contratagGes diretas ou Responsavel: MARCELO CASSIO VALGAS
adesodes).
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao surgimento de Escolha inadequada da solucdo de
empresas o . ;
interessadas na mercado, |t.em m.alA es.pecmcadq,. CE}t;er Planejamento Administragéo Alto
contratacdo do !nadequado, exigéncias  habilitatérias
. inadequadas
Servigo
Impactos
1 Inviabilidade da contrata¢@o do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Adequada analise do mercado. Busca por catser adequado. Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES
Acdes de Contingéncia
C-01 Novo processo de contratacdo direta. Responsaveis: MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
GABRIEL LEONARDO GOMES
C-02 Processo de contratagdo por meio de adeséo. Responsaveis: MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
GABRIEL LEONARDO GOMES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Processo de
R-03 contratacao Morosidade na instru¢éo processual Planejamento Administragao Baixo
ineficiente
Impactos
1 Mora na contratacao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo de modelos de documentos. Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsaveis: MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
GABRIEL LEONARDO GOMES
P-03 Atengao as recomendacdes de boa praticas processuais Responsaveis: MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
GABRIEL LEONARDO GOMES
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequada instrucdo prestigiando o principio da celeridade Responsaveis: MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
GABRIEL LEONARDO GOMES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Servigo ndo previsto N&o manifestagdo da(s) unidade (s)



no Plano Anual de demandante(s) do servico no periodo de pjanejamento

Administracéo Médio

Contratacdes coleta das demandas para o Plano Anual
de Contratacdes.
Impactos
1 Langamento extemporaneo da demanda.
2 Mora no processo de planejamento.
Acdes Preventivas
P-01 Unidades demandantes atentas ao calendario de coleta Responsavel: MARCELO CASSIO VALGAS
Acdes de Contingéncia
c-01 Lancamento extemporaneo da demanda Responsavel: MARCELO CASSIO VALGAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratagéo de
servicos que nao
atendem a Itens mal especificados Planejamento Administragao Alto
necessidade da
unidade requisitante
Impactos
1 N&o atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solu¢des de mercado Responsavel: MARCELO CASSIO VALGAS
P-02 Adequada especifica¢do dos itens Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
IGOR PINTO SACRAMENTO,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES
P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica Responsaveis: IGOR PINTO SACRAMENTO,
GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequacéo do edital e/ou termo de referéncia Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
MARCELO CASSIO VALGAS
C-02 Novas contratagdes diretas Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
MARCELO CASSIO VALGAS
C-03 Nova contratacé@o por meio de adesdo Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
MARCELO CASSIO VALGAS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso .na prestacao Falha por parte da empresa contratada Gestao de Contrato  Administracao Médio
de servicos
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a execugao dos servigos Responsaveis: IGOR PINTO SACRAMENTO,
GABRIEL LEONARDO GOMES,
KlZzI MENDONCA DE ARAUJO
P-02 Termo de Referéncia com prazo de prestacé@o de servigo razoavel e alinhado aos Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
prazos praticados pelo mercado KiZI MENDONCA DE ARAUJO,
IGOR PINTO SACRAMENTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificagcdo da empresa contratada Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
KIZI MENDONCA DE ARAUJO
C-02 Abertura do processo de apuragdo de resposabilidade administrativa e aplicacdo Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
de penalidades quando cabivel GABRIEL LEONARDO GOMES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descredenciamento
do contratado(a) Problemas na declaracdo de IR do(a)
perante a Receita Gestdo de Contrato  Contratada Médio
o .~ CONTRATADO(A)
Federal/Divida Ativa
da Uniéo.
Impactos
1 Atraso no pagamento do(a) CONTRATADO(A).
Acoes Preventivas
P-01 Andlise periédica, conforme cronograma de atividades da regularidade do(a) Responsavel: MARCELO CASSIO VALGAS
CONTRATADO(A)
Acoes de Contingéncia
C-01 Ciéncia do requisitante bem como do(a) contratado(a) Responsavel: IGOR PINTO SACRAMENTO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Sinistro

impossibilitando



execucao do Fato do principe Gestdo de Contrato ~ Contratada Médio
contrato pelo

vencedor do
certame.
Impactos
1 Cancelamento do processo e abertura de novo certame
Acdes Preventivas
P-01 Cronograma do projeto basico bem estruturado para identificacdo precisa das Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
fases executadas pelo contratado(a) MARCQOS DE OLIVEIRA LOPES,
IGOR PINTO SACRAMENTO,
KIZI MENDONCA DE ARAUJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Providéncias de cancelamento do contrato e abertura de novo certame para Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
contratacé@o do servigo GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Identificacao de
elementos nao
revistos na . L . .
grogramagéo das Ergjeto basico com dados insuficientes ou Gestdo de Contrato  Administracao Médio
P sinistro
atividades e
inviabilizam a
execucao do servico
Impactos
1 Atraso na execucao do objeto ou cancelamento da contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execucao do cronograma Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
K1zl MENDONCA DE ARAUJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Criagdo de elementos e ac¢des junto a administrac&o e aos servicos correlatos que Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
tornem o servigo viavel de implementacéo conforme cronograma KIZI MENDONCA DE ARAUJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na execugéo
do contrato pelo(a) Fato do principe Gestdo de Contrato ~ Contratada Alto
contratado(a)
Impactos
1 Possibilidade de cancelamento do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Alerta ao contratado(a) quanto as implicagdes interpostas pela legislagdo em Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
reunibes/atas/inicio das atividades GABRIEL LEONARDO GOMES,
IGOR PINTO SACRAMENTO,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar multa, de acordo com a legislag&o vigente, como uma forma de alerta na Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
identificacé@o da impropriedade KIZI MENDONCA DE ARAUJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso no Contingenciamento financeiro ao
pagamento do(a) cronograma trimestral de desembolso da Gestao de Contrato  Administragao Médio
contratado(a) FIOCRUZ/ICICT
Impactos
1 Possibilidade de paralisagao ou atraso na execugéo do servico
Acdes Preventivas
P-01 Alerta ao contratado(a) quanto a possibilidade de atraso no pagamento de forma a Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
minimizar impacto MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
KIZI MENDONCA DE ARAUJO
P-02 Providenciar em até 5 dias o atesto da nota fiscal para pagamento Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
KIZI MENDONCA DE ARAUJO
P-03 Acompanhar os processos em pagamento até sua execugao Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
KIZI MENDONCA DE ARAUJO
P-04 Evitar agendar entrega de servico e sua respectiva nota fiscal em datas préximas Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
ao final do més, evitando multa de INSS MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
KIZI MENDONCA DE ARAUJO
Acdes de Contingéncia
C-01 Coordenar junto ao ICICT/SEOR a programacéo de desembolso financeiro Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Identificacéo de



inaptidao do(a) Projeto basico deficiente quanto a

contratado(a) para necessidade de atestados de capacidade Gestdo de Contrato ~ Administra¢@o Alto
execucdo do servico técnica ou de andlise curricular
proposto
Impactos
1 Possibilidade de cancelamento do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Anélise minuciosa das atividades desenvolvidas e entregues conforme cronograma Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,

K1zl MENDONCA DE ARAUJO
Acdes de Contingéncia

C-01 Aplicacdo de multa e demais punigBes previstas na Lei 14.133/2021 e Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
cancelamento do empenho GABRIEL LEONARDO GOMES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Desconhecimento do
(a) contratado(a)
quanto ao formato
da contratagao
interpostos pela
legislacéo
Impactos
1 Possibilidade de multa ao contratado
Acdes Preventivas
P-01 Ratificacdo das obriga¢cdes assumidas pelo(a) contratado(a), conforme normas Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
contratuais assumidas perante a legisla¢éo GABRIEL LEONARDO GOMES
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicac@o de multa e demais puni¢Bes previstas na Lei 14.133/2021 , quando Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
tratativa ndo sanavel GABRIEL LEONARDO GOMES

Falta de esclarecimento ao contratado(a)
na ocasido da assinatura ou do Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
recebimento do empenho

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Identificagcdo tardia
quanto a
possibilidade de

Declaracéo falsa de n&o vinculo emitida

execugdo do servico Gestdo de Contrato  Contratada Médio
pelo quadro de pelo(a) contratado(a)
servidores ativos da
FIOCRUZ
Impactos
1 Impossibilidade de pagamento do(a) contratado(a) e cancelamento do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Alerta a(ao) contratada(o) quanto ao teor e implicagbes de DECLARACAO DE Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
NAO VINCULO E SUPERVENIENCIA inconsistentes com a realidade GABRIEL LEONARDO GOMES
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Cancelamentos imediatos do contrato e empenho Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
GABRIEL LEONARDO GOMES,
IGOR PINTO SACRAMENTO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Indisponibilidade

- Falta de planejamento adequado para
orcamentaria para

execucdo do processo de planejamento da Planejamento Administracdo Médio

execucao contratacdo do servigo
demanda
Impactos
1 Impossibilidade de execugéo do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento junto & equipe de planejamento do ICICT, para sinalizacdo da Responsaveis: IGOR PINTO SACRAMENTO,
demanda em tempo habil para pleito do recurso que permita a contratagdo do KlZI MENDONCA DE ARAUJO,
servigo GABRIEL LEONARDO GOMES,

MARCOS DE OLIVEIRA LOPES
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificag&o junto as outras areas do ICICT para possivel realocacéo de recursos Responsaveis: INGRID JANN, IGOR PINTO
para execucdo da demanda, sem que haja prejuizos ao bom andamento dos SACRAMENTO
trabalhos de cada area

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Dificuldade extrema
para obtencdo de
propostas  validas, Projeto basico restritivo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
conforme objeto de
licitacdo
Impactos
1 Atraso na execucao do objeto
Acdes Preventivas




P-01 Obter junto ao requisitante sugestdes referentes a obtencdo de propostas Responsavel: MARCELO CASSIO VALGAS
compativeis com o objeto
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar ao requisitante que proceda com revisédo do projeto basico para melhor Responsavel: MARCELO CASSIO VALGAS
amplitude de propostas de mercado

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Pode ocorrer de nenhum fornecedor
participar do certame e também ndao

Dispensa eletronica

deserta, fracassada . ; . Selecao do Fornecedor Contratada Médio
ou valor inexequivel Iograrmc')s. éxito na .dlsputa, devido as
caracteristicas do servigo.
Impactos
1 Atraso na ocorréncia do processo seletivo do PPGICS
Acdes Preventivas
P-01 Fazer uma pesquisa de precos eficiente, com fornecedores capacitados que Responsavel: MARCELO CASSIO VALGAS
possam participar do certame.
Acodes de Contingéncia
C-01 Realiza¢do de compra emergencial para atender a demanda para ocorréncia do Responsaveis: MARCELO CASSIO VALGAS,
processo seletivo INGRID JANN
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Empresa néo estar -
apta para Fal'ta de documentos e certiddes fora da Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
x validade
contratacéo
Impactos
1 Atraso na execugao do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar a apresenta¢@o da documentacgao e verificar a validade das certiddes Responsavel: MARCELO CASSIO VALGAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Conceder prazo maior para a empresa regularizar sua situagao Responsavel: MARCELO CASSIO VALGAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descredenciamento
do contratado(a) Problema no registro junto ao SICAF Gestdo de Contrato  Contratada Médio
perante SICAF
Impactos
1 Atraso na execucao do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Andlise prévia da regularidade da contratada na cobrancga ou na entrega do servico. Responsavel: MARCELO CASSIO VALGAS
Acdes de Contingéncia
C-01 Cancelamento do empenho e retorno a etapa de selegdo de fornecedores Responsaveis: MARCELO CASSIO VALGAS,
GABRIEL LEONARDO GOMES,
K1ZI MENDONCA DE ARAUJO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Entrega do servigo .
incongruente ao ON servico entregue pelo(a) ‘contrfs\te_ado(a) Gestédo de Contrato  Contratada Médio
ndo esta de acordo com o projeto basico
contratado
Impactos
1 Atraso na execucao do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Verificar na ocasido da entrega do servico se corresponde identicamente ao Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
solicitado no projeto basico ou na proposta do(a) contratado(a) KiZI MENDONCA DE ARAUJO,

IGOR PINTO SACRAMENTO
Acdes de Contingéncia

C-01 N&o receber o servigo. Solicitar formalmente e imediatamente nova entrega dele Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
estabelecendo novo prazo de entrega com devida coeréncia KIZI MENDONCA DE ARAUJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incongruéncia  de Nota fiscal gerada pelo(a) contratado(a)
valores cobrados com valor diferente do que consta na nota Gestdo de Contrato  Contratada Médio
pelo(a) contratado(a) de empenho
Impactos
1 Atraso no pagamento do servico prestado pelo(a) contratado(a)
Acodes Preventivas
P-01 Verificar na entrega do servico se as quantidades e valores listados na Nota Fiscal Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
correspondem aos dados da Nota de Empenho / Ordem de Fornecimento. GABRIEL LEONARDO GOMES,

MARCOS DE OLIVEIRA LOPES
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar imediatamente ao(a) contratado(a) o cancelamento da Nota Fiscal e Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,

substituicdo por documento correto conforme ordem de fornecimento ou nota de GABRIEL LEONARDO GOMES,
empenho. MARCOS DE OLIVEIRA LOPES



Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Desisténcia da Sl;lbi.to desintgresse Qa Administracao N '
~ . Publica quanto a necessidade de execugdo Gestdo de Contrato ~ Administra¢@o Baixo
execucao do objeto ;
do objeto
Impactos
1 Dependendo das condi¢des contratuais, pode haver clausulas de rescisdo ou penalidades que exigem o pagamento de indenizagdes
a empresa contratada
2 Acdes judiciais por parte da empresa contratada
Acdes Preventivas
P-01 O(a) requisitante pela demanda deverd estar atento(a) quanto as etapas para Responsavel: IGOR PINTO SACRAMENTO
execucao do objeto para que nédo haja desisténcia de prestacdo do servico
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar imediatamente e formalmente o(a) contratado(a) de forma que o Responsavel: IGOR PINTO SACRAMENTO
cancelamento ndo cause prejuizos a empresa
C-02 Anexar justificativa formal ao processo administrativo informando sobre o motivo Responsavel: IGOR PINTO SACRAMENTO
da desisténcia da execugao do objeto
C-03 Solicitar o cancelamento do empenho ao SEOR/ICICT Responsaveis: IGOR PINTO SACRAMENTO,
GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
KIZI MENDONCA DE ARAUJO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Pagamento
realizado a menor O(a) contratado(a) rea~I|za pagamento a Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
em favor do(a) menor durante a execugéo do objeto
contratado(a)
Impactos
1 Atraso no pagamento do servigco prestado pelo(a) contratado(a)
Acdes Preventivas
P-01 Verificar na entrega do servi¢o se o(a) contratado(a) é optante pelo SIMPLES bem Responsavel: ELCIMAR LANES LIMA
como se anexou corretamente a documentagdo comprobatéria
Acodes de Contingéncia
C-01 Caso o(a) contratado(a) seja optante do SIMPLES solicitar imediatamente que Responsaveis: ELCIMAR LANES LIMA,
remeta a documentacéo conforme modelo padrao da legislagao MARCELO CASSIO VALGAS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexecucéo do ~ .
objeto ¢ pelo 0@ contratgdo(a), nao executa o objeto, Gestéo de Contrato  Contratada Médio
conforme projeto basico
vencedor do certame
Impactos
1 Atraso na execucao do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Notificacdo formal de cobranga ao(a) contratado(a) , estabelecendo prazos para Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
resposta e implicagbes punitivas a serem interpostas pela lei 14.133/2021 KIZI MENDONCA DE ARAUJO
P-02 Acompanhar todas as etapas durante a execugdo do objeto pelo(a) contratado(a) Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
KlZzI MENDONCA DE ARAUJO
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar a aplicagdo de multa/punicdo, conforme deliberacdo da lei 14.133 Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
/2021 GABRIEL LEONARDO GOMES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Né&o ressarcimento &
administragdo de Impossibilidade de dimensionamento exato ~ - =
valores pagos o A - Gestdo de Contrato  Administracao Alto
. . do quantitativo de servigos requeridos.
antecipadamente a
contratada
Impactos
1 Alto
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar a contratada a devolugcdo de valores dos servicos ndo prestados, Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
conforme definido no Termo de Referéncia. Ki1ZI MENDONCA DE ARAUJO,
ELCIMAR LANES LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Solicitar apuracédo de responsabilidade se a contratada néo realizou o pagamento Responsaveis: ELCIMAR LANES LIMA,
do valor a ser ressarcido a Administracdo no prazo previsto; Abrir processo para GABRIEL LEONARDO GOMES,
apuracéo de responsabilidade da contratada. KI1ZI MENDONCA DE ARAUJO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Qualidade inferior No momento do e\{ento descobrir que a N .
- qualidade das refeicdes ndo atende ao Gestdo de Contrato  Administracao Médio
ao objeto contratado . ;
objeto contratado ou ao evento pretendido.
Impactos
1 N&o atender a demanda ou qualidade contratada ser inferior ao valor estimado



Acdes Preventivas

P-01 Solicitar a apresentacéo de portfélio ou cardapio da solugdo como todo para o Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
evento com antecedéncia necessaria e realizar as possiveis adequagdes KIZI MENDONCA DE ARAUJO
Acdes de Contingéncia

C-01 Entrar em contato com o fornecedor e verificar a melhor solugéo para evitar a Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
reincidéncia. Caso nao resolva aplicar procedimento sancionatério. KlZI MENDONCA DE ARAUJO,

MARCELO CASSIO VALGAS

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Solicitagdo de pagamento antecipado para
garantir a reserva dos quartos e demais
Pagamento servigcos, como uma pratica comum do
antecipado mercado para assegurar a cobertura de
custos iniciais e garantir a prestacdo dos
servicos acordados.

Gestdo de Contrato  Administracao Alto

Impactos
1 Pagamento antecipado sem a devida justificativa e documentagdo, havera descumprimento do Art. 145 da Lei 14.133/2021,resultando
em possiveis penalidades legais e financeiras, além de comprometer a integridade e a legalidade da contratacéo.
Acdes Preventivas
P-01 Inserir uma clausula especifica no TR e contrato proibindo qualquer pagamento Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
antecipado, parcial ou total, salvo nos casos onde isso propicie sensivel economia KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
de recursos ou seja indispensavel para a obtencéo do servigo, conforme permitido MARCELO CASSIO VALGAS,
pelo § 1° do Art. 145. MARCOS DE OLIVEIRA LOPES
P-02 Justificar e documentar qualquer necessidade de pagamento antecipado, Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
demonstrando a economia de recursos ou a indispensabilidade para a prestacéo GABRIEL LEONARDO GOMES,
do servico, conforme exigido pela lei. Essa justificativa deve ser previamente MARCELO CASSIO VALGAS,
aprovada e registrada no processo licitatorio. MARCOS DE OLIVEIRA LOPES
Acdes de Contingéncia
C-01 Se houver necessidade de pagamento antecipado, garantir que haja justificativa Responsaveis: GABRIEL LEONARDO GOMES,
prévia, documentacéo e aprovacdo conforme § 1° do Art. 145. KiZI MENDONCA DE ARAUJO,
MARCELO CASSIO VALGAS,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
ELCIMAR LANES LIMA
C-02 Solicitar autorizagdo formal para o pagamento antecipado e registrar Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
detalhadamente no processo licitatério, conforme permitido pela lei. GABRIEL LEONARDO GOMES,
MARCELO CASSIO VALGAS,
MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,
ELCIMAR LANES LIMA
C-03 Implementar um plano de ag&o para corrigir rapidamente qualquer pagamento Responsaveis: KIZI MENDONCA DE ARAUJO,
indevido identificado, incluindo a devolucdo de valores pagos indevidamente e a GABRIEL LEONARDO GOMES,
realocacao dos servigos para fornecedores que atendam aos requisitos contratuais MARCELO CASSIO VALGAS,
e legais. MARCOS DE OLIVEIRA LOPES,

ELCIMAR LANES LIMA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIEL LEONARDO GOMES

Técnico em Salde Publica

MARCOS DE OLIVEIRA LOPES

Assistente Técnico de Gestdo em Salde
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