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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

44/2024

Objeto da Matriz de Riscos
ITENS DA MARCA GEMU

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edigdo
GEYSA FERNANDES PORTO

Data de Criacao
20/02/2024 09:43

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Indisponibilidade
das MAQUINAS DE
PRODUCAOQO
FABRIL E
CONTROLE DE
QUALIDADE,
devido ao atraso no
planejamento  nos
materiais de Atraso no Planejamento das Necessidades
consumo o L
/componentes para para Aquisicdo de Materiais de Consumo Planejamento Administracéo Médio
realizacéo das /Compone~ntes parg A
~ Manuteng6es Preventivas e Corretivas
manutengdes
preventivas e
corretivas que séo
responsaveis pela
fabricacao de
Vacinas,
Biofarmacos e
Reativos para
Diagnosticos.
Impactos
1 INDISPONIBILIDADE DOS MAQUINAS DE PRODUGAO FABRIL E CONTROLE DE QUALIDADE
2 ATRASO NA RETOMADA DAS MAQUINAS DE PRODUGAO FABRIL E CONTROLE DE QUALIDADE
Acdes Preventivas
P-01 Promover cadastros de Materiais de Consumo/Componentes de forma prévia ao Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
Planejamento Orcamentério, alinhado com as arvores de materiais a serem FRANCA
aplicados para realizacdo das manutencdes.
P-02 Desenvolver novos Materiais de Consumo/Componentes com o objetivo de atender Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
a obsolescéncia dos Equipamentos de Produgédo e Laboratérios que ja encontra-se FRANCA
fora de fabricagdo, mas encontram-se operacionais
Acoes de Contingéncia
C-01 Agrupamento das paradas de &reas de acordo com os planos mestres de Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
producdo, com cronograma prévio da possivel parada para manutengéo preventiva FRANCA
com substituicdo de Materiais de Consumo/Componentes.
C-02 Realizar estudo de economicidade da vantajosidade de substituicio e/ou Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
atualizagdo dos Equipamentos de Producgdo e Laboratérios que ndo encontramos FRANCA
mais Materiais de Consumo/Componentes para comercializagdo do mercado.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso no

Restabelecimento
das MAQUINAS DE

PRODUCAO
FABRIL E
CONTROLE  DE
QUALIDADE,

devido ao atraso no
planejamento  nos



materiais d

e ~
Impugnagfes, Recursos e Cancelamento

R-02 consumo dos ltens Selegdo do Fornecedor Administracéo Extremo
/componentes para
realizacéo das
manutenc¢des
preventivas e
corretivas que sao
responsaveis pela
fabricacao de
Vacinas,
Biofarmacos e
Reativos para
Diagnosticos.
Impactos
1 DESCRICAO INSUFICIENTE TECNICAMENTE DOS MATERIAIS DE CONSUMO/COMPONENTES
2 DESERTO - FRACASSO NA LICITACAO PARA AQUISIQAO DOS MATERIAIS DE CONSUMO/COMPONENTES
Acdes Preventivas
P-01 Aplicar a Padronizagdo Descritiva de Materiais — PDM, criando descricdes Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
consistentes a partir de regras pré-estabelecidas na linguagem do mercado. FRANCA
P-02 Garantir que o valor médio de mercado dos materiais, os potenciais fornecedores Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
participantes adotem em seus valores ofertados o prazo de validade razoavel FRANCA
médio de 06 (seis) meses a partir da data da proposta.
Acoes de Contingéncia
C-01 Gerenciar e Avaliar a qualidade da Padronizacéo Descritiva de Materiais — PDM, Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
onde possamos eliminar e/ou reduzir o uso de descri¢cBes genéricas, organizar 0s FRANCA
cadastros de forma centralizada, normatizar os cadastros de materiais técnicos,
eliminar itens obsoletos, apoiar na melhoria continua do processo de compras e
reduzir o tempo gasto nas atividades logisticas.
C-02 Desenvolver novos potenciais fornecedores no ambito nacional visando evitar Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
pregdes desertos, ou seja, quando ndo ha nenhum candidato interessado em FRANCA
fornecer os materiais de consumo/componentes necessarios
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Parada Total e/ou
Parcial da Producgéo
em uncao de
inviabilidade de
manuten¢gdes  por
Indisponibilidade
das MAQUINAS DE
PRODUGCAO
FABRIL E
CONTROLE DE
QUALIDADE,
devido ao atraso no
R-03 p'a”ej‘?‘”.‘e”m nos Descumprimento das obrigacges Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
materiais de contratuais
consumo
/componentes para
realizagéo das
manutencgdes
preventivas e
corretivas que sao
responsaveis pela
fabricagao de
Vacinas,
Biofarmacos e
Reativos para
Diagnosticos.
Impactos
1 ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS DE CONSUMO/COMPONENTES
2 DESCUMPRIMENTO NA ENTREGA DOS MATERIAIS DE CONSUMO/COMPONENTES
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar de forma eficiente e rotineira, evitando n&o conformidades administrativas Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
e regulatérias do fornecimento. FRANCA
P-02 Providenciar rescisdo contratual e aplicacdo de penalidades de acordo com a Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
gravidade do ato e danos causados. FRANCA
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar reunides de alinhamento com a intencéo de reversdo do descumprimento Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
contratual com a finalidade de evitar a rescisdo contratual. FRANCA
C-02 Convocar os licitantes classificados remanescente em consequéncia de rescisdo Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
contratual. FRANCA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Inviabilidade de



Geracéao por
consequéncia de
indisponibilidade de
EQUIPAMENTOS E
/OU  UTILIDADES
DE AGUAS
FARMACEUTICAS,

devido ao atraso no

planejamento  nos Atraso no Planejamento das Necessidades

materiais de para Aquisicdo de Materiais de Consumo
consumo /Componentes para Realizagdo das
/componentes para Manutengdes Preventivas e Corretivas.
realizagéo das

manutenc¢des

preventivas e

corretivas que sao
responsaveis pela

Planejamento

Administracéo

Médio

fabricacao de
Vacinas,
Biofarmacos e
Reativos para
Diagndsticos.
Impactos

INDISPONIBILIDADE DOS EQUIPAMENTOS E/OU UTILIDADES DE AGUAS FARMACEUTICAS - Abrandador, (Equipamento
utilizado para tratamento de dgua potavel); Geradores de Agua Purificada (responséavel pela transformagdo da agua potavel em agua
purificada, utilizando o principio de osmose reversa); Tanque PW (Responsavel pelo armazenamento de agua purificada); Loop de
PW (Linha de distribuigdo para abastecimento dos consumidores de agua purificada); Destiladores (Equipamento responsavel pela

1 transformagdo da agua purificada em agua para injetaveis — WFI); Tanques WFI (Responsavel pelo armazenamento de agua para
injetaveis); Loop de WFI (Linha de distribuicdo para abastecimento dos consumidores de agua para injetaveis); Gerador de Vapor
Puro (Equipamento responsavel pela transformacdo da agua purificada em vapor puro); Linha de Distribuicdo de vapor puro
(Responsavel pela distribuicdo do vapor puro para os consumidores); Trocadores de calor (Equipamento responsavel pelo controle de
temperatura no ponto de uso
2 ATRASO NA RETOMADA DOS EQUIPAMENTOS E/OU UTILIDADES DE AGUAS FARMACEUTICAS
Acdes Preventivas
P-01 Promover cadastros de Materiais de Consumo/Componentes de forma prévia ao Responsavel: MARCOS HENRIQUE DOS
Planejamento Orcamentério, alinhado com as &arvores de materiais a serem SANTOS SILVA
aplicados para realizagdo das manutengoes.
P-02 Desenvolver novos Materiais de Consumo/Componentes com o objetivo de atender Responsavel: MARCOS HENRIQUE DOS
a obsolescéncia dos Equipamentos e/ou Utilidades de Aguas Farmacéuticas que ja SANTOS SILVA
encontra-se fora de fabricagéo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Agrupamento das paradas de areas de acordo com os planos mestres de Responsavel: MARCOS HENRIQUE DOS
produgdo, com cronograma prévio da possivel parada para manutencéo preventiva SANTOS SILVA
com substituicdo de Materiais de Consumo/Componentes.
C-02 Realizar estudo de economicidade da vantajosidade de substituicdo e/ou Responsavel: MARCOS HENRIQUE DOS
atualizagdo dos Equipamentos e/ou Utilidades de Aguas Farmacéuticas que ndo SANTOS SILVA
encontramos mais Materiais de Consumo/Componentes para comercializacao do
mercado.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inviabilidade
Operacgéo por
consequéncia de
indisponibilidade
d os
EQUIPAMENTOS E
/OU  UTILIDADES
DE AGUAS
FARMACEUTICAS,
devido ao atraso no
planejamento  nos
R-05 materials de Impugnacges, Recursos e Cancelamento Selecao do Fornecedor Administragao Extremo
consumo dos Itens
/componentes para
realizacéo das
manutencgdes
preventivas e

corretivas que s&o
responsaveis  pela

fabricacao de
Vacinas,

Biofarmacos e
Reativos para

Diagnosticos.
Impactos



DESCRIGAO INSUFICIENTE TECNICAMENTE DOS MATERIAIS DE CONSUMO/COMPONENTES

Acdes Preventivas

P-01 Aplicar a Padronizagao Descritiva de Materiais — PDM, criando descricdes Responsavel: MARCOS HENRIQUE DOS
consistentes a partir de regras pré-estabelecidas na linguagem do mercado. SANTOS SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Gerenciar e Avaliar a qualidade da Padronizagéo Descritiva de Materiais — PDM, Responsavel: MARCOS HENRIQUE DOS
onde possamos eliminar e/ou reduzir o uso de descricdes genéricas, organizar 0s SANTOS SILVA
cadastros de forma centralizada, normatizar os cadastros de materiais técnicos,
eliminar itens obsoletos, apoiar na melhoria continua do processo de compras e
reduzir o tempo gasto nas atividades logisticas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Indisponibilidade
das MAQUINAS DE
PRODUCAO
FABRIL E
CONTROLE DE
QUALIDADE,
devido ao atraso no
planejamento  nos
materiais de Atraso no Planejamento das Necessidades
consumo o L
/componentes para para Aquisicdo de Materiais de Consumo Planejamento Administragao Médio
. - /Componentes
realizagéo das - . A
~ Manutengdes Preventivas e Corretivas
manutencdes
preventivas e
corretivas que sao
responsaveis pela
fabricagao de
Vacinas,
Biofarmacos e
Reativos para
Diagnosticos.
Impactos
1 INDISPONIBILIDADE DOS MAQUINAS DE PRODUGAO FABRIL E CONTROLE DE QUALIDADE
2 ATRASO NA RETOMADA DAS MAQUINAS DE PRODU(}AO FABRIL E CONTROLE DE QUALIDADE
Acdes Preventivas
P-01 Promover cadastros de Materiais de Consumo/Componentes de forma prévia ao Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
Planejamento Orcamentério, alinhado com as &rvores de materiais a serem FRANCA
aplicados para realiza¢@o das manutengoes.
P-02 Desenvolver novos Materiais de Consumo/Componentes com o objetivo de atender Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
a obsolescéncia dos Equipamentos de Producéo e Laboratérios que ja encontra-se FRANCA
fora de fabricag@o, mas encontram-se operacionais
Acoes de Contingéncia
C-01 Agrupamento das paradas de areas de acordo com os planos mestres de Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
producdo, com cronograma prévio da possivel parada para manutencéo preventiva FRANCA
com substituicAo de Materiais de Consumo/Componentes.
C-02 Realizar estudo de economicidade da vantajosidade de substituicio e/ou Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
atualizagdo dos Equipamentos de Producgdo e Laboratérios que ndo encontramos FRANCA
mais Materiais de Consumo/Componentes para comercializagdo do mercado.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso no
Restabelecimento
das MAQUINAS DE
PRODUCAO
FABRIL E
CONTROLE DE
QUALIDADE,
devido ao atraso no
planejamento  nos
materiais de
R-07 consumo Impugnacges, Recursos e Cancelamento Selecdo do Fornecedor Administracao Extremo
/componentes para dos Itens
realizacéo das
manutencgdes
preventivas e

corretivas que séo
responsaveis pela

fabricagao de
Vacinas,

Biofarmacos e
Reativos para

Diagnoésticos.
Impactos



[N

DESCRIGAO INSUFICIENTE TECNICAMENTE DOS MATERIAIS DE CONSUMO/COMPONENTES

2 DESERTO - FRACASSO NA LICITACAO PARA AQUISICAO DOS MATERIAIS DE CONSUMO/COMPONENTES
Acdes Preventivas
P-01 Aplicar a Padronizacdo Descritiva de Materiais — PDM, criando descricdes Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
consistentes a partir de regras pré-estabelecidas na linguagem do mercado FRANCA
P-02 Garantir que o valor médio de mercado dos materiais, os potenciais fornecedores Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
participantes adotem em seus valores ofertados o prazo de validade razoavel FRANCA
médio de 06 (seis) meses a partir da data da proposta.
Acdes de Contingéncia
C-01 Gerenciar e Avaliar a qualidade da Padronizacdo Descritiva de Materiais — PDM, Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
onde possamos eliminar e/ou reduzir o uso de descricbes genéricas, organizar 0s FRANCA
cadastros de forma centralizada, normatizar os cadastros de materiais técnicos,
eliminar itens obsoletos, apoiar na melhoria continua do processo de compras e
reduzir o tempo gasto nas atividades logisticas.
C-02 Desenvolver novos potenciais fornecedores no ambito nacional visando evitar Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
pregdes desertos, ou seja, quando ndo h& nenhum candidato interessado em FRANCA
fornecer os materiais de consumo/componentes necessarios.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Parada Total e/ou
Parcial da Producgéo
em uncgéao de
inviabilidade de
manutengdes  por
Indisponibilidade
das MAQUINAS DE
PRODUCAOQO
FABRIL E
CONTROLE DE
QUALIDADE,
devido ao atraso no
R-08 planejgmento nos Descumprimento das obrigacges Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
materiais de contratuais
consumo
/componentes para
realizacéo das
manutencdes
preventivas e
corretivas que séo
responsaveis pela
fabricacao de
Vacinas,
Biofarmacos e
Reativos para
Diagnésticos.
Impactos
1 ATRASO NA ENTREGA DOS MATERIAIS DE CONSUMO/COMPONENTES
2 DESCUMPRIMENTO NA ENTREGA DOS MATERIAIS DE CONSUMO/COMPONENTES
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar de forma eficiente e rotineira, evitando néo conformidades administrativas Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
e regulatdrias do fornecimento. FRANCA
P-02 Providenciar rescisdo contratual e aplicacdo de penalidades de acordo com a Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
gravidade do ato e danos causados. FRANCA
Acdes de Contingéncia
c-01 Realizar reunifes de alinhamento com a intenc&o de reversdo do descumprimento Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
contratual com a finalidade de evitar a rescisao contratual FRANCA
C-02 Convocar os licitantes classificados remanescente em consequéncia de rescisdo Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS

contratual.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

FRANCA



ALEXANDRE DE CAMPOS FRANCA

Tecnologista em Salde P Ublica

MARCOS HENRIQUE DOS SANTOS SILVA

Tecnologista em Saude Publica
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