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1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos

1004/2024
Objeto da Matriz de Riscos
Identificar, analisar e classificar os riscos inerentes a aquisi¢ao do pedido: 185282, 185283, 185907, 185281, 185906 192541 e 189217

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

Responsavel pela Edicdo
FERNANDA DA SILVA ARANTES

Data de Criacao
05/08/2024 12:40

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Indisponibilidade
das maquinas de
producdo fabril e
controle de
gualidade, devido ao
atraso no
planejamento  nos
materiais de
consumo Atraso no Planejamento das Necessidades
/compon?ntes para para Aquisicdo de Materiais Ide C~onsumo Planejamento Administragao Médio
realizacéo das /Componentes para Realizagdo das
manutencgdes Manuteng6es Preventivas e Corretivas
preventivas e
corretivas que s&o
responsaveis pela
fabricacao de
Vacinas,
Biofarmacos e
Reativos para
Diagnosticos.
Impactos
1 Indisponibilidade das maquinas de Producéo Fabril e Controle de Qualidade.
Acdes Preventivas
P-01 Promover cadastros de Materiais de Consumo/Componentes de forma prévia ao Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
Planejamento Orcamentério, alinhado com as arvores de materiais a serem FRANCA
aplicados para realiza¢@o das manutengoes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Agrupamento das paradas de areas de acordo com os planos mestres de Responsavel: MARCOS HENRIQUE DOS
producdo, com cronograma prévio da possivel parada para manutencéo preventiva SANTOS SILVA
com substituicdo de Materiais de Consumo/Componentes.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso no
Restabelecimento
das maquinas de
producdo fabril e
controle de
qualidade, devido ao
atraso no
planejamento  nos
materiais de
consumo
R-02 /compon?ntes para Impugnacdes, Recursos e Cancelamento Selegdio do Fornecedor  Administragéio Extremo
realizagéo das dos Itens
manutencgdes
preventivas e
corretivas que s&o
responsaveis pela
fabricacao de



Vacinas,

Biofarmacos e
Reativos para
Diagnosticos.
Impactos
1 DESCRIQAO INSUFICIENTE TECNICAMENTE DOS MATERIAIS DE CONSUMO/COMPONENTES
Acdes Preventivas
P-01 Aplicar a Padronizagdo Descritiva de Materiais — PDM, criando descricdes Responsavel: ALEXANDRE DE CAMPOS
consistentes a partir de regras pré-estabelecidas na linguagem do mercado. FRANCA
Acdes de Contingéncia
C-01 Gerenciar e Avaliar a qualidade da Padronizagdo Descritiva de Materiais — PDM, Responsavel: MARCOS HENRIQUE DOS
onde possamos eliminar e/ou reduzir o uso de descricdes genéricas, organizar 0s SANTOS SILVA

cadastros de forma centralizada, normatizar os cadastros de materiais técnicos,
eliminar itens obsoletos, apoiar na melhoria continua do processo de compras e
reduzir o tempo gasto nas atividades logisticas.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Parada Total e/ou
Parcial da Producéo
em uncgéao de
inviabilidade de
manutengdes  por
Indisponibilidade

das maquinas de
producdo fabril e

controle de
qualidade, devido ao
atraso no
planejamento  nos Descumprimento das obrigacgdes
R-03 materiais de ; Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
contratuais
consumo
/componentes para
realizacéo das
manutencgdes
preventivas e
corretivas que sao
responsaveis  pela
fabricacao de
Vacinas,
Biofarmacos e
Reativos para
Diagnosticos.
Impactos
1 Atraso na entrega dos materiais de consumo/ componente.
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar de forma eficiente e rotineira, evitando n&o conformidades Responsavel: JOHNDERSON NOGUEIRA DE
administrativas e regulatorias do fornecimento. CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar reunibes de alinhamento com a intencéo de reversédo do descumprimento Responsavel: JOHNDERSON NOGUEIRA DE
contratual com a finalidade de evitar a rescisdo contratual. CARVALHO

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE DE CAMPOS FRANCA

Equipe de Planejamento



Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

JOHNDERSON NOGUEIRA DE CARVALHO

Equipe de Planejamento

MARCOS HENRIQUE DOS SANTOS SILVA

Equipe de Planejamento

MICHAEL PAISANTE DE OLIVEIRA

Equipe de Fiscalizagéo

CRISTINA AZEVEDO ZANIRATI

Equipe de Fiscalizagéo
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