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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
54/2024 REGINALDA FERREIRA DE MELO MEDEIROS 11/07/2024 15:49
Objeto da Matriz de Riscos

Agquisicdo do equipamento GeneXpert GXIV-4-L-10

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Orcamento insuficiente para aquisicdo e
instalacdo da autoclave. Custos ocultos,

Risco Financeiro. ) ~ Planejamento Administragao Alto
como taxas de importacao, frete e custos
de instalagdo néo previstos
Impactos
1 1- A ndo aquisicao do equipamento. 2- Qualidade prejudicada dos procedimentos internos do laboratério
Acdes Preventivas
P-01 Buscar que a pretensa contratacdo esteja alinhada com o Planejamento Responsaveis: REGINALDA FERREIRA DE
Estratégico da Instituichio CRPHF-FIOCRUZ, conforme disposto no Estudo MELO MEDEIROS, FATIMA
Preliminar. CRISTINA ONOFRE FANDINHO
MONTES
Acoes de Contingéncia
C-01 1- Verificar se o setor/area responsavel pela aquisicdo possui 0s recursos Responsaveis: FATIMA CRISTINA ONOFRE
necessarios 2- Designar pessoal adicional para andlise das propostas. 3- Entrar FANDINHO MONTES,
em contato com os fornecedores com o objetivo de colher informacdes para REGINALDA FERREIRA DE
mitigar o risco MELO MEDEIROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

1- Aquisicdo de equipamentos que nao
atendem aos padrées de qualidade e
Risco de Qualidade desempenho necessarios. 2- Falta de Selegdo do Fornecedor Contratada Alto
garantia ou suporte poés-venda adequado
por parte do fornecedor
Impactos
1-Qualidade prejudicada dos procedimentos internos do laboratério; 2 - Queda na produtividade (exames, analises, pesquisas) do

! laboratorio; 3 - Paradas repentinas nos processos do laboratério por falta de garantia/suporte;
Acdes Preventivas
P-01 1 - Descrigdo correta dos equipamentos por profissionais experientes. 2 - Analisar Responsaveis: FATIMA CRISTINA ONOFRE
as propostas dos fornecedores verificando termo de garantia e suporte técnico pos- FANDINHO MONTES,
venda. REGINALDA FERREIRA DE
MELO MEDEIROS
Acdes de Contingéncia
C-01 1 - Consultar profissionais experientes para auxiliar na elaboracédo da especificagdo Responsaveis: FATIMA CRISTINA ONOFRE
/descrigdo dos equipamentos; 2 - Designar pessoal para analise das propostas. 3- FANDINHO MONTES,
Entrar em contato com os fornecedores com o objetivo de colher informacdes para REGINALDA FERREIRA DE
mitigar o risco. MELO MEDEIROS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

1 - Atrasos na entrega dos equipamentos,
impactando nos cronogramas de projetos
R-03 Risco de Prazo ou na rotina de testes de diagnéstico do Planejamento Administragéo Extremo
CRPHF. 2 - Problemas de logistica que
podem causar atrasos na entrega.
Impactos
1- Qualidade prejudicada dos procedimentos internos do laboratério 2- Queda na produtividade (exames, analises, pesquisas) do
laboratério 3-Paradas repentinas nos processos do laboratério por operar com equipamento obsoleto.
Acdes Preventivas
P-01 1 - Qualidade prejudicada dos procedimentos internos do laboratério; 2- Queda na Responsaveis: FATIMA CRISTINA ONOFRE
produtividade (exames, analises, pesquisas) do laboratério; 3-Paradas repentinas FANDINHO MONTES,



nos processos do laboratério por operar com equipamentos obsoletos.

Acoes de Contingéncia

C-01 1 - Reunies com todos os envolvidos para definir
responsabilidades; 2 - Planejamento junto aos usudrios para manter as atividades
do laboratério

cronograma e Responsaveis:

REGINALDA FERREIRA DE
MELO MEDEIROS

FATIMA CRISTINA ONOFRE
FANDINHO MONTES,
REGINALDA FERREIRA DE
MELO MEDEIROS

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
1 - Falta de treinamento adequado para os
operadores dos equipamentos levando a
R-04 Risco Operacional erros de uso ou problemas de seguranca. 2 Gestdo de Contrato ~ Administragao Extremo
- Falhas técnicas nos equipamentos,
resultando em interrupgdes nas operacdes
Impactos
1 1 - Atraso nos procedimentos internos do Laboratério. 2 - Queda da produtividade (exames, analises e pesquisas) do laboratorio; 3 -
atraso na entrega dos resultados dos exames
Acdes Preventivas
P-01 1- Alinhar com os fornecedor treinamento operacional do equipamento; 2 - Exigir Responsaveis: THATIANA ALFENA DE SOUZA,
em contrato a garantia do equipamento. FATIMA CRISTINA ONOFRE
FANDINHO MONTES
Acdes de Contingéncia
C-01 Fazer uma instrucéo técnica dos equipamentos para os usuérios do laboratério e Responsaveis: THATIANA ALFENA DE SOUZA,
Arquivar termo de garantia e contato dos responsaveis pelo pés-venda. FATIMA CRISTINA ONOFRE
FANDINHO MONTES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
1 - Escolha de um fornecedor n&o confiavel
Risco de ou pogco qualificado; 2_ - Dependéncia N
R-05 exclusiva de um dnico fornecedor, Selecdo do Fornecedor Administracao Extremo
Fornecedores - .
aumentando a vulnerabilidade relacionadas
aele.
Impactos
1 1- Aquisicdo de equipamento ndo adequado. 2- Atraso na entrega do equipamento. 3- Falta de manutencao preventiva e corretiva
Acdes Preventivas
P-01 1 - Escolher equipamentos de exceléncia no mercado. 2 - Escolher a mesma Responsaveis: FATIMA CRISTINA ONOFRE
marca do equipamento utilizado. FANDINHO MONTES,
REGINALDA FERREIRA DE
MELO MEDEIROS
Acdes de Contingéncia
C-01 1 - Definir de forma precisa as especifica¢cdes que somente os equipamentos de Responsaveis: FATIMA CRISTINA ONOFRE

exceléncia possuem;

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FATIMA CRISTINA ONOFRE FANDINHO MONTES

Membro da comissao de contratagao

REGINALDA FERREIRA DE MELO MEDEIROS

Membro da comissao de contratagao

FANDINHO MONTES,
REGINALDA FERREIRA DE
MELO MEDEIROS
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