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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

254/2024

THEREZINHA RODRIGUES FERREIRA 23/11/2024 19:29

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de Autoclave

2. Historico de Revisoes

Data e Hora

Verséo  Descricdo Autor

23/11/2024 20:59 1.0 A revisdo e acomapanhamento dessa matriz, sera efetuado, diariamente, até a THEREZINHA RODRIGUES

chegada do equipamento, os contatos com a Administracdo Central FERREIRA
(COGEAD), serdo mantidos, através de aplicativos, contatos telefénicos e
presenciais, com o objetivo de acomapanhar o trmite dacontratagéo,
identificando novos riscos, bem como interagindo para minimizar qualquer

situagdo que venha a interferir na aquisicao e entrega do equipamento.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Atraso na chegada

Demora no repasse pelo pelo Ministério da

do recurso para Satde (PDCEIS). Planejamento Administracéo Alto
empenho.
Impactos
1 Atraso nas pesquisas que dependem do uso do equipamento, pois 0 mesmo atende a varios laboratoérios.
Acdes Preventivas
P-01 Manter contatos frequentes com a Vice Presid~encia de producéo e Inovacdo e Responsavel: MARCO TULIO DE BARROS E
com a COGEPLAN, além de consultas constantes ao Thleau da Transparéncia. CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhar sistematicamente junto & Vice Presidéncia as ag¢Oes desenvolvidas Responsavel: MARCO TULIO DE BARROS E
junto ao Ministério da Saude para liberagdo do recurso, verificar as possibilidades CASTRO
junto a COGEAD, com o devido respaldo legal de execucéo logo no inicio de 2025.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
VAriagdo cambial, flutuacdes no valor da
Oneragao do prego mogda estrangeira d9 pais de aquisicéo Eio Planejamento Administraggo Alto
do equipamento equipamento no periodo entre negociacdo
e 0 pagamento do bem.
Impactos
1 Impacto no orgamento.
Acdes Preventivas
P-01 Se possivel, efetuar protecdo cambial, de forma a minimizar os impactos, Responsavel: MARCO TULIO DE BARROS E
escolhendo prérica que ajude a reduzir a interferéncia da flutuagao. CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Incluséo de valor no orgamento valor para a cobertura de despesas condominiais, Responsaveis: MARCO TULIO DE BARROS E
caso precise cobrir a variagdo mencionada e possibilidade de refor¢co de empenho. CASTRO, THEREZINHA
RODRIGUES FERREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Fornecedor ndo tem equipamento pronto
Atraso na chegada L . - ~ .
do equipamento. para entrega. Paralisacéo dos por greves Planejamento Administragao Médio
ou pandemias, etc.
Impactos
1 Atraso nas pesquisas pois dependem da autoclave, ou seja o equipamento é fundamental para o atendimento aos laboratérios,
ocasionando atraso nas entregas ao SUS.
Acdes Preventivas
P-01 Manutencé@o de contatos com o fornecedor no sentido de obter informagcfes a Responsavel: MARCELO ALVES FERREIRA
respeito da disponibilidade do bem para entrega a curto prazo.
P-02 Acomapanhar junto & Administracdo Central (COGEAD) Setor de Importacédo, Responsavel: MARCO TULIO DE BARROS E
informagbes repassadas pelo agente de cargas sobre possibilidades de rotas CASTRO
menos impactadas pela situagdo internacional.
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociar nova data com os pesquisadores para o inicio das operagfes de Responsavel: MARCELO ALVES FERREIRA



pesquisa. e nova agenda junto aos SUS e outros 6rgaos interessados.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Embaracos no
processo de Documentagao incorreta. Planejamento Administragao Médio
importacéo
Impactos
1 Atraso nas pesquisas e, consequentemente nas entregas ao SUSe demais interessados.
Acoes Preventivas
P-01 Fornecimento para Administragdo Central (COGEAD), Setor de Importagdo, da Responsavel: MARCO TULIO DE BARROS E

documentag&o correta. Fiocruz interagir com fornecedor e agente de carga, no
sentido de verificar se existe necessidade de documentos adicionais.
Acodes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

MARCO AURELIO KRIEGER

Autoridade competente

MARCO TULIO DE BARROS E CASTRO

Responsével pela contratacéo direta

Equipe de Planejamento

MARCELO ALVES FERREIRA

Membro da comissao de contratacao

THEREZINHA RODRIGUES FERREIRA
Equipe de apoio

CASTRO
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