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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
250/2024 THEREZINHA RODRIGUES FERREIRA 22/11/2024 13:23
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo do equipamento Sistema Automatizado de Ensaios Celulares

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descri¢édo Autor
22/11/2024 19:52 1.0 A revisdo e acompanhamento dessa matriz, seréd efetuado diariamente, até a THEREZINHA RODRIGUES
chegada do equipamento. 0s contatos serdo mantidos através de aplicativos, FERREIRA
contatos telefénicos e presenciais, com a Coordenagdo de Administragao
Central, e o setor responsavel por efetivar Importagdo e Exportagdo (COGEAD
/SIEX)

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Demora no repasse do Termo de
Execucdo Descentralizada ou outra

Atraso na chegada

QO . recurso o lidade de encaminhamento do Planejamento Administragao Alto
financeiro. J
recurso a Fiocruz.
Impactos
1 Prazo para inicio das pesquisas na nova sede do CDTS.
Acdes Preventivas
P-01 Manter contatos constantes com a a Vice Presidéncia de Produg&o e Inovagdo em Responsaveis: MARCO TULIO DE BARROS E
Saude, solicitando informacgdes sobre a liberagdo do recurso PDCEIS. CASTRO, THEREZINHA
RODRIGUES FERREIRA
P-02 Acompanhar, sistematicamente, junto a Vice Presidéncia de Produgéo e Inovacdo Responsavel: MARCELO ALVES FERREIRA

e COGEPLAN, bem como no Tableau da Transparéncia a liberagdo do recurso.
Acoes de Contingéncia

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Ocorréncia de flutuagbes no valor da
Variagdo Cambial, moeda local em relagdo da Praga (pais

onerando o preco do estrangeiro onde sera adquirido o Planejamento Administracéo Médio
equipamento. equipamento) no periodo entre a
negociagdo e o pagamento/entrega do bem.
Impactos
1 Oneragao do prego por exposi¢do a variagdo cambial.
2 Risco do rcurso nao cobrir o valor do refor¢co de empenho.
Acdes Preventivas
P-01 Se possivel, efetuar a protegdo cambial, de forma a minimizar custos Responsavel: MARCO TULIO DE BARROS E
CASTRO
P-02 Escolher préatica que ajudem a areduzir o impacto das varia¢gdes cambiais. Responsavel: MARCO TULIO DE BARROS E
CASTRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Prever a possibilidade de reforco de empenho para fazer frente a variagdo cambial. Responsavel: MARCO TULIO DE BARROS E
CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Problemas com disponibilidade do
Atraso na chegada . . - ~
do equipamento. equipamento no fornecedor para entrega Planejamento Administracédo Alto
na data acordada.
Impactos
1 Pesquisa néo tera o cronograma cumprido, atrasando entregas ao SUS.
Acdes Preventivas
P-01 Manutencéo de contatos com o representante/fornecedor de forma a obter Responsavel: MARCELO ALVES FERREIRA

informacgdes sobre a disponibilidade do equipamento para fornecimento.
Acoes de Contingéncia

C-01 Negociar data com o fornecedor e prevenir, antecipadamente, o responsavel pela Responsavel: MARCELO ALVES FERREIRA
pesquisa, de forma a ndo gerar o encaminhamento de pesquisas no primeiro



semestre de 2025.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Devido a logistica no transporte
Atraso na chegada . . . S ~ - ~ .
do equipamento. |nte.rna0|0.nal tipo paralisacéo de portos por Gestédo de Contrato  Administragao Médio
motivos diversos.
Impactos
1 Atraso no inicio da pesquisa.
2 Prazo do cumprimento da meta da pesquisa, prejudicado.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar junto & Coordenacdo de Administracdo Central, a situacdo e Responsavel: THEREZINHA RODRIGUES
estabilidade do contratado como agente de cargas. FERREIRA
Acodes de Contingéncia
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
impactos por
pandemias ou crises Paralizagdo de embarques. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
globais.
Impactos
1 Metas da pequisa ndo cumprida, acarretando prejuizos ao SUS.
Acdes Preventivas
Acdes de Contingéncia
C-01 manter contatos constantes com os agentes internacionais e 6rgéos de controle Responsavel: MARCELO ALVES FERREIRA
para acomapnahmento da situagdo internacional.
C-02 Alertar agente de cargas sobre rotas menos impactatadas pela situacéo global . Responsavel: MARCO TULIO DE BARROS E
CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso‘ na chegada problemas com agente de carga. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
do equipamento.
Impactos
1 Metas da pesquisa nao cumprida.
Acodes Preventivas
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar prazos das entregas da pesquisa. Buscar acelerar prazos junto ao Responsavel: MARCO TULIO DE BARROS E
fornecedor. CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atrasol na chegada Documentagéo X incorreta, gerando Planejamento Administrago Médio
do equipamento. problemas na alfandega.
Impactos
1 O atraso na cehgada do equipamento acarretara o ndo cumprimento de metas junto ao SUS.
Acdes Preventivas
P-01 A Coordenacéo de Administracdo acompanhara sistematicamente a documentacdo Responsavel: MARCO TULIO DE BARROS E

necessaria. CASTRO
Acoes de Contingéncia

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

MARCO TULIO DE BARROS E CASTRO

Responsavel pela contratacéo direta

Equipe de Planejamento



MARCO AURELIO KRIEGER

Autoridade competente

THEREZINHA RODRIGUES FERREIRA
Equipe de apoio

MARCELO ALVES FERREIRA

Membro da comissao de contratagao
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