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I. Resumo

A proposta foi construida pela Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), através do Polen, Laboratorio de Inovacdo na Gestdo Publica, em parceria com a Coordenagdo de Doutrina de
Inteligéncia Penal da Diretoria de Inteligéncia da Secretaria Nacional de Politicas Penais. A proposta ¢ uma resposta as necessidades da area de inteligéncia e dos agentes de

inteligéncia envolvidos.

O projeto busca contribuir para a aceleragdo da Inovagdo da area de inteligéncia penal no Brasil, por meio da capacitagdo de agentes, do desenvolvimento de estratégias e da

disseminagdo de boas praticas.
Produgdo de conhecimento:

O projeto prevé a produgdo de conhecimento sobre a area de inteligéncia penal, por meio de pesquisas, estudos e publicagdes. O objetivo é contribuir para a compreensio da area e para

o desenvolvimento de novas praticas.
Formagéo de gestores e trabalhadores:

O projeto oferecera oportunidades de formagao para gestores e trabalhadores de inteligéncia penal. As atividades de formagao serdo direcionadas para o desenvolvimento de habilidades

e competéncias especificas para a area.

I1. Contextualizacdo do projeto principal na Unidade

Para implementar um programa de inovagdo na gestdo, ¢ necessario seguir algumas etapas e estratégias:

1. Painel Dinamico: realizar uma analise detalhada da atual situacdo da gestdo, identificando pontos fortes e fracos, lacunas, desafios e oportunidades de melhoria.

2. Defini¢ao de um modelo de avaliagdo da Maturidade da Inovagéo: estabelecer metas claras e alcangaveis para o programa, com foco naquilo que se pretende fortalecer ou aprimorar
na gestdo.

3. Desenvolvimento de ferramentas e processos: criar e implementar instrumentos e mapear processos ¢ procedimentos que facilitem a tomada de decisdo, o monitoramento de
resultados, a gestdo de projetos, a comunicagdo interna, entre outros.

4. Engajamento dos colaboradores: incentivar a participa¢ao ativa dos colaboradores, integrando e valorizando suas contribuigdes ¢ ideias.

5. Transparéncia e presta¢do de contas: promover uma cultura de transparéncia e responsabilidade desenvolvendo relatérios técnicos qualificados

6. Compartilhamento das experiéncias: realizacdo de encontros de encontros nacionais e internacionais.

7. Capacitagdo: investir na capacitagdo e formagéo dos gestores e colaboradores, oferecendo treinamentos especificos para melhorar suas habilidades técnicas de Inovagao na Gestao

As metodologias de inovagdo, como o Design Thinking, Linguagem e Design simples, entre outras metodologias, serdo utilizadas para aprimorar o desenvolvimento dos processos de
forma agil e eficaz.

A aplicagdo dessas metodologias visa garantir que o projeto atenda as necessidades da institui¢do, seja eficiente e eficaz, e seja implementado de forma sustentavel.

A seguir, sdo apresentadas algumas das principais vantagens da aplicagdo de inovag¢do no contexto do projeto de aceleracdo da Inovagdo da gestdo da Diretoria de Inteligéncia da
Secretaria Nacional de Politicas Penais do SENAPPEN:

* Melhor compreenséo das necessidades da institui¢ao: as metodologias de inovagao permitem acompanhamento de forma constante das a¢des desenvolvidas, o que ajuda a garantir que
o projeto atenda as suas necessidades reais da instituigéo.

« Implementag@o mais sustentavel: as metodologias de inovagdo permitem desenvolver o projeto de forma incremental, o que ajuda a reduzir os riscos e garantir que o projeto seja
implementado de forma sustentavel.

O Centro de Estudos Estratégicos da Fiocruz Antonio Ivo de Carvalho (CEE-Fiocruz) tem a missdo de produzir pensamento estratégico para o desenvolvimento e satide do Brasil,
contribuindo para o enfrentamento dos desafios nacionais e para a elaboracdo de estratégias voltadas para o futuro do SUS, em uma perspectiva que articula o desenvolvimento, a
saude, a ciéncia e a democracia por meio de estudos, pesquisas, qualificagdo de pessoas, debates e projetos integrados, em dialogo permanente com a sociedade

I11. Justificativa da contratacgiio e da fundamentagio legal

Justifica-se a contratagdo da Fiotec (Fundagdo para Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico em Saude), para o desenvolvimento do presente projeto, tendo em vista sua
finalidade e missdo de executar atividades de apoio aos projetos desenvolvidos pela Fiocruz, nos campos da ciéncia, tecnologia e inovagdo, em diversas categorias: ensino e

pesquisa, produgéo de bens e insumos para a satide, informagao em satiide e desenvolvimento institucional.

Sua base juridica da relagdo com a Contratante encontra-se ratificada na Portaria 227/2024, por meio do processo n.° 25380.004732/2023-77, que estabelece e regula as formas e
condig¢des para que ambas desenvolvam atividades de apoio a programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo e desenvolvimento institucional, cientifica, tecnologica e demais
atividades previstas no artigo 1° da Lei n.° 8.958/94, regulamentada pelo Decreto n.° 7.423 de 31 de dezembro de 2010, c/c com o artigo 9° do Estatuto da ora contratada, arquivado

junto a Cogead, no processo n.° 25380.001035/2012-10, assim como os demais documentos inerentes a habilitagdo no SICAF.

Justifica-se, também, sua escolha e contratagdo por ser uma Instituicdo de direito privado, constituida nos termos da Lei n.° 8.958/94 e Decreto n.° 7.423/10, detentora de
inquestionavel reputagio ético-profissional, ndo sendo de conhecimento dessa Unidade, até a presente data, fato que a desabone. E entidade sem fins lucrativos, com capacidade de
executar trabalho com elevado grau de competéncia e exceléncia, por meio de sua propria estrutura. Ademais, de acordo com suas competéncias o objeto do contrato encontra-se

relacionado as suas finalidades, demonstrando, portanto, preencher os requisitos dispostos no inciso XV, do artigo 75 da Lei n.° 14.133/2021.
A andlise da proposta de prestagdo de atividades de apoio cotejada com a expertise da FIOTEC, que pode ser comprovada por meio do seu portfolio de projetos, indica

vantajosidade para a administragdo publica da presente contratagao.

IV. Objeto da Contratacio:

Execugdo das atividades de apoio logistico, administrativo e gestdo financeira do projeto “Inovagdo e Fortalecimento da Inteligéncia Penal” ™.

V. Objetivo geral e especificos do projeto principal que sera apoiado

Objetivo Geral:



Melhorar a capacidade de planejamento, organizagdo, coordenacdo e controle das atividades, garantindo uma gestdo mais solida, transparente e responsavel da Diretoria de
Inteligéncia Penal da Secretaria Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN).

Objetivos Especificos:

o Analisar a situagdo da Gestdo Administrativa do Sistema de Inteligéncia do Sistema de Inteligéncia através de painéis dindmicos com os dados disponiveis

o Integrar e fortalecer a Rede Nacional de Inteligéncia Penitenciaria;
o Difundir da informagdo de interesse;

o Garantir informagao de interesse;

o Garantir Apoio Técnico Qualificado; e

o Capacitagdo continua dos Servidores.

VI. Descri¢iio Detalhada da Contratacio e Atividades de apoio Fiotec
Meta 1: Analise de Situaciio da Gestio do Sistema de Inteligéncia.
1.1 FIOCRUZ - Atividades Meta 1:

Atividade Fiocruz 1.1.1: Construgdo de um painel dindmico da Diretoria com dados ndo sensiveis, mapeamento dos processos da COADM, constru¢do de uma ferramenta de avaliagdo
da Maturidade da Inovagdo em Gestao.

1.2- FIOTEC - Atividades Meta 1:

Atividade Fiotec 1.2.1: Realizag¢o da Iniciagdo/Contratagdo do Projeto.

Atividade Fiotec 1.2.2: Concessdo e pagamento de Pessoa Fisica, na modalidade bolsa, para o cumprimento das atividades da meta 1.

Meta 2: Integragio e a aceleraciio da Inovaciio da Rede Nacional da Inteligéncia Penitenciaria.

2.1 - FIOCRUZ - Atividades Meta 2:

Atividade Fiocruz 2.1.1: Realizar 01 Encontro Nacional de Inteligéncia em cada regido do Brasil com a participagdo de todos os 27 entes federados e diversas agéncias de
inteligéncia.
Atividade Fiocruz 2.1.2: Organizagao Logistica dos Encontros;

Atividade Fiocruz 2.1.3: Facilitagdo dos Encontros.

2.2 - FIOTEC - Atividades Meta 2:

Atividade Fiotec 2.2.1: Contratagéo de Pessoa Juridica, para elaboragdo de material grafico e contragdo de buffet para o cumprimento das atividades da meta 2.
Atividade Fiotec 2.2.2: Aquisi¢do de Passagens nacionais e internacionais para o cumprimento das atividades da meta 2.

Atividade Fiotec 2.2.3: Aquisi¢do de Diarias nacionais para o cumprimento das atividades da meta 2.

Meta 3: Difusdo de informacéo de interesse da area de inteligéncia.

3.1 = FIOCRUZ - Atividades Meta 3:

Atividade Fiocruz 3.1.1: 03 Relatérios Qualificados do SISDEPEN;

Atividade Fiocruz 3.1.2: 03 PublicagGes da drea de Inteligéncia com diagramagdo e impressdo de exemplares.

2. - FIOTEC - Atividades Meta 3:

Atividade Fiotec 3.2.1: Concessdo e pagamento de Pessoa Fisica, na modalidade bolsa, para o cumprimento das atividades.

Atividade Fiotec 3.2.2: Contratagdo de Pessoa Juridica, para elaboragdo de material grafico e contragdo de buffet para o cumprimento das atividades da meta 3.

Meta 4: Apoio Técnico Qualificado para as dreas relacionadas com a da diretoria de Inteligéncia da Secretaria Nacional de Politicas Penais.

4.1- FIOCRUZ - Atividades Meta 4:

Atividade Fiocruz 4.1.1: Disponibilizar 05 consultores para apoio técnico especializado as dreas demandantes durante a execugdo do projeto.

4.2- FIOTEC - Atividades Meta 4:

Atividade Fiotec 4.2.1: Concessdo e pagamento de Pessoa Fisica, na modalidade bolsa, para o cumprimento das atividades.
Atividade Fiotec 4.2.2: Aquisi¢ao de material de consumo (Material de escritorio, coffee e descartavel), para meta 4.

Meta 5: Construcio e aplicacdo de trilha de conhecimento para os servidores (treinamentos presenciais nos Estados) e curso em EAD.

5.1- FIOCRUZ - Atividades Meta 5:



Atividade Fiocruz 5.1.1: Realizar 15 treinamentos de inteligéncia presencias nos estados, com a participagdo de diversas agéncias de inteligéncia promovendo a capacitagdo e a

integracao.

5.2- FIOTEC - Atividades Meta 5:

Atividade Fiotec 5.2.1: Contratagéo de Pessoa Juridica, para elaboragdo de material grafico e contragdo de buffet para o cumprimento das atividades da meta 5.
Atividade Fiotec 5.2.2: Aquisi¢do de Passagens e Diarias para o cumprimento das atividades.

Atividade Fiotec 5.2.3: Realizag¢o da Prestagdo de Contas do Projeto.

VII. Localidade:

A execugdo das atividades de apoio podera ser desenvolvida tanto nas dependéncias da Fiocruz quanto nas dependéncias da Fiotec - na sede ou fora da sede da Fiocruz ou da Fiotec.

VIII. Cronograma de execucio e detalhamento das atividades contratadas:

O custo total do projeto sera de R$ 10.000.000,00 (Dez milhdes de reais), com vigéncia de 30 meses, conforme detalhamento abaixo:

Meés e ano de
Meta FIOCRUZ Atividades Fiotec Rubrica ) . Total
Inicio Fim
Pessoa Fisica Meés 1 Meés 30 RS 1.158.000,00
Pessoa Juridica Més 1 Més 30 R$ 0,00
Meta 1: Analise de Passagem Més 1 Meés 30 R$ 0,00
Situagdo da Gestao Diéria Més1 | Més30 RS$ 0,00
. 12.1a122
do Sistema de Material de Mag ] | Mes30 RS 0,00
Inteligéncia. Consumo s
Equipamento Més 1 Més 30 RS 0,00
SubTotal - Més 30 RS$ 1.158.000,00
Pessoa Fisica Més 1 Més 30 RS 0,00
Meta 2: Integragdo Pessoa Juridica Més 1 Més 30 RS 290.000,00
e a aceleragio da Passagem Meés 1 Més 30 R$ 2.650.000,00
Inovagdo da Rede Diéria Més 1 | Més30 RS 1.488.000,00
. 221a223
Nacional da Material de Mes 1 | Mas 30 RS 0,00
Inteligéncia Consumo s s
Penitencidria Equipamento Més1 | Més30 RS 0,00
SubTotal - Més 30 RS 4.428.000,00
Pessoa Fisica Més 1 Més 30 R$ 153.000,00
Pessoa Juridica Més 1 Més 30 R$ 623.000,00
Meta 3: Difusdo de Passagem Més1 | Més30 R$ 0,00
mformaq:ao ] de 3212322 Dlarlé Més 1 | Més30 R$ 0,00
interesse da érea Material de " Més 30 R$ 0,00
. oA Més 1
de inteligéncia Consumo
Equipamento Més1 | Més30 R$ 0,00
SubTotal Més 1 Més 30 RS 776.000,00
Pessoa Fisica Més 1 Més 30 RS 1.251.000,00
Pessoa Juridica Més 1 Més 30 R$0,00
Meta 4: Apoio Més 1 | Més 30 RS 0,00
Técnico Passagem
alificado para as
Qu . P . Més 1 Més 30 R$ 0,00
areas relacionadas Didria
. . 42.1e422
com a da diretoria - - -
de Inteligéncia da Material de Més 1 Més 30 RS 1.735,61
Secretaria Nacional Consumo _ _
de Politicas Penais Equipamento Més1 | Més30 R$ 0,00
SubTotal Mes1 | Mes30 R$ 1.252.735,61
Meés 1 Mé
Pessoa Fisica e &30
Meta 5: Construgio Pessoa Juridica | M1 | Més30 RS 1.070.000,00
e aplicagdo de A A
trilha de Passagem Mes1 | Més 30 R$ 220.000,00
conhecimento para — —
os servidores 5212523 Didria MésT | Més30 RS 135.000,00
treinamentos
( L. Material de Més 1 Més 30
presenciais nos Cons
Estados) e curso onsumo Vo1 T e 30
em EAD Equipamento s s
SubTotal | MésT | Meés30 RS 1.425.000,00
Totais - - - R$ 9.039.735,61
Diarias - - - R$ 1.623.000,00
Material de Consumo - - - RS$ 1.735,61

P - - - R$ 2.870.000,00
RS 2.562.000,00
R$ 1.983.000,00

Pessoa Fisica - - -

Pessoa Juridica B - -

Equipamento - - - RS 0,00
Despesa administrativa e operacional - - - R$ 760.264,39
Encargos - - - R$ 200.000,00
TOTAL DO CONTRATO - - - R$ 10.000.000,00

IX. Forma e condi¢des de pagamento:




O pagamento sera realizado conforme o cronograma de desembolso a seguir e condicionado a apresentagdo de relatorio das atividades, atendendo as orientagdes contidas no Manual de
Instrumentos Contratuais Fiocruz/Fiotec.

PARCELA PNiES DE VALOR (RS) METF‘?(S)IS;{‘E;‘“’“ Atividades FIOTEC
11/ 112/1.13/2.0.1 | 121/122/221/222/
o1 Maés 1 RS 1.000.000,00 | /2.1.2/2.1.3/3.1.1/3.1.2 |  223//32.1/322/
/3.13/4.1.1/5.1.1 42.1/422/52.1/5.2.2
11/ 112/ 1.13/2.0.1 | 122/22.1/222/223//

02 Més 3 RS 2.000.000,00 | /2.1.2/2.1.3/3.1.1/3.12 32.1/322/
/3.13/4.1.1/5.1.1 42.1/422/52.1/5.0.2
L1/ 112/ 1.13/2.1.1 | 1.22/22.1/222/223//

03 Més 9 RS 2.000.000,00 | /2.1.2/2.1.3/3.1.1/3.12 32.1/322/
/3.13/4.1.1/5.1.1 42.1/422/52.1/5.2.2
L1/ 112/ 1.13/2.1.1 | 1.22/22.1/222/223//

04 Més 15 RS 1.500.000,00 | /2.1.2/2.1.3/3.1.1/3.1.2 32.1/322/
/3.13/4.1.1/5.1.1 42.1/4.2.2/52.1/52.2
L1/ 112/ 1.13/2.1.1 | 1.22/22.1/222/223//

05 Més 20 RS 1.500.000,00 | /2.1.2/2.1.3/3.1.1/3.1.2 32.1/322/
/3.13/4.1.1/5.1.1 42.1/4.22/52.1/5.2.2
L1/ 112/ 1.13/2.1.1 | 1.22/22.1/222/223//

06 Més 22 RS 1.800.000,00 | /2.1.2/2.1.3/3.1.1/3.1.2 32.1/322/
/3.13/4.1.1/5.1.1 42.1/4.22/52.1/52.2
LL1/1.12/1.13/2.0.1 | 1.22/22.1/222/223//

07 Més 30 RS 200.000,00 | /2.12/2.13/3.1.1/3.1.2 32.1/322/
/3.13/4.1.1/5.1.1 42.1/42.2/52.1/5.2.2/5.2.3

X. Dotagio Or¢amentaria:
PTRES —
Fonte de Recursos —

Elemento de Despesa — 339039

XI. Relagiio dos participantes do Projeto:

SIAPE para servidores _

Nome CPF . [Funcido \Valor R$
Fiocruz

Alessandro Jatoba *%%499.267.** 1555969 Coordenador do projeto R$ 0,00

A constitui¢do da equipe sera descrita durante a execug@o do projeto, nos relatorios técnicos parciais, e:

e O objeto da contratagdo ndo contempla atividades inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos e salarios da Fiocruz, diante da vedagao contida no
inciso IV do art.3° do Decreto 9.507/18 e esta de acordo com as disposigdes do Decreto n® 9.991/19 que trata da politica e diretrizes para o desenvolvimento de pessoal da

administragao publica federal direta, autarquica e fundacional.

e A concessdo de bolsas a servidores Fiocruz (quando se aplicar) para participagdo nesse Projeto dar-se-4 mediante o limite estabelecido pelo Art. 37, XI, da Constitui¢do
Federal e disposto nos Art. 6° e 7° do Decreto n° 7.423/2010, observada a portaria da presidéncia da Fiocruz n® 151/2023-PR.

XII. Previsdo de prorrogacio e alteragiio contratual:

O Contrato tera vigéncia de 30 meses, a partir da data de sua assinatura, podendo ser prorrogado, por meio de Termo Aditivo, caso necessario ¢ de comum acordo entre as partes
contratantes, até a efetiva conclusdo das atividades de apoio, condicionada a prorrogagdo, a garantia de recursos financeiros, no limite da vigéncia do projeto ao qual a contratagdo
estiver atrelada.

No caso de aditivo para prorrogag¢do do prazo de vigéncia contratual, em razdo da necessidade de readequagdo do cronograma de execugdo, a Unidade devera esclarecer o motivo
da ndo realizagdo das atividades na forma inicialmente pactuada, enumerar as atividades executadas ¢ aqueles pendentes e identificar o que ja foi pago e o saldo remanescente.

Também deverdo ser anexados, aos autos, os relatorios das atividades ja executadas. A justificativa para a prorrogag¢do devera ser elaborada de forma detalhada.

Os acréscimos contratuais ndo poderdo ultrapassar o limite de 25% e deverao ter como fato gerador, devidamente justificado, a identificagdo de uma necessidade ou acontecimento

superveniente que possa influenciar o atingimento das metas estipuladas no projeto. O Termo Aditivo sera utilizado para registrar alteragdes de clausula contratual, prego ou prazo.

XIII. Fiscalizagdo e acompanhamento da execuc¢iio do Contrato:

A execugdo do contrato sera fiscalizada pelo servidor designado pelo Diretor da Unidade, conforme o art.117 da Lei n® 14.133/2021, a fim de alcangar eficiéncia, eficacia,

efetividade e economicidade da despesa.

O fiscal avaliara os produtos apresentados ao final de cada etapa com base em critérios técnicos, conforme definido no cronograma de desembolso, devidamente descritos e
comprovados em relatdrios parciais, devendo ser verificada, pelo coordenador do Projeto e pela fiscalizagdo, a comprovagéo da fiel execugdo do objeto pactuado no Projeto Basico

e a correta execugdo financeira, de acordo com o cronograma de execugio.

A Nota fiscal emitida pela FIOTEC, e atestada pelo fiscal contera o numero do Contrato, o objeto do Projeto e a descricdo da parcela e o valor correspondente, conforme o

cronograma fisico-financeiro.
A omissdo ou o incorreto cumprimento das atribui¢des do coordenador e do fiscal podera gerar danos ao erario.

O fiscal verificara as condigdes para liquidar e pagar as etapas/atividades, realizadas, sendo vedado pagamento antecipado. Devera, na eventualidade de inexecugio total ou parcial
do contrato, manifestar-se pela aplicagdo das sang¢des previstas no art. 156, da Lei 14.133/2021, desde que respeitados os principios da ampla defesa e do contraditorio, e

submetendo suas manifestagdes a aprovagdo da autoridade competente.

Rio de Janeiro, 12 de dezembro de 2024.

Alessandro Jatoba
Coordenador do Projeto



Matricula SIAPE: 1555969
CPF: *%% 499.267-**

Aprovado e de acordo,

Zelia Maria Profeta da Luz
Chefe de Gabinete
Matricula SIAPE: 464686
CPF: **%079.906-**
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assinatura
2R

—
P
3E|! @ Documento assinado eletronicamente por Zelia Maria Profeta da Luz, Chefe de Gabinete, em 13/12/2024, as 11:14, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
( assinatura § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.fiocruz.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando
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Referéncia: Processo n® 25380.005361/2024-21 SEI n°® 4558169



Yriocruz

TERMO DE AUTORIZA(,‘I'-'\O DE DISPENSA DE LICITACAO DO PROCESSO DA CONTRATA(,‘I'-'\O FIOTEC
Fundamentacdo legal: Art. 75, inciso XV, da Lei 14.133/2021.

Processo: Requisigdo de Compras - RCO 819326 (4584392)

Unidade Requisitante: Gabinete da Presidéncia
Objeto: Execugdo das atividades de apoio logistico, administrativo e gestdo financeira do projeto: Inovagao e Fortalecimento da Inteligéncia Penal”

A chefe de Gabinete, Zélia Maria Profeta da Luz no, uso de suas atribuigdes, em conformidade com o Inciso XV, do Art. 75 da Lei 14.133/2021, vem através do presente,
AUTORIZAR a execugdo do objeto do Processo Administrativo supra, de Dispensa de Licitagdo nas conformidades do Inciso VIl do Art. 72 da Lei 14.133/2021 e em consonancia
Paragrafo Unico do Art. 72 da Lei mencionada anteriormente, DETERMINAR a publicagdo em sitio eletrdnico oficial.

VALOR TOTAL: R$ 10.000.000,00 (Dez milhdes de reais).
VIGENCIA: 30(trinta) meses
DOTACOES ORCAMENTARIAS:

ELEMENTO DE DESPESA: 33.90.39

Alessandro Jatoba
Matricula SIAPE: 1555969
CPF: *** 499.267-**

AUTORIDADE COMPETENTE

Zelia Maria Profeta da Luz
Matricula SIAPE: 464686
CPF: *¥**079.906-**

Rio de janeiro, 19 de Dezembro de 2024
‘—__ - -

_)El! d Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRO JATOBA, Analista de Gestdo em Sadde, em 19/12/2024, as 11:03, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no

assinawra art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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_-)el! d Documento assinado eletronicamente por Zelia Maria Profeta da Luz, Chefe de Gabinete, em 19/12/2024, as 12:07, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62,
§ 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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