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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéao
46/2024 CRISTIANA RODRIGUES DE FREITAS 03/10/2024 09:50
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisi¢cdo de sistema de controle de acesso (catracas, ponto eletrdnico) e manutencdo do sistema adquirido e existente (acesso biometria
laboratérios).

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Sobrecarga de atividades desempenhadas
Falha em paralelo pelos membros da equipe de
planejamento da . ~ Planejamento Administracéo Médio
contratagsio . pl_ane]amento d:;_\ contrat~a(;ao e falta de
alinhamento das informagdes no ETP e TR.
Impactos
1 Dificuldade de execucgéo do contrato e inviabilizagdo do pleno funcionamento do sistema de controle de acesso.
Acdes Preventivas
P-01 ReuniBes da equipe de planejamento para alinhamento das informacgdes do ETP e Responsaveis: MARCIO AURELIO DE BARROS
TR. LIMA, ERIKA AUDET DE
ALMEIDA, IVANDRO
BERNARDO DE SANTANA
JUNIOR, PATRICIA ALVES
NEVES, FREDERICO ANTONIO
DE ARAUJO MOREIRA, Cristiana
Rodrigues de Freitas
P-02 Reviséo dos documentos elaborados para a contratagao. Responsaveis: MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA, ERIKA AUDET DE
ALMEIDA, IVANDRO

BERNARDO DE SANTANA
JUNIOR, PATRICIA ALVES
NEVES, FREDERICO ANTONIO
DE ARAUJO MOREIRA

Acdes de Contingéncia

C-01 Corrigir os documentos da contratagdo (ETP, TR e Anexos) na fase de Responsavel: CRISTIANA RODRIGUES DE
planejamento de acordo com as revisoes. FREITAS
C-02 Aditivar o contrato para corrigi-lo diante oportunidades de melhoria identificadas Responsaveis: ERIKA AUDET DE ALMEIDA,
durante a fase de execugao do contrato. MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Descontinuidade do
servico  contratado
para o fornecimento
e manutencdo do
sistema de controle
de acesso.
Impactos
1 Inseguranca na instituicao por falta de funcionamento do sistema de controle de acesso.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar a atualizagdo da tecnologia do sistema de controle de acesso Responsaveis: ERIKA AUDET DE ALMEIDA,
adquirido e existente. MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA, IVANDRO BERNARDO DE
SANTANA JUNIOR
P-02 Reunides perioddicas de acompanhamento com a contratada. Responsaveis: ERIKA AUDET DE ALMEIDA,
MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA, IVANDRO BERNARDO DE
SANTANA JUNIOR
P-03 Manter boa comunica¢éo com a contratada Responsaveis: ERIKA AUDET DE ALMEIDA,

Fornecimento de equipamentos que se
tornem obsoletos e sem permitir Selegdo do Fornecedor Contratada Médio
continuidade de funcionamento.



C-01

C-02

Acdes de Contingéncia

Iniciar processo de sancao no caso de descontinuidade do servigo contratado. Responsaveis:

Iniciar processo para nova contratacao. Responsaveis:

MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA, IVANDRO BERNARDO DE
SANTANA JUNIOR

ERIKA AUDET DE ALMEIDA,
MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA, IVANDRO BERNARDO DE
SANTANA JUNIOR, CLAUDIA
CAVALCANTI DA FONTE

ERIKA AUDET DE ALMEIDA,
MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA, IVANDRO BERNARDO DE
SANTANA JUNIOR

Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

P-03

P-04

C-01

C-02

Equipe técnica destreinada e/ou uso de

Servigos executados pegas com qualidade menor que as do

com qualidade fabricante dos equipamentos; Mudanca na Gestdo de Contrato ~ Contratada
inferior a exigida. forma de conducdo da em’presa
contratada.

Impactos
Inseguranca por falha no Sistema de controle de acesso .
Acdes Preventivas

Definir IMR sensivel a questéo da qualidade dos servigos. Responsaveis:

Exigir da contratada treinamentos periédicos da equipe técnica Responsaveis:

Acionar garantia contratual para mitigar danos causado pela execugéo contratual Responsaveis:
indequada.

Fazer regularmente a medicéo do IMR. Responsaveis:

Acoes de Contingéncia
Comunicar imediatamente as falhas a contratada e exigir as correcdes e Responsaveis:
providenciados para atender a qualidade esperada do servigo dentro do prazo.

Iniciar processo de penalidade se o servigo néo estiver a contento e a contratada Responsaveis:
ndo atender as demandas da fiscalizagdo

Médio

MARCIO AURELIO DE BARROS

LIMA, ERIKA AUDET DE
ALMEIDA, IVANDRO
BERNARDO DE SANTANA
JUNIOR

MARCIO AURELIO DE BARROS

LIMA, ERIKA AUDET DE
ALMEIDA, IVANDRO
BERNARDO DE SANTANA
JUNIOR

MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA, IVANDRO BERNARDO DE

SANTANA JUNIOR, ERIKA
AUDET DE ALMEIDA
IVANDRO BERNARDO DE

SANTANA JUNIOR, MARCIO
AURELIO DE BARROS LIMA,
ERIKA AUDET DE ALMEIDA

ERIKA AUDET DE ALMEIDA,
MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA, IVANDRO BERNARDO DE
SANTANA JUNIOR

ERIKA AUDET DE ALMEIDA,
MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA, IVANDRO BERNARDO DE
SANTANA JUNIOR

Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

P-02

C-01

C-02

N&o
das solicitagbes da
fiscalizagé&o.

Falta de infraestrutura da contratada para
atender as demandas do contrato; Equipe
técnica e administrativa da contratada
despreparada.

atendimento
Gestao de Contrato

Impactos

Administragao

Médio

Ineficiéncia no funcionamento do sistema de controle de acesso e Inseguranga na instituigao pela falta/falha controle de acesso.

Acdes Preventivas
Acompanhamento do funcionamento do sistema de controle de acesso pela Responsaveis:
fiscalizagdo técnica.

Reunides periddicas com a contratada. Responsaveis:

Acdes de Contingéncia

Iniciar processo de penalidade e sanc¢éo. Responsaveis:

Iniciar processo para nova contratacao. Responsaveis:

IVANDRO BERNARDO DE
SANTANA JUNIOR, MARCIO
AURELIO DE BARROS LIMA,
ERIKA AUDET DE ALMEIDA

IVANDRO BERNARDO DE
SANTANA JUNIOR, MARCIO
AURELIO DE BARROS LIMA,
ERIKA AUDET DE ALMEIDA

MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA, IVANDRO BERNARDO DE
SANTANA JUNIOR, ERIKA
AUDET DE ALMEIDA, CLAUDIA
CAVALCANTI DA FONTE

MARCIO AURELIO DE BARROS
LIMA, IVANDRO BERNARDO DE



SANTANA JUNIOR, ERIKA
AUDET DE ALMEIDA

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

PATRICIA ALVES NEVES

Assistente Técnico de Gestao em Salde

FREDERICO ANTONIO DE ARAUJO MOREIRA

Tecnologista em Saude Publica

CRISTIANA RODRIGUES DE FREITAS
Equipe de apoio

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

IVANDRO BERNARDO DE SANTANA JUNIOR

Tecnologista em Saude Publica

MARCIO AURELIO DE BARROS LIMA

Técnico em Saude Publica



ERIKA AUDET DE ALMEIDA

Tecnologista em Saude Publica
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