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g Contratacao

V - prestacdo de servigos, inclusive os técnico-profissionais especializados/Servico
ndo-continuado

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

Processo
Administrativo

25386.000850/2024-
37

1.1. Contratacdo de servi¢co de consultoria especializada em logistica para apoiar a implantacao
de novos processos, nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢bes e exigéncias estabelecidas
neste instrumento.

1 [000004103 [CONSULTORIA / ASSESSORIA — LOGISTICA | UN 1 R$
PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO, ESTOQUES, STRATEGIC
SOURCING E OPERAGOES

O detalhamento dos servigos consta na

planilha de custos anexa a este TR.

15.504.001,00/15.504.001,00

R$

TOTAL:

R $
15.504.001,00

1.2. O prazo de vigéncia da contratacdo é de 21 (vinte e um) meses contados da data da ultima
assinatura aposta no contrato, em virtude de sua tramitacéo eletrénica, na forma do artigo 105 da

lei 14.133, de 2021.

1.3. O prazo de vigéncia sera automaticamente prorrogado, independentemente de termo aditivo,
guando o objeto nao for concluido no periodo firmado acima, ressalvadas as providéncias cabiveis

no caso de culpa do contratado, previstas neste instrumento.

1de 23



UASG 254445 Termo de Referéncia 75/2024

1.4. O servigo € enquadrado como ndo continuado e sem dedicagéo exclusiva de mao de obra,
tendo em vista o Estudo Técnico Preliminar.

1.5. O contrato oferece maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagdo a vigéncia
da contratacao.

2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSID

2.1. A Fundamentacdo da Contratacdo e de seus quantitativos encontra-se pormenorizada em
tépico especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

2.2. O objeto da contratacdo esta previsto no Plano de Contratac6es Anual 2024, conforme consta
das informacgdes basicas deste termo de referéncia.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

3.1. A descrigdo da solugdo como um todo encontra-se pormenorizada em tépico especifico dos Estudos
Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.

4. REQUISITOS DA CONTRATA(;AO
Sustentabilidade
4.1. Nao incidem critérios de sustentabilidade na presente contratagéo.
Subcontratacao
4.2. Nao é admitida a subcontratacdo do objeto contratual.
Vistoria
4.3. Nao ha necessidade de realizacdo de avaliagdo prévia do local de execugéo dos servicos.
Garantia da Contratacao

4.4. Ser4 exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n°® 14.133,
de 2021, no percentual e condi¢gBes descritas nas clausulas do contrato ou outro instrumento habil
gue o substitua.

4.4.1. Em caso de opg¢do pelo seguro-garantia, o particular devera apresenta-la, no
maximo, até a data de assinatura do contrato.

4.4.2. A garantia, nas modalidades caucao e fianca bancéaria, devera ser prestada em até
10 dias Uteis ap0s a assinatura do contrato.

4.4.3. O contrato ou outro instrumento habil que o substitua oferece maior detalhamento
das regras que serdo aplicadas em relagcéo a garantia da contratacao.
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5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

Condigdes de execucao
5.1. A execucdo do objeto seguira a seguinte dindmica:

» Inicio da execucao do objeto: 7 (sete) dias a contar da data da tltima assinatura aposta no contrato, em virtude da sua
tramitacdo eletrénica.

* O trabalho ser4 executado em 4 frentes, que incluirdo a¢des habilitadoras, de implementagdo e sustentagdo do modelo
proposto. Os processos que serdo implementados e as atividades habilitadoras que serdo executadas em cada frente estdo
listadas no item 5.2. O detalhamento das atividades de cada processo é apresentado no cronograma (item 5.3), que
servira como base para o planejamento detalhado do projeto/ metas de longo prazo, ap6s a contratagao.

* O escopo de implantacéo das atividades habilitadoras e de cada um dos processos foi definido na fase de diagndstico
e solucdo ja executada, gerando procedimentos operacionais padrdao (POP) para os novos processos e recomendagdes
(material em power point) que deverdo nortear o processo de implantacao.

* As agOes de apoio a implantacdo e coordenacdo do projeto deverdo envolver todas as areas de Bio-Manguinhos
necessdrias para a efetiva implantacdo dos processos e solugdes.

» Caso sejam necessdrias novas reunides de validacdao de solu¢des que tenham que ser alteradas/ adaptadas, as areas
participantes deverdo ser envolvidas de acordo com a matriz de responsabilidade que sera elaborada na fase de
planejamento da implantagdo com base na governanca do projeto.

* A organizagdo e o planejamento deste projeto preveem a utilizacdo de uma metodologia de planejamento e gestao
agil, que viabilize a colaboragdo e a flexibilidade na implantacdo. Visando este objetivo, a implantagdo se baseara na
metodologia SCRUM, uma estrutura para gerenciamento de projetos de maneira agil, flexivel e funcional, podendo ser
adaptada aos problemas na medida em que acontecem.

»  Esta prevista uma rotina mensal de planejamento e gestdo do projeto (SPRINT) para estabelecimento das entregas
mensais e revisdo da meta de longo prazo, execucdo do sprint, painel de entregas e apontamento de riscos.

+ Caso seja necessdrio, a contratante podera solicitar mudancas na alocacdo das equipes de projeto e no planejamento
dos tempos de cada atividade, respeitando-se a ldgica de planejamento de longo prazo do projeto e os esforcos e valores
estimados inicialmente.

» Para o sucesso da implementagdo nos niveis de qualidade e prazo esperados é de suma importancia que a contratada
garanta a participacdo de uma equipe sénior, com know-how, qualificacdo e experiéncia suficientes para a implantacdo
das solucdes propostas. E imprescindivel que a contratada mantenha a participacio da equipe que participou da primeira
fase do projeto, em cada uma das frentes, em funcdo de todo o conhecimento e relacionamento desenvolvido junto com a
equipe de Bio- Manguinhos.

Escopo da execucdo do objeto (implantagao)

5.2. Os objetivos gerais do projeto sdo realizar o planejamento integrado de toda a cadeia, desenvolver maior visibilidade e
antecipacdo dos problemas e indisponibilidade de materiais, desenvolver de forma continua uma visdo estratégica na gestdo de
fornecedores e categoria de produtos, melhorar o nivel de servico da area de compras, reduzindo o lead time e implementando
novas solugdes de atendimento para a drea de inovagdo, buscando flexibilidade e melhor tempo de reposta frente as mudancas.
5.3. A contratacao do servi¢o deve proporcionar:

+ Apoio na implantacdo das ag¢Ges habilitadoras e recomendagdes propostas na fase de diagnéstico e solucédo do projeto,
para os processos de planejamento integrado, estoques, armazenagem, transportes e strategic sourcing (gestdo de
fornecedores e compras);

» Apoio na gestdo e coordenacdo das atividades de projeto, baseada em metodologia agil de gestdo de projetos;

» Adaptacdo das solugdes propostas na fase 1 do projeto, caso seja identificada a necessidade de mudanca;

» Apoiar na gestdo da mudanga para a efetiva implantacdo das agdes;

» Treinamento das equipes e areas de interface que executardo 0os novos processos;

+ Adaptar as solucdes propostas para a entrada de novo sistema integrado (ERP SAP S/4HANA) e inicio da operacdo
do novo site em Santa Cruz/ RJ;

e Apoio na implementacdo dos indicadores de desempenho e rotinas gerenciais propostos em cada uma das frentes,
incluindo o desenvolvimento de planilhas, BI, etc, que forem necessérias, reunides e outros féruns;

As atividades de apoio a implementacdo e coordenagdo do projeto contemplam atividades do tipo, ndo se limitando a:

* Implementacdo dos macroprocessos, processos, procedimentos, rotinas gerenciais, atividades habilitadoras, listados
no cronograma e lista de atividades habilitadoras.

»  Workshop de trabalho com equipes envolvidas para treinamento nos novos processos;

» Engajamento do time e areas de interface destacando os beneficios esperados da implantacéo;

» Identificacdo de inputs necessérios para a implantagdo dos processos, atividades habilitadoras e indicadores;

» Estruturacdo de informagdes e meios de comunicagdo para 0s processos;

+ Estruturacdo de planilhas automatizadas, banco de dados e BI necessarios para a implementagdo das solugdes;

* Preparacdo das reunides dos novos processos (rotinas gerenciais), incluindo os templates das apresentacoes e toda e
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qualquer informagdo necesséria;

* Conducao de reunides do novo processo, preparacdo/ coaching das liderancas envolvidas para a correta conducdo e
gestdo da mudanca;

* Adaptagdes nas recomendacdes caso a equipe se depare com alguma dificuldade durante a implantacao;

» Indicagdo de ajustes nos POPs desenvolvidos na etapa de diagnéstico e solucdo, em caso de alteracao dos processos;

» Alocagdo de responsabilidades e organizacdo do trabalho das equipes para a devida execucdo dos processos;

*  Cobranga e acompanhamento da execucdo das atividades combinadas nas reunides mensais de gerenciamento do
projeto (sprints);

* E demais atividades que forem consideradas pertinentes para a devida implementacdo.

5.4. A presente contratacdo deverd habilitar Bio-Manguinhos a realizar o planejamento integrado de toda a cadeia, desenvolver
maior visibilidade e antecipa¢do dos problemas e indisponibilidade de materiais, desenvolver de forma continua uma visao
estratégica na gestdo de fornecedores e compras, melhoria do nivel de servigo de atendimento as &reas produtivas e de inovacao
de Bio-Manguinhos.

5.5. E esperado que, com a implementacio das solucdes recomendadas pela Ilos, Bio-Manguinhos tenha uma operaco otimizada
e enxuta, reduzindo desperdicios, eliminando da cadeia operacional as atividades que ndo agreguem valor ao processo produtivo
e de inovagdo.

5.6. ESCOPO DA EXECUCAO
FRENTE: PLANEJAMENTO INTEGRADO
1. Processos a serem implementados

Preparacao para implantacéo das recomendacgfes
Processo de Planejamento IBP Plurianual
Processo de Planejamento IBP V1

Processo de Planejamento IBP V2

Processo de Planejamento S&OP

Processo de Processo de S&OE

Gestédo de desempenho por indicadores

1. AgBes Habilitadoras da Frente de Planejamento Integrado (inseridas nas atividades de
preparacao para implantagdo acima):

® Construcdo do processo da VDINV e VDIAG para qualificacdo da demanda de projetos de
inovacao de DT

® Construgdo do processo da VDINV e VDIAG para qualificacdo da demanda de projetos de
inovacdode TT

® Construcéo do processo de desenvolvimento do PDA (Plano de Disponibilidade de Area)

® Alinhamento do novo processo de planejamento com o processo orgamentario

® Ldgica de construcao do Plano de Producao para visdo mensal dos sistemas gargalos (para além
do Case B+S), com o desenvolvimento de planilhas automatizadas, templates, Bl, Dashboards,
etc)

* |dentificacdo de recursos e sistemas gargalos de Qualidade

* Analise de parametros definidores de capacidades para Qualidade

® Desenvolvimento do processo de constru¢cdo do Plano de Qualidade, a partir do Plano de
Producéo

® Construcdo dos parametros de palletizagéo e lotes para o Plano de Logistica

* Levantamento das capacidades logisticas, por processo de armazenagem, transporte e qualidade
de insumos

® Reviséo e estruturacdo do Plano de Entregas

® Construcdo dos meios para troca de informacdo no processo (diretérios compartilhados na
intranet, templates de emails, planilhas templates ou formularios, ferramentas de automacéao)

®* Templates das reunies de planejamento (apresentacfes de power point)

FRENTE: ESTOQUES
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1. Processos a serem implementados

Preparacéo para implantagdo das recomendacdes
Gestao de Estoques

Gestéo de Estoques - Fase 2

Plano de Materiais e Alertas

Gestédo de desempenho por indicadores

1. A¢Bes Habilitadoras da Frente de Estoques (inseridas nas atividades de preparacéo para
implantag&o acima):

Ajuste do processo de controle e saneamento dos cadastros de materiais

Construcéo de ferramenta para calculo de itens diretos (MRP com parametros recomendados)
para Gestédo

Construcao da Idgica de itens indiretos para redistribuicdo dos volumes requisitados nas janelas
de compras

Definicdo de premissas e pardmetros para célculos das politicas para itens RA e diretos para
Gestdo. Criacdo da planilha automatizada, Bl, dashboards

Criacdo da solucéo ferramental (planilhas automatizadas) ou processual para atualiza¢cdo mensal
dos status de compras, fornecimento, analises e liberag8es (incluindo informagdes da Fiotec)
Implementacgéo de solugéo ferramental para atualizagdo mensal das necessidades pelas areas
(planilhas automatizadas)

Construcao das planilhas automatizadas e dos templates, cadastros e parametros para alimentar
a ferramenta da Projecédo de Estoques

Criacao da ferramenta de Projecao de Estoques (planilha automatizada, Bl, Dashboards, etc)
Criagédo da planilha automatizada e do template do Relatério de Alertas

Criagdo do processo de deciséo para CQ avaliar a necessidade de analise de qualidade para
itens de DT/TT

FRENTE: OPERACOES
1. Processos a serem implementados

Preparacao para implantacéo das recomendagfes
Armazenagem - Ajustes nos processos de armazenagem
Armazenagem - Inventario em formato ABC

Armazenagem - Acompanhamento de indicadores de Operacdes
Transporte - Planejamento de Carga

Transporte - Ajustes nos processos de transporte

Gestédo de desempenho por indicadores

Observacdo: sem atividades habilitadoras previstas.

FRENTE: STRATEGIC SOURCING
1. Processos a serem implementados

Preparacao para implanta¢éo das recomendagfes
Gestéo de Fornecedores

Segmentacao de categorias (Matriz Kraljic)
Projetos de Strategic Sourcing

Macroprocesso de compras (processo continuo)
Gestédo de desempenho por indicadores
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1. Agdes Habilitadoras da Frente de Strategic Sourcing (inseridas nas atividades de preparacao

para implantacdo acima):

Avaliacao com Procuradoria/Juridico sobre a viabilidade de aplicar as recomendactes
Criacdo de checklist para nortear os times de compras na criacdo das documentacfes dos
processos de compras

Criacao da Célula de Recebimento e Direcionamento das Demandas de Compras (CERDD)
dentro da DIOPE

Definir um time dedicado exclusivamente a execucao de compras na SEIMP

Segregacéao dos times de compradores da SECOM e da SEIMP entre compradores
especializados (alguns dos quais devem ser dedicados a compras destinadas a VDINV) e
generalistas

Alinhamento do novo processo de compras com 0 processo orgamentario e de planejamento
Capacitacédo dos compradores da SECOM e da SEIMP no novo Macroprocesso de Compras
Capacitacdo dos requisitantes sobre o processo de compras

Capacita¢cdo da equipe da SEFOR nos processos de gestao de fornecedores

Cronograma de realizacao dos servicos:

Termo de Referéncia 75/2024

Para fins de planejamento do projeto (metas de longo prazo), apresenta-se a lista de atividades e
entregas abaixo de acordo com 0 processo que sera implementado e a estimativa de prazo
correspondente. O cronograma fisico e financeiro do projeto foi elaborado considerando-se a
organizacdo de 8 times com diferentes perfis e niveis de senioridade (indicados pelas letras A, B,
C, D E, F G, H) e a estimativa de tempo e esforco necessérios para a implantacédo das atividades

habilitadores e processos.

Observacao: quando a mesma letra se repete em duas ou mais linhas no mesmo més, significa

gue o time da contratada ira se dividir entre os projetos.

A duracao estimada do servico € de 21 meses. Para fins de planejamento do projeto e estimativa
do valor da contratagdo, apresenta-se uma estimativa de prazo para a implementacdo de cada um

dos processos e atividades habilitadoras por frente e equipe abaixo:

e e -~ — — Ic ALOCAGAQ DOS PERFIS DETIME POR SPRINT [ME i masma peteem duas ou mais Wnhas o mesma ms, siznifiea que ortime 1LOS i se dhvidir entre o5
Expectutiva do cronogroma e atividodes, o |duragdio [meses)| s/ Ano] (Més A jun/24 | juld | sgerdd | seuM | cutd | now2d | dexi2d | jani25 | few25 | man/25 | abe25 | mai25 | jun5 | jul?5 | agei25 | set2S | outi25 | mow®S
Planchmeato-Prepanglodasiressde | g gy pgmong| e feus
interface para o Nowo Planejamento
Dimensionamenite e anuipes e siocacio o uingles
Kick-off da Preparacio do novo Plangjamento
Athwgades Hab | nadoras
ENGIAETTE 25 e eTw OVGaS WSS BETDES € MU SS ESPATHIS (o e Tticas
Treingmentas do publo-aive
Ermia de convtes pars agerdies,

o [ el [ L
Pluriznual
Plano de Demands
Plan deDispon ilidace e Ares
Piana deProdugio e Qualidade
Plano deMaeias
Panc delogimica
18P Previa
18P Exscutive
Planejamento - Planejamento BF V1 5 [rs SB5U80] 35 | owB | A A A []
Piang de Demanda
Piano de Dispon indidace de Area
Plano deProdugBo e Quslidsde.
Plano deMaerisis
Plane delLogisica
R
B B
Planejamento - Planej w2 4 Trs MEERIE] oW [ | e |
Pianc de Demands
Plano de Digpon ibilidace de Area
Piano deProdugio e Qualidade:
Plno deMaeias
Plano de Logistics
18P Previa
18P Exscutiva
Planejamento - Planejamento SE0P___| [ [rs SM5UE0|  maw2s | ewm | A A ) A A A B
Fiang de Demanda
Plang de Dispon iniidace de Area
Pianc deMaterias
Plano deProduchs & Quslidsde.
Plzno delogiica
PriviaSEOP
Exeqna SEO0F
T S ) I S Y S S S N

AevisEn do PDA P04

Revis3o 0o P70 PP

Deserpenhode Eriregas

Planejamento - Acompanhamento de I B 1,040.390,80 jun4 25
Indicadores de Planejam ento
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A 3 11 I R U 4 A
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Resava de Materiais.
= [ b el [ ]
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B
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kw-lh&smumt| 5 |M M| i | =

PrOGET05 0% reE mento

[ ] 0 ] 0 ] ] 0 ]
Frocemos ce amareragen

Processas e spedicho

Armazenagem - ventirio em formato | | _ | .
B 6 L] 403,842 54 juni2d el 2

Divisio gz tense excala AR wertire.

Armazenagem - Acompanhamento de

et | e e o | o RN
Atvalzaio dy & o

‘Cdlouta dos noves indicadcres

Transporte -Planejamentode Garga | 4 [P WATIA] e | dmat | | e e £ & |

Adagtar ofomuliria da 505

Adagtr paze

Transporte - Ajustes nos processos de
= T ] [ ] |

Planef todas s o gas antes de agendy ranspome
Utiizir aPlanha e Pian ejarmento deCarga

Sowdng - Prepara go para Gestio de | | | | . |
B 1 L] 30.953,60 Ll w24
Esntuzio odenudos 2 equipe 02 SFOR

Trenamentana novw Bl ocess
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PERFIS DETIME POR SPAINT [ME ] mesma duas ou mais linhas. s, significa idir entre o5

Reguisitcs do repcio deBM

Dir ioraments futuro de B
Segmentagn de fomeredores
Esrmigla por chse

Aprimuaments 3 molaaio
Sowdng- Preparagiopara Novo
Sourdng
Dimensionamento de equipes e aioc o de funges
Cokof para a v SourTing

Atividades o Inadoras

Treinamentas do pibliecrah
Envi0 02 CCNVEES para agendes.

S T el [ O
Matriz Krall

‘Selmicnar 85 pring s categorias ds fomesmento

Segmentar o5 Geprins de fomedmens

Sourdng-Prajetos de. g |2 [m 26m0] Wi | et | | s 6 |
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‘Alustes implantaclo ERP enavosite | 2 I SERS0000] mais | juwd | I T T
1 P o Novo Pl R$2.415.913 juniz4 tewi25
11 Estruturagéo da frente de planejamento, kick-off, alinhamento de responsabilidades e equipe BM, cr detalhado R§ 148,628 juns24 juni24
1.2  [|ientificagdo de recursos e sistemas gargalos de Produg 3o (inputs necessanios para construga de produ;a) RS 334.414 juni24 agni24
13 [|Logica de construgdo do Plano de Produgao para visdo mensal dos sistemas gargalos | para além do Case B+5) R$ 371571 juni/24 agn/24
1.4 |Construgdo do processo da WDINW e VDIAG p icaganda de projetos de inovagaode DTe TT RS 297.257 setf24 out/24
15 |Construgao do processo de deservolvimento do PDA | Plano de Di il de Area) RS 483.042 satfdd ol 24
Construgap dos parémetros de palletizagao e lotes para o Plano de Logistica / Levantamento das capacidades Wgisticas, por processo de
16 |armazenagem, transporte @ qualidade de insumos / Construgéo dos maios para troca de informag o no procasso (exemplos: diretorios RS 148,628 dez/24 dez34
compartilhados na intranet, templates de emails, planilhas ou formulérios)
1.7  |Revisdoe estruturagao do Plano de Entregas / Templates das reunides de planejamenta (apresentagdes de pawer paint] R§ 371571 dez/2d jani2s
13 AWIDEMFIDEEESDS deinterface IDTEwES_{DwCUmElIHM mento do Novo processo de pLilE|fll’|El'|lD COM O processo orgamentario e Rsmlﬂﬂ fewlas P
desenvolvimento do processo de construgdo do plano de qualidade, a partir do plana de produg o
2 'H“ Plurianual RS 445,885 mar/25 mai/25
21 |Acompanhamento do plano de demanda e POA A3 146628 mar/2s mari2s
2.2 |Acompanhamento dos planos de produga idade, materiais e logistica RS 148.628 abr/25 abri25
23 |Acompanhamento das andlises e da construga ial a ser ap reuniao executiva RS 148628 mai/25 mai/25
3 'H“-'ﬂ RS 558.514 Juni2s OUtiZ5
3.1 |Acompanhamento do plano de demanda & PDA A$ 111,471 juni2s jun/2s
3.2 |Acompanhamento do planc de produgan/qualidade RS 111.471 juli2s ul/25
3.3 |Acompanhamento do plano de materiais RS 111.471 Bp0/25 agn/25
34 |Acompanhamento do plano de logistica RS 112.050 58t/25 set/25
35 |Acompanhamentodas analises e da construga ial 3 sar ap Na reunian executiva RS 112.050 out/2s out/25
4 v2 RS 445.693 now/25 tevi26
41 |Acompanhamento do plano de demanda e PDA RS 112.050 now'2s now/25
4.2 |Acompanhamento do plano de produga idade RS 111214 dez/25 dezf25
43  |Acompanhamento do plano de materiais A$111.214 jani2g jan2s
4.4 |Acompanhamento do plano de logistica / Acompanhamento das analises e da construgao do material a ser aprasentado na reuniao executiva RS 111.214 few26 fawide
5 RS 584.514 mar/25 out/25
51 [|Acompanhamento e orientagoes para rodada 1 RS 111.471 mar/25 mar/25
52 |Acompanhamento e orientagoes para rodada 2 RE 74.314 abri5 abri25
53 [|Acompanhamento e orientagoes para rodada 3 RS 74.314 maif25 mail2s
54 |Acompanhamento e orientagoes para rodada 4 A% 111.471 jun/25 jun/25
55 |Acompanhamento e crientagdes para rodada 5 RS 111 471 juli2s juli2s
56 _|Acompanhamento e orientacies para rodada & R$ 111471 agn/2s agon/25
6 R$1.191.342 abr/25 jani26
B Acompanhamento do més RS 146.678 abr/25 abr/25
6. Acompanhamento do més RS 148628 maif25 mail25
I Acompanhamento do més RS 148628 jun25 juns
6.4 |Acompanhamento do més 4 RS 148.628 jul’25 ul25
6.5  |Acompanhamento do més 5 RS 148 628 ap0/25 agn/25
6.6 |Acompanhamento do més 6 RS 149.4 5el/25 SEL/25
6.7 __|Acompanhamento do més 7 RS 149.4 outiZ5 out/25
6.8 |Acompanhamento do més & RS 149.4 nowi2s now/ 25
7 de Indicadores de RS 1.040.350 juni24 set/25
[Andlise do que j& & feito atualmente (indicadores calculados, fonte de dados, ferramentas utilizadas, metodologia de clcule, pessoas
7.1 |envolwidas, fdruns apresentados, fraquéncias de atualizagdo) e atualizagado da recomendagdo no nivel de detalhe para implantagao, RS 148628 junizd jul24
inec luindo novos indicadores se necessario.
22 Indic.ad 30 da necessnaalesae atualizagao u_as bases de apaio que irdo alimlenta[océl.cul.ouuslm:amres. revenda estrutura das bases, R 222,043 agni24 agoize
links, fontes & metodologia. Isso inciui reunides com Tl para demandar atualizagdes ou mudancas no ERP.
Construgae da interface de acompanhamenta de indicaderes ou indicagae danecessidade da atualizagdo da ferramenta atual A3 111.471 out/24 ouL/24
7.4 [Rodada 0 de acompanhamanta dos indicadores calculaveis até o momento e ajustes no processa R§ 222.943 nowi24 dez/24
7.5 |Rodada 1de acompanhamento dos indicadores calculdveis até o momento e ajustes no processo RS 111.471 jan/25 jans25
7.6 |Rodada 2 de acompanhamento dos indicadores calculavets até o momento e plana a¢ao RS 111.471 jani2s jan/25
7.7 |Rodada 3 de acompanhamento dos indicadores calculdveis até o momento e plano agio A 111.471 mar/25 marf25
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5.7. Local e horario da prestacao dos servigos

5.7.1. Os servicos serdo prestados no seguinte endereco: Fiocruz - Campus Manguinhos,
localizado na Avenida Brasil, 4365 — Bairro: Manguinhos / Rio de Janeiro-RJ, situado a Av. Brasil
4365, Manguinhos, Rio de Janeiro.

5.7.1.1. Os servicos seréo prestados presencialmente no seguinte horario: 8:00h as 17:00h.
5.8. Rotinas a serem cumpridas

5.8.1. Logo apés a contratacdo, devera ser realizado o planejamento detalhado do projeto, com
todas as etapas descritas detalhadamente na forma de atividades a serem desenvolvidas, com o
respectivo prazo e os produtos a serem entregues e as relages de dependéncia entre as etapas.

5.8.2. A organizacdo e o planejamento deste projeto requerem uma metodologia de planejamento
e gestdo que viabilize a colaboracdo e a flexibilidade na implantacdo. Visando este objetivo, a
implantacéo se baseara na metodologia SCRUM, uma estrutura para gerenciamento de projetos
de maneira agil, flexivel e funcional, podendo ser adaptada aos problemas na medida em que
acontecem.

5.8.3. Est4 prevista uma rotina mensal de planejamento e gestdo do projeto com revisdo da meta
de longo prazo (SPRINT), planejamento mensal do sprint, execu¢éo do sprint, painel de entregas
e apontamento de riscos.

5.8.4. Caso seja necessario, a contratante podera realizar mudancas na alocacéo das equipes de
projeto e no planejamento dos tempos de cada atividade, respeitando-se a légica de planejamento
de longo prazo do projeto.

5.9. Informacdes relevantes para o dimensionamento da proposta

5.9.1. A demanda do 6rgdo tem como base as seguintes caracteristicas e consideram que para a
implementacao dos processos, serdo realizadas atividades do tipo, ndo se limitando a:

® ® * Implementacdo dos macroprocessos, processos, procedimentos, rotinas gerenciais,

atividades habilitadoras, listados no cronograma.

* Workshop de trabalho com equipes envolvidas para treinamento nos novos
processos;

® Engajamento do time e areas de interface destacando os beneficios esperados da
implantacéo;

* |dentificacdo de inputs necessarios para a implantacdo dos processos, atividades
habilitadoras e indicadores;

® Estruturagdo de dados e meios de comunicacdo para 0S processos;

® Estruturacao de planilhas automatizadas, banco de dados e Bl necessarios para a
implementacédo das solucdes;
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® Preparacao das reunides dos novos processos (rotinas gerenciais), incluindo os
templates das apresentacdes e toda e qualquer informagdo necessaria;

® Conducéo de reunides do novo processo, preparac¢ado/ coaching das liderancas
envolvidas para a correta conducao e gestdo da mudanca;

* Adaptacdes nas recomendacdes caso a equipe se depare com alguma dificuldade
durante a implantacéo;

* |ndicacéo de ajuste nos POPs desenvolvidos na etapa de diagnéstico e solu¢éo, em
caso de alteracdo dos processos;

® Alocacao de responsabilidades e organizacdo do trabalho das equipes para a
devida execucédo dos processos;

® Cobranca e acompanhamento da execuc¢édo das atividades combinadas nas
reuniées mensais de gerenciamento do projeto (sprints);

* E demais atividades que forem consideradas pertinentes para a implementacdo
planejada.

* As acdes de apoio a implantacédo e coordenacgéo do projeto deverdo envolver todas
as areas de Bio- Manguinhos necessarias para a efetiva implantacdo dos processos
e solucdes.

® Caso sejam necessdrias novas reunides de validagédo de solu¢des que tenham que
ser alteradas/ adaptadas, as areas participantes deverao ser envolvidas de acordo
com a matriz de responsabilidade que sera elaborada na fase de planejamento da
implantagdo com base na governanca do projeto.

5.10. Especificacao da garantia do servico (art. 40, 81°, inciso lll, da Lei n° 14.133, de
2021)

5.10.1. O prazo de garantia contratual dos servicos é aquele estabelecido na Lei n° 8.078, de 11
de setembro de 1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

6.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas consequéncias
de sua inexecucao total ou parcial.

6.1.2. Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, o
cronograma de execugdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente,
anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

6.2. As comunicacdes entre o 6rgao ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica para esse fim.

6.3. O o6rgdo ou entidade poderd convocar representante da empresa para adocdo de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

6.4. ApGs a assinatura do contrato, o 6érgdo ou entidade podera convocar o representante da
empresa contratada para reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscaliza¢do, que contera
informacdes acerca das obrigacBes contratuais, dos mecanismos de fiscalizacédo, das estratégias
para execucdo do objeto, do plano complementar de execuc¢do da contratada, quando houver, do
método de afericdo dos resultados e das sanc@es aplicaveis, dentre outros.

Fiscalizacao
6.5. A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato,
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ou pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

Fiscalizacao Técnica

6.6. O fiscal técnico do contrato acompanhara a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas
todas as condicdes estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para
a Administracdo. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, VI);

6.7. O fiscal técnico do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execucao do contrato, com a descricdo do que for necessario para a
regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados. (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, 81° e
Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, 11);

6.8. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitird
notificagcbes para a correcdo da execucdo do contrato, determinando prazo para a correcao.
(Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, lll);

6.9. O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contato, em tempo habil, a situacdo que
demandar decisdo ou adocdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as
medidas necessérias e saneadoras, se for o caso. (Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, IV);

6.10. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicard o fato imediatamente ao gestor do contrato.
(Decreto n° 11.246, de 2022, art. 22, V);

6.11. O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do

contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacdo ou a prorrogacao
contratual (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 22, VII).

Fiscalizacdo Administrativa

6.12. O fiscal administrativo do contrato verificara a manutencédo das condi¢cdes de habilitagcdo da
contratada, acompanhard o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizacdo de
apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios pertinentes,
caso necessario (Art. 23, | e Il, do Decreto n° 11.246, de 2022).

6.13. Caso ocorra descumprimento das obriga¢cdes contratuais, o fiscal administrativo do contrato
atuara tempestivamente na solu¢do do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome
as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia; (Decreto n° 11.246, de 2022, art.
23, IV).

6.14. Além do disposto acima, a fiscalizacdo contratual obedecera as seguintes rotinas:

6.14.1. Entrega do relatério com as evidéncias e todos os materiais utilizados nas etapas
previstas para o periodo e medi¢ao;

6.14.2. Avaliacéo e aprovacao do relatorio pelo fiscal;

6.14.3. Ateste da nota fiscal e solicitacdo de pagamento ao financeiro.

Gestor do Contrato

6.15. O gestor do contrato coordenara a atualizacdo do processo de acompanhamento e
fiscalizacdo do contrato contendo todos os registros formais da execug¢do no histérico de
gerenciamento do contrato, a exemplo da ordem de servico, do registro de ocorréncias, das
alteracdes e das prorrogagdes contratuais, elaborando relatério com vistas a verificagdo da
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necessidade de adequac¢@es do contrato para fins de atendimento da finalidade da administracéo.
(Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, V).

6.16. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelos fiscais do contrato, de todas
as ocorréncias relacionadas a execuc¢do do contrato e as medidas adotadas, informando, se for o
caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua competéncia. (Decreto n® 11.246, de
2022, art. 21, 11).

6.17. O gestor do contrato acompanhara a manutencdo das condicBes de habilitacdo da
contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem
o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais.
(Decreto n° 11.246, de 2022, art. 21, III).

6.18. O gestor do contrato emitira documento comprobatoério da avaliagédo realizada pelos fiscais
técnico, administrativo e setorial quanto ao cumprimento de obrigagdes assumidas pelo
contratado, com mencdo ao seu desempenho na execucao contratual, baseado nos indicadores
objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
cadastro de atesto de cumprimento de obrigacfes. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, VIII).

6.19. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo administrativo de
responsabilizacédo para fins de aplicacdo de sancdes, a ser conduzido pela comissao de que trata
o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para tal,
conforme o caso. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, X).

6.20. O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informagdes sobre a consecucao
dos objetivos que tenham justificado a contratacdo e eventuais condutas a serem adotadas para o
aprimoramento das atividades da Administracdo. (Decreto n°® 11.246, de 2022, art. 21, VI).

6.21. O gestor do contrato devera enviar a documentacao pertinente ao setor de contratos para a
formalizacdo dos procedimentos de liquidacdo e pagamento, no valor dimensionado pela
fiscalizacdo e gestdo nos termos do contrato.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

7.1 O trabalho serd executado em 4 frentes, que incluirdo agGes habilitadoras, de implementacdo e sustentagdo do modelo
proposto. Os processos que serdo implementados e as atividades habilitadoras que serdo executadas em cada frente estdo listadas
no item 5.2. Escopo da Execucdo e o detalhamento das atividades de cada processo é apresentado no item 5.3 Cronograma (metas
de longo prazo), que servird como base para o planejamento detalhado do projeto (cronograma fisico e financeiro), apés a
contratagao.

7.2 O escopo de implantagdo das atividades habilitadoras e de cada um dos processos foi definido na fase de diagnéstico e
solugdo ja executada, gerando procedimentos operacionais padrdao (POP) para os novos processos e recomendacdes (material em
power point) que deverdo nortear o processo de implantagao.

7.3 A cada més, sera realizado o planejamento das atividades que serdo realizadas no més (sprint mensal), tendo como referéncia
0 escopo da contratacdo, cronograma inicial (metas de longo prazo) e os documentos da fase 1 (procedimentos e recomendacdes)
citados acima. Ao final do sprint, a contratada deverd entregar relatério técnico com as entregas realizadas, bem como os
produtos desenvolvidos (material de treinamento, planilhas, apresentacdes, etc), conforme o planejado.

7.4 A avaliacdo da execugdo do objeto serd realizada a partir da andlise dos relatérios técnicos citados no item 7.3, com as
evidéncias de implementacdo dos processos, atividades, ferramentas e outros (planilhas, sistemas, apresenta¢des, material de
treinamento, listas de frequéncia e qualquer outro material produzido e utilizado).

7.5 O pagamento serd realizado de acordo com o cronograma fisico e financeiro do projeto e entregas dos sprints, que sera
definido na fase de planejamento inicial do projeto e de acordo com os processos que serdo implementados. O pagamento
referente a cada sprint (més) de cada processo de cada frente, s6 serd efetuado quando da completa implementacdo de todos os
produtos planejados para o sprint. De acordo com a composicdo dos valores dos servigos que serdo executados, com base no
cronograma da Secgdo 5.3, o valor total serd dividido da seguinte forma:

*  43% (R$ 6.691.557,86) referente as entregas dos pacotes de trabalho do processo de Planejamento integrado
*  21% (R$ 3.305.085,00) referente as entregas dos pacotes de trabalho do processo de Estoques;

*  23% (R$ 3.517.716,00) referente as entregas dos pacotes de trabalho do processo de Strategic Sourcing; e

* 13% (R$ 1.989.642,43) referente as entregas dos pacotes de trabalho do processo de Operagdes.
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7.6 O valor de cada sprint sera definido de acordo com a alocacdo de cada um dos 8 times em cada um dos processos e atividades
habilitadoras, conforme planejado abaixo:

FRENTE FRENTE FRENTE FRENTE
PLANEJAMENTO ESTOQUES OPERACOES SOURCING
Perfil de sprint Total Total Total Total
Meses 15 3 3 21 15 15 9 1 10 6 6 12
Periodo Jun/24-Agol25 |setiz5-novi25|dez/25-fev/26 | Juni24-fevi26 | jun/24-ago/25 |jun/24-agof25 | jun/24-fev/25 | mar25  juni24-marf25| juli24-dezi24 | jan/25-juni25 | juli24-juni2s
Sécio Executivo |
(parcial) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gerente (parcial) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Consultor (parcial) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
fonamento | Consultor (full) 3 2 1 1a3 2 2 2 1 1a2 3 2 2a3
ve ILOS Estagidrio (full) 2 2 0 0a2 1 1 1 1 1 1 2 1a2
Qtde de pessoas
ot 8 7 4 4as 6 6 6 5 5a6 7 7 7
Qtde de homens-
horas total por 15.765 2307 675 18.837 9759 9.759 5.301 411 5.803 5.148 4.788 9.936 44.333
frente
. Valor liguido RS 285 RS 263 R$ 397 RS 286/hh RS 273 RS 273/hh RS 274 RS 305 RS 276/hh RS 201 RS 279 COPECTUM  Rs281/hh
Valor com RS 354 RS 327 R$493 | R$358hh RS 339 RS 339/hh RS 340 RS 378 RS 343/hh RS 361 RS 347 RS 354/hh ECTRENEN
nento total | Valor liquido RS 4.485.053 | RS 631.166 | RS 268.452 | RS 5.384.697 | RS 2.659.602 | RS 2.659.602 | RS 1.477.134 | RS 125.355 | R$ 1.601.065 | RS 1.498.068 | RS 1.335.852 | RS 2.830.706 [ERERU L)
o J
s Valor com R$5.573.571 | R$ 784.350 | RS 333.643 | RS 6.691.868 | RS 3.305.085 | RS 3.305.085 | RS 1.832.940 | R$ 155760 | R§ 1.889.642 | RS 1.858.428 | RS 1.661.436 | R§ 3.617.716 [LEREL R}
ﬂ-,éesseae-—m e pessoas parttim

7.7  Seré indicada a retencdo ou glosa no pagamento, proporcional a irregularidade verificada, sem prejuizo das sangdes
cabiveis, caso se constate que a Contratada:

7.7.1 nado produzir os resultados acordados,

7.7.2 deixar de executar, ou ndo executar com a qualidade minima exigida as atividades contratadas; ou

7.7.3  deixar de utilizar materiais e recursos humanos exigidos para a execugdo do servico, ou utilizd-los com qualidade ou
quantidade inferior a demandada.

7.7.4 A utilizacdo do IMR ndo impede a aplicagdo concomitante de outros mecanismos para a avaliagdo da prestacdo dos
Servicos.

Do recebimento

7.8. Os servigos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de 15 (quinze) dias, pelos fiscais técnico e administrativo, mediante
termos detalhados, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico e administrativo. (Art. 140, I, a, da Lei n°
14.133, de 2021 e Arts. 22, X e 23, X do Decreto n° 11.246, de 2022).

7.9. O prazo da disposicdo acima sera contado do recebimento de comunicacdo de cobranga oriunda do contratado com a
comprovacao da prestacdo dos servicos a que se referem a parcela a ser paga.

7.10. O fiscal técnico do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado que
comprove o cumprimento das exigéncias de carater técnico. (Art. 22, X, Decreto n® 11.246, de 2022).

7.11. O fiscal administrativo do contrato realizard o recebimento provisério do objeto do contrato mediante termo detalhado que
comprove o cumprimento das exigéncias de carater administrativo. (Art. 23, X, Decreto n° 11.246, de 2022).

7.12. O fiscal setorial do contrato, quando houver, realizard o recebimento provisério sob o ponto de vista técnico e
administrativo.

7.13. Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o fiscal técnico do contrato ira apurar o
resultado das avaliagOes da execucdo do objeto e, se for o caso, a analise do desempenho e qualidade da prestacdo dos servicos
realizados em consonancia com os indicadores previstos, que podera resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a
contratada, registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.
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7.13.1.  Seré considerado como ocorrido o recebimento provisério com a entrega do termo detalhado ou, em havendo
mais de um a ser feito, com a entrega do tltimo;

7.13.2. O Contratado fica obrigado a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, as suas expensas, no todo ou
em parte, o objeto em que se verificarem vicios, defeitos ou incorre¢cdes resultantes da execu¢do ou materiais
empregados, cabendo a fiscalizagdo ndo atestar a tltima e/ou unica medicdo de servigos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisério.

7.13.3. A fiscalizacdo ndo efetuara o ateste da tiltima e/ou tnica medicdo de servicos até que sejam sanadas todas as
eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no Recebimento Provisorio. (Art. 119 c¢/c art. 140 da Lei n° 14133,
de 2021)

7.13.4. O recebimento provisério também ficard sujeito, quando cabivel, a conclusdo de todos os testes de campo e a
entrega dos Manuais e Instrucdes exigiveis.

7.13.5. Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em desacordo com as especificagdes constantes
neste Termo de Referéncia e na proposta, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

7.14. Quando a fiscalizacdo for exercida por um tnico servidor, o Termo Detalhado devera conter o registro, a andlise e a
conclusdo acerca das ocorréncias na execucao do contrato, em relacdo a fiscalizagdo técnica e administrativa e demais
documentos que julgar necessarios, devendo encaminha-los ao gestor do contrato para recebimento definitivo.

7.15.  Os servicos serdo recebidos definitivamente no prazo de 15 (quinze) dias, contados do recebimento provisério, por
servidor ou comissdo designada pela autoridade competente, ap6s a verificacdo da qualidade e quantidade do servico e
consequente aceitacdo mediante termo detalhado, obedecendo os seguintes procedimentos:

7.15.1. Emitir documento comprobatério da avaliagdo realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial, quando houver,
no cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com mencdo ao seu desempenho na execucdo contratual, baseado em
indicadores objetivamente definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do cadastro de atesto de
cumprimento de obrigacoes, conforme regulamento (art. 21, VIIIL, Decreto n° 11.246, de 2022).

7.15.2. Realizar a andlise dos relatérios e de toda a documentagdo apresentada pela fiscalizagdo e, caso haja irregularidades que
impecam a liquidacdo e o pagamento da despesa, indicar as cldusulas contratuais pertinentes, solicitando a CONTRATADA, por
escrito, as respectivas correcoes;

7.15.3.  Emitir Termo Detalhado para efeito de recebimento definitivo dos servigos prestados, com base nos relatérios e
documentacdes apresentadas; e

7.15.4. Comunicar a empresa para que emita a Nota Fiscal ou Fatura, com o valor exato dimensionado pela fiscalizagdo.

7.15.5.  Enviar a documentacdo pertinente ao setor de contratos para a formalizacdo dos procedimentos de liquidacdo e
pagamento, no valor dimensionado pela fiscalizacéo e gestdo.

7.16. No caso de controvérsia sobre a execugdo do objeto, quanto a dimensdo, qualidade e quantidade, devera ser observado o
teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertine a parcela
incontroversa da execucéo do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

7.17.  Nenhum prazo de recebimento ocorrerd enquanto pendente a solucdo, pelo contratado, de inconsisténcias verificadas na
execucdo do objeto ou no instrumento de cobranca.

7.18. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e pela seguranca do servico nem
a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucédo do contrato.

Liquidacao

7.19. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente, correra o prazo de dez dias tteis para fins de liquidacéo,
na forma desta se¢do, prorrogéaveis por igual periodo, nos termos do art. 7°, §2° da Instrugdo Normativa SEGES/ME n° 77/2022.
7.20. O prazo de que trata o item anterior serd reduzido a metade, mantendo-se a possibilidade de prorrogacdo, nos casos de
contrata¢des decorrentes de despesas cujos valores nao ultrapassem o limite de que trata o inciso II do art. 75 da Lei n° 14.133, de
2021

7.21. Para fins de liquidacdo, o setor competente deve verificar se a Nota Fiscal ou Fatura apresentada expressa os elementos
necessarios e essenciais do documento, tais como:

7.21.1. o prazo de validade;

7.21.2. adata da emissao;

7.21.3. os dados do contrato e do érgdo contratante;

7.21.4. o periodo respectivo de execucdo do contrato;

7.21.5. o valor a pagar; e

7.21.6.  eventual destaque do valor de retencdes tributarias cabiveis.

7.22.  Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara
sobrestada até que o contratado providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo ap6s a comprovacdo da regularizacao
da situacdo, sem Onus a contratante;

7.23. A Nota Fiscal ou Fatura deverd ser obrigatoriamente acompanhada da comprovacgdo da regularidade fiscal, constatada por
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meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema, mediante consulta aos sitios eletrénicos
oficiais ou a documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n° 14.133/2021.

7.24. A Administracdo deveré realizar consulta ao SICAF para: a) verificar a manutencdo das condi¢des de habilitacdo
exigidas; b) identificar possivel razdo que impeca a contratacdo no dmbito do 6rgdo ou entidade, tais como a proibicdo de
contratar com a Administracio ou com o Poder Piblico, bem como ocorréncias impeditivas indiretas (INSTRUCAO
NORMATIVA N° 3, DE 26 DE ABRIL DE 2018).

7.25.  Constatando-se, junto ao SICAF, a situacdo de irregularidade do contratado, serd providenciada sua notificacdo, por
escrito, para que, no prazo de 5 (cinco) dias tteis, regularize sua situagdo ou, no mesmo prazo, apresente sua defesa. O prazo
podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, a critério do contratante.

7.26.  Ndo havendo regularizacdo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante devera comunicar aos 6rgaos
responsaveis pela fiscalizacdo da regularidade fiscal quanto a inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de
pagamento a ser efetuado, para que sejam acionados os meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos.

7.27. Persistindo a irregularidade, o contratante deverd adotar as medidas necessdrias a rescisdo contratual nos autos do
processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a ampla defesa.

7.28. Havendo a efetiva execucdo do objeto, os pagamentos serdo realizados normalmente, até que se decida pela rescisdo do
contrato, caso o contratado ndo regularize sua situacao junto ao SICAF.

Prazo de pagamento

7.29. O pagamento serd efetuado no prazo méaximo de até dez dias tuteis, contados da finalizacdo da liquidagdo da despesa,
conforme secdo anterior, nos termos da Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 77, de 2022.

7.30. No caso de atraso pelo Contratante, os valores devidos ao contratado serdo atualizados monetariamente entre o termo
final do prazo de pagamento até a data de sua efetiva realizacdo, mediante aplicagdo do indice IPCA de corre¢do monetaria.

Forma de pagamento

7.31. O pagamento sera realizado através de ordem bancaria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados pelo
contratado.

7.32. Seréa considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancaria para pagamento.

7.33. Quando do pagamento, sera efetuada a retencao tributdria prevista na legislacdo aplicavel.

7.33.1.  Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo retidos na fonte, quando da
realizagdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislacdo vigente.

7.34. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei Complementar n° 123, de 2006, nédo sofrera
a retencdo tributdria quanto aos impostos e contribui¢des abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficard
condicionado a apresentacdo de comprovacdo, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento tributario favorecido
previsto na referida Lei Complementar.

Cessao de crédito

7.44. E admitida a cessdo fiduciaria de direitos crediticios com instituicdo financeira, nos termos e de acordo com os
procedimentos previstos na Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de julho de 2020, conforme as regras deste presente
topico.

7.44.1.  As cessdes de crédito ndo abrangidas pela Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de julho de 2020,
dependerdo de prévia aprovagdo do contratante.

7.45. A eficacia da cessdo de crédito ndo abrangida pela Instru¢do Normativa SEGES/ME n° 53, de 8 de julho de 2020, em
relacdo a Administracdo, esta condicionada a celebracdo de termo aditivo ao contrato administrativo.

7.46. Sem prejuizo do regular atendimento da obrigacdo contratual de cumprimento de todas as condi¢des de habilitacdo por
parte do contratado (cedente), a celebragdo do aditamento de cessdo de crédito e a realizacdo dos pagamentos respectivos também
se condicionam a regularidade fiscal e trabalhista do cessionario, bem como a certificagdo de que o cessionario ndo se encontra
impedido de licitar e contratar com o Poder Publico, conforme a legislacdo em vigor, ou de receber beneficios ou incentivos
fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, conforme o art. 12 da Lei n° 8.429, de 1992, nos termos do Parecer JL-01, de 18 de
maio de 2020.

7.47. O crédito a ser pago a cessiondria é exatamente aquele que seria destinado a cedente (contratado) pela execucdo do objeto
contratual, restando absolutamente inc6lumes todas as defesas e excecdes ao pagamento e todas as demais clausulas exorbitantes
ao direito comum aplicdveis no regime juridico de direito publico incidente sobre os contratos administrativos, incluindo a
possibilidade de pagamento em conta vinculada ou de pagamento pela efetiva comprovacdo do fato gerador, quando for o caso, e
o desconto de multas, glosas e prejuizos causados & Administracdo. (INSTRUGAO NORMATIVA N° 53, DE 8 DE JULHO DE
2020 e Anexos)

7.48. A cessdo de crédito ndo afetara a execucdo do objeto contratado, que continuara sob a integral responsabilidade do
contratado.
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8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO E REGIME

Forma de selecdo e critério de julgamento da proposta
8.1 O contratado sera selecionado por meio da realizacdo de procedimento de inexigibilidade de licitagdo, com fundamento na
hip6tese do art. 74, inciso III, alinea "c", da Lei n° 14.133/2021.

8.2

8.1.1. No ultimo ano foi desenvolvido o plano transformacional da logistica junto com a consultoria ILOS —
Especialistas em Logistica e Supply Chain, o que representou um marco significativo para a Instituicdo, ao
fornecer uma andlise abrangente da gestdo operacional logistica de Bio-Manguinhos/Fiocruz e propor solu¢des
efetivas para os problemas vivenciados.

8.1.2. A ILOS, atualmente, é autoridade a nivel nacional em planejamento, estruturacdo e execugao de projetos
de Logistica e Cadeia de Suprimentos. Operam de maneira integrada, oferecendo consultoria, conduzindo
analises de mercado e promovendo eventos corporativos e cursos, visando aprimorar as habilidades de seus
clientes e equipes. Possui histérico comprovado de sucesso na execugdo de projetos de consultoria em logistica e
supply chain para uma variedade de clientes, demonstrando sua capacidade de atender as necessidades e alcancar
resultados satisfatorios. A empresa possui uma equipe de especialistas altamente qualificados e experientes em
logistica e supply chain, com expertise adquirida através de anos de experiéncia pratica e estudos aprofundados
sobre as melhores préaticas do setor. Além disso, a ILOS tem contribuido significativamente através de
publicacdes de notado reconhecimento para o avango do conhecimento no campo da logistica e da cadeia de
suprimentos através de publicacdes, artigos, palestras ou participacdes em eventos relevantes do setor, o que
demonstra sua autoridade e reconhecimento na drea. A empresa possui estrutura organizacional robusta e
recursos adequados cuja organizacdo e aparelhamento, incluindo tecnologia de ponta e metodologias avangadas
de anélise e gestdo, sdo essenciais para a execucdo eficaz de projetos complexos de logistica e supply chain.
8.1.3. A empresa de consultoria Ilos é a tinica empresa capacitada para apoiar Bio-Manguinhos na
implementacdo e na coordenacdo das atividades do projeto, ndo s6 pela comprovada expertise no tema, mas pela
complexidade na execucdo do objeto que impossibilita julgamento objetivo de outras propostas inviabilizando a
competi¢do, uma vez que:

* Desenvolveu, junto com Bio-Manguinhos, as recomendagdes e solucdes a serem implementadas, sendo os
unicos qualificados para adaptar a recomendacéo durante a implantacdo do projeto, caso necesséario;

* Em suas recomendagdes, trouxe solucdes efetivas para problemas logisticos desafiadores identificados na
fase de diagndstico, com grande perspectiva de conversao em ganhos de eficiéncia e qualidade na operacao;

* J& conhece a instituicdo, sua cultura organizacional e forma de trabalhar (houve o envolvimento de mais de
180 pessoas de mais de 30 areas de Bio-Manguinhos), o que reduz o tempo total de implementacdo, em
comparagdo a uma nova empresa, que nao teria condi¢des de viabilizar a implementacdo das solu¢des no tempo
esperado;

* Possui capacidade técnica e é referéncia de mercado em logistica e Supply Chain, com mais de 30 anos de
mercado e uma equipe altamente qualificada e experiente. A ILOS conta com uma equipe técnica
multidisciplinar e diversificada e qualificada, composta por profissionais especializados em diferentes aspectos
da logistica e da cadeia de suprimentos, capazes de oferecer solucdes customizadas e inovadoras para os desafios
enfrentados pelos clientes.

* Possui ampla experiéncia em projetos de planejamento, logistica e implantacdo de projetos estratégicos de
Supply Chain em empresas lideres em diversos setores, com beneficios e ganhos significativos para os clientes;
8.1.4. A contratacdo em questdo devera habilitar Bio-Manguinhos a realizar o planejamento integrado de toda a
cadeia, desenvolver maior visibilidade e antecipacdo dos problemas e indisponibilidade de materiais,
desenvolver de forma continua uma visdo estratégica na gestdo de fornecedores e compras, melhoria do nivel de
servico de atendimento as areas produtivas e de inovagdo de Bio-Manguinhos.

8.1.5. E esperado que, com a implementacdo das solucdes recomendadas pela Ilos, Bio-Manguinhos tenha uma
operacdo otimizada e enxuta, reduzindo desperdicios, eliminando da cadeia operacional as atividades que ndo
agreguem valor ao processo produtivo e de inovacao.

8.1.6. Para o sucesso da implementacdo nos niveis de qualidade e prazo esperados é de suma importancia que a
contratada garanta a participacdo de uma equipe sénior, com know-how, qualificacdo e experiéncia suficientes
para a implantagdo das solugdes propostas. E imprescindivel que a contratada mantenha a participagio da equipe
que participou da primeira fase do projeto, em funcdo de todo o conhecimento e relacionamento desenvolvido
junto com a equipe de Bio- Manguinhos.

Em atendimento ao § 3° do art. 74, para fins do disposto no inciso III do caput do referido artigo, considera-se de

notéria especializacdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de
desempenho anterior, estudos, experiéncia, publica¢des, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a plena
satisfacdo do objeto do contrato. Dessa forma, a ILOS atualmente é autoridade a nivel nacional em planejamento,
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estruturacdo e execucao de projetos de Logistica e Cadeia de Suprimentos. Operam de maneira integrada, oferecendo
consultoria, conduzindo anélises de mercado e promovendo eventos corporativos e cursos, visando aprimorar as
habilidades de seus clientes e equipes.

8.3. Outrossim, é possivel considerar que a ILOS possui histérico comprovado de sucesso na execucdo de projetos de
consultoria em logistica e supply chain para uma variedade de clientes, demonstrando sua capacidade de atender as
necessidades e alcangar resultados satisfatorios.

A empresa possui uma equipe de especialistas altamente qualificados e experientes em logistica e supply chain, com
expertise adquirida através de anos de experiéncia pratica e estudos aprofundados sobre as melhores préticas do setor.
Além disso, a ILOS tem contribuido significativamente através de publicaces de notado reconhecimento para o avanco
do conhecimento no campo da logistica e da cadeia de suprimentos através de publicacGes, artigos, palestras ou
participacdes em eventos relevantes do setor, o que demonstra sua autoridade e reconhecimento na area.

A empresa possui estrutura organizacional robusta e recursos adequados cuja organizacdo e aparelhamento, incluindo
tecnologia de ponta e metodologias avancadas de andlise e gestdo, sdo essenciais para a execucdo eficaz de projetos
complexos de logistica e supply chain.

A ILOS conta com uma equipe técnica multidisciplinar e diversificada e qualificada, composta por profissionais
especializados em diferentes aspectos da logistica e da cadeia de suprimentos, capazes de oferecer solu¢des customizadas
e inovadoras para os desafios enfrentados pelos clientes.

Considerando tais fatores, é razoavel inferir que a ILOS - Especialistas em Logistica e Supply Chain possui o
conhecimento, a experiéncia, 0s recursos e a reputacao necessarios para satisfazer plenamente o objeto do contrato de
consultoria em logistica, garantindo resultados eficazes e agregando valor ao cliente.

Regime de execucao
8.4. O regime de execucdo do contrato serd de empreitada por preco unitario

Exigéncias de habilitacao

8.5. Previamente a celebracdo do contrato, a Administracdo verificard o eventual descumprimento das condigGes para
contratagao, especialmente quanto a existéncia de san¢do que a impeca, mediante a consulta a cadastros informativos oficiais, tais
como:

a) SICAF;

b) Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (www.
portaldatransparencia.gov.br/ceis);

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da Unido (https://www.
portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep)

8.6. A consulta aos cadastros serd realizada em nome da empresa interessada e de seu s6cio majoritério, por forca do artigo 12
da Lei n° 8.429, de 1992, que prevé, dentre as san¢des impostas ao responsavel pela pratica de ato de improbidade
administrativa, a proibicdo de contratar com o Poder Publico, inclusive por intermédio de pessoa juridica da qual seja s6cio
majoritdrio.

8.7. Caso conste na Consulta de Situagdo do interessado a existéncia de Ocorréncias Impeditivas Indiretas, o gestor diligenciara
para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatério de Ocorréncias Impeditivas Indiretas.

8.8. A tentativa de burla serd verificada por meio dos vinculos societarios, linhas de fornecimento similares, dentre outros.

8.9. O interessado sera convocado para manifestacdo previamente a uma eventual negativa de contratagdo.

8.10.  Caso atendidas as condi¢Oes para contratacdo, a habilitacdo do interessado sera verificada por meio do SICAF, nos
documentos por ele abrangidos.

8.11.  E dever do interessado manter atualizada a respectiva documentacio constante do SICAF, ou encaminhar, quando
solicitado pela Administragdo, a respectiva documentacao atualizada.

8.12. Ndo serdo aceitos documentos de habilitacdo com indicacdo de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente
permitidos.

8.13. Se o interessado for a matriz, todos os documentos deverdo estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a filial, todos
os documentos deverdo estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles
documentos que, pela prépria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

8.14. Serdo aceitos registros de CNPJ de fornecedor matriz e filial com diferencas de niimeros de documentos pertinentes ao
CND e ao CRF/FGTS, quando for comprovada a centralizacdo do recolhimento dessas contribuig¢des.

Habilitacao juridica

8.15.  Pessoa fisica: cédula de identidade (RG) ou documento equivalente que, por forca de lei, tenha validade para fins de
identificacdo em todo o territério nacional;

8.16. Empresario individual: inscricdo no Registro Ptiblico de Empresas Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva
sede;

8.17.  Microempreendedor Individual - MEI: Certificado da Condi¢do de Microempreendedor Individual - CCMEI, cuja
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aceitacdo ficard condicionada a verificacdo da autenticidade no sitio https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br
/empreendedor;

8.18.  Sociedade empresaria, sociedade limitada unipessoal — SLU ou sociedade identificada como empresa individual de
responsabilidade limitada - EIRELI: inscri¢do do ato constitutivo, estatuto ou contrato social no Registro Piblico de Empresas
Mercantis, a cargo da Junta Comercial da respectiva sede, acompanhada de documento comprobatério de seus administradores;
8.19. Sociedade empresaria estrangeira: portaria de autorizacdo de funcionamento no Brasil, publicada no Diério Oficial da
Unido e arquivada na Junta Comercial da unidade federativa onde se localizar a filial, agéncia, sucursal ou estabelecimento, a
qual serd considerada como sua sede, conforme Instru¢do Normativa DREI/ME n.° 77, de 18 de marco de 2020.

8.20. Sociedade simples: inscricdo do ato constitutivo no Registro Civil de Pessoas Juridicas do local de sua sede,
acompanhada de documento comprobatdrio de seus administradores;

8.21. Filial, sucursal ou agéncia de sociedade simples ou empreséria: inscri¢do do ato constitutivo da filial, sucursal ou agéncia
da sociedade simples ou empreséria, respectivamente, no Registro Civil das Pessoas Juridicas ou no Registro Publico de
Empresas Mercantis onde opera, com averbacdo no Registro onde tem sede a matriz

8.22. Sociedade cooperativa: ata de fundagdo e estatuto social, com a ata da assembleia que o aprovou, devidamente arquivado
na Junta Comercial ou inscrito no Registro Civil das Pessoas Juridicas da respectiva sede, além do registro de que trata o art. 107
da Lei n° 5.764, de 16 de dezembro 1971.

8.23. Os documentos apresentados deverdo estar acompanhados de todas as alteracdes ou da consolidagdo respectiva.

Habilitacao fiscal, social e trabalhista

8.24. Prova de inscri¢do no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas ou no Cadastro de Pessoas Fisicas, conforme o caso;

8.25. Prova de regularidade fiscal perante a Fazenda Nacional, mediante apresentacédo de certiddo expedida conjuntamente pela
Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), referente a todos os
créditos tributérios federais e a Divida Ativa da Unido (DAU) por elas administrados, inclusive aqueles relativos a Seguridade
Social, nos termos da Portaria Conjunta n° 1.751, de 02 de outubro de 2014, do Secretario da Receita Federal do Brasil e da
Procuradora-Geral da Fazenda Nacional.

8.26. Prova de regularidade com o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS);

8.27. declaracdo de que ndo emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16
anos, salvo menor, a partir de 14 anos, na condicdo de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituigdo;

8.28. Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho, mediante a apresentagdo de certiddo negativa
ou positiva com efeito de negativa, nos termos do Titulo VII-A da Consolidacdo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-
Lein°® 5.452, de 1° de maio de 1943;

8.29. Prova de inscri¢do no cadastro de contribuintes relativo ao domicilio ou sede do fornecedor, pertinente ao seu ramo de
atividade e compativel com o objeto contratual;

8.30. Prova de regularidade com a Fazenda do domicilio ou sede do fornecedor, relativa a atividade em cujo exercicio contrata
ou CONCOITe;

8.31. Caso o fornecedor seja considerado isento dos tributos [Estadual/Distrital] ou [Municipal/Distrital] relacionados ao objeto
contratual, devera comprovar tal condi¢cdo mediante a apresentacdo de declaragdo da Fazenda respectiva do seu domicilio ou
sede, ou outra equivalente, na forma da lei.

Qualificacdo Econémico-Financeira

8.33.  certiddo negativa de insolvéncia civil expedida pelo distribuidor do domicilio ou sede do interessado, caso se trate de
pessoa fisica, desde que admitida a sua contratacdo (art. 5° inciso II, alinea “c”, da Instru¢do Normativa Seges/ME n° 116, de
2021), ou de sociedade simples;

8.34. certiddo negativa de faléncia expedida pelo distribuidor da sede do fornecedor - Lei n° 14.133, de 2021, art. 69, caput,
inciso II);

8.35.  Balanco patrimonial, demonstracdo de resultado de exercicio e demais demonstra¢oes contabeis dos 2 (dois) ultimos
exercicios sociais, comprovando:

8.35.1. indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC), e Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um);

8.35.2. As empresas criadas no exercicio financeiro da contratacdo deverdo atender a todas as exigéncias da habilitacdo
e poderdo substituir os demonstrativos contabeis pelo balanco de abertura; e

8.35.3. Os documentos referidos acima limitar-se-do ao tultimo exercicio no caso de a pessoa juridica ter sido
constituida hd menos de 2 (dois) anos.

8.35.4. Os documentos referidos acima deverdo ser exigidos com base no limite definido pela Receita Federal do Brasil
para transmissdo da Escrituragdo Contébil Digital - ECD ao Sped.

8.35.5. Caso a empresa apresente resultado inferior ou igual a 1 (um) em qualquer dos indices de Liquidez Geral (LG),
Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC), sera exigido para fins de habilitacdo patriménio liquido minimo de 1%
do valor total estimado da contratagao.
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8.36. O atendimento dos indices econdmicos previstos neste item deverd ser atestado mediante declaracdo assinada por
profissional habilitado da area contabil, apresentada pela empresa.

Qualificacdo Técnica
8.37. Declaragdo de que o interessado tomou conhecimento de todas as informacoes e das condi¢des locais para o cumprimento
das obrigacoes objeto da contratacao.

8.37.1. A declaragdo acima podera ser substituida por declaracdo formal assinada pelo responsavel técnico do
interessado acerca do conhecimento pleno das condicOes e peculiaridades da contratagdo.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. O custo estimado total da contratagdo é de R$ 15.504.001 (quinze milhdes, quinhentos e quatro mil e um reais), conforme
custos unitarios apostos na tabela abaixo:

1 000004103 COMSULTORIA [/ ASSESSORIA — HH 18.837 R% 35500 | RS R$ 6.691.558
LOGISTICA — PROCESS0S DE
PLAMEIAMENTD

2 000004103 COMSULTORIA [ ASSESSORIA — HH 9.759 R% 339.00 | RE A% 3.305.085
LOGISTICA — PROCESSCS DE
ESTOOUES

3 000004103 COMSULTORIA [ ASSESSORIA — HH 9.935 R% 35400 | RER% 3.517.716
LOGISTICA — PROCESSCS DE
STRATEGIC SOURCING

4 000004102 CONSULTORIA [/ SOURCING — HH 3.803 R% 343,00 | RERF 1.959.642
LOGISTICA - PROCESS0S DE
OPERACOES

TOTAL: | RS RS 15.504.001

Memoria de Calculo

Memoéria de Calculo

Racional para alocagao de quantidade de equipe

Perfil de
Frentes Descrigio
Equipe
E o time completo para a implementacho das recomendagbes da frente de D!anmamenio Ele possui capacidade para lidar com imprevistos, realizar
ajustes nos processos, onentar colaboradoras, cnar matenais 105 @ h wnlo essencial. O time tem expendncia em projetos de
planejamento da demanda, S&OP, shamento @ i ¢80 da indicadores @ construgho de ferramental de apoio. Esta equipe completa iniciard

a implementacio da frente. Quando as operagles forem gradualmenie entrando em regime, esla equipe serd reduzida para a equipe B e

A sequencialmente pela equipa C
Planejamento
E um estagio intermadianio, com uma equipe menor em comparacho com a equipe A. Continua responsével pela implementacho dos processos de

planejamento, entretanto contard com um consullor 8 Menas.

E 0 estagio final @ mais enxuto da implementagho da frente de planejamento. Nesta etapa espera-se que o time de Bio-Manguinhos j& esteja com um
nivel de maturidade mais alto na execuglio dos processos. Assim, a equipe C niio contard mais com estagidrios e reduzird mais um consultor

Time de implantacio de todos os p da astoque. Possul caf para lidar com imprevistos, realizar ajustas nos processos, construir racional
Estoque de célculos e ferramentas para a gestio de indicadores, orientar o time de Bio-Manguinhos e transferir todo o conhecimento necessério

E o time completo para a implantaghio dos processos de operagbes. Possul capacidade para lidar com imprevistos, realizar ajustes nos processos,
construir racional de calculos e ferramentas para a gestio de indicadores, onentar o time de Bio-Manguinhos e transferir lodo o conhecimento NecessSAno
Esta equipe completa iniciard a implementacio da frente. Quando as operagbes forem gradualmente entrando em regime, esta equipe serd reduzida para
a equipe F

Equipe com foco na onentaglio e ajustes finos dos processos de ammazenagem e inventario ABC. Conta com um consultor a menos que a equipe E

processos, gestbo de indicadores, onentar o time de Bio-Manguinhos @ transfenr todo o conhecimento necessano. Esta equipe complata inciard a

Time dedicado & implantagio de todos 0s Processos de sourcing recomendados. Possul capacidade para lidar com imprevistos, realizar ajustes nos
Sourcing implementacio da frente de sourcing. Quando as operagies forem gradualmente entrando em regime, esta equipe serd alterada para equipe H

| Aequipe H seré utilizada para finalizacho dos processos. de sourcing. Adiferenca em relacio a equipe G & a substituicho de um consultor por um
astagidnio
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Perfil de sprint A [:] c
Meses 15 3 3 15
Periodo Juni24-Ago/25 |seti25-novi25 | dez/25-fev/26 jun/24-agoi25 junizd-fev/25 juli24-dez/24 | jan/25-jun/25
Sécio Executivo ; ) 4 P
| (parcial)
Gerente (parcial) 1 1 1 1
Consultor (parcial) 1 1 1
Consultor (full) 3 2 1 2
equipe ILOS Estagidrio (full) 2 2 [ 1
Qtde de 0as
it pess 8 7 4 6
Qtde de homens-
horas total por 15.765 2397 675 9.759 5391 41 5.148 4.788
frente
. Valor liquido RS 285 RS 263 RS 397 RS 273 RS 274 RS 305 RS 291 RS 279
médio mﬁ:"‘” RS 354 RS 327 RS 493 RS 339 RS 340 RS 379 RS 361 RS 347
\nvestimento total | Valor liquido RS 4.485.053 | RS 631.166 | RS 268.482 RS 2.659.602 RS 1.477.134 | R$ 125.355 RS 1.498.068 | R$ 1.335.852
f’. Fanto Valor com RS 5.573.571 | R§ 784.350 | R§ 333.643 RS 3.305.085 RS 1.832.940 | RS 155.769 RS 1.858.428 | R$ 1.661.436
BHIED 1OREE & partfi
P f ep part-time
a b € d [] [ [ 1] i |
Total de semanas Total de haras
Protissionals HH per HHpor |Horas dotime | Precilicacho | Processos a serem para contlushs deste time para h:::uhwlldz:m
porperfii | semenaper | semana | porsemana | deste time | realizados com esse das atividades Meses conclushe do L
nesse time * pessoa laxb) |lsematéroc) | RSMH time solicitadas para projeto (exi)
esse time ldxg)
1 10 10
1 £ 0
1 13 13 245 R§ 354 n 64 15 15.765 R§5.573.571
3 [ 12
2 30 60
* A quantidade de profissionafs por perfil € estabelicids com base nas boas priticas de consulionia, conforme alocacho Pirlmide de Alocacdo de Equipe
* Processos necessdrios pava comprir o lermo de referéncla
a b c d e 1 g h i i
Total de semanas Total de horas
Profissionals HH por HHpor |Horas dotime | Precificacho | Processos a serem para conclusbo deste time para Mmmllﬂ::“
porperil | semenapor | semana | porsemana | deste time das Meses conclusho do L
nesse time * pEsSCa laxb) [somatério c] RS/MH time solicitadas para projete (exi)
esse time (dxg)
1 5 5
1 20 2
1 13 13 186 R§ 327 n 1268 3 237 R§ 784.350
2 44 88
2 30 80
a b d € L i h i |
Total de semanas Total de horas
Profissionais HH por IHH por ll‘lwudnum Precificacho |  Processos aserem para conclusbo deste time para thﬂmemlld‘o‘m
porperfil | semenapor | semana | porsemana | deste time das Meses concluso do )
nesse time * pessoa (axb) |(somatérioc) | RSMH time solicitadas para projete i *
esse time (dxg) (o)
3 3
10 10
13 13 52 R§ 204 9 13 3 675 R$ 333,837
Foi) F
] []
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Total de semanas Total de horas Precificach
Profissionais HH por HHpor |Horas dotime | Precificagdo |  Pr aserem deste time para = WI 'd::“
porperfil | semenapor semana porsemana | destetime | realizados com esse das atividades Meses conclusdo do
nesse time * pessoa (axb) |(somatdrioc)| R$MH time solicitadas para projete texi)
2338 tme [dxg)
1 10 10
1 15 15
1 E] g 152 R$ 330 19 &t 15 978 A$3.305.085
2 44 &
1 30 30
a b [ d [ L £ h i i
Total de semanas Total de horas
Profissionais HH per HHpor | Horas do time | Precificagio aserem deste time para ﬁe:k.nhmdl l‘::"
por peril SEmEna por semana porsemana | deste time | realizados com esse das atividades Meses conclusde do
nesse time * pessoa [axb) (somatério c) RS MHH time solicitadas para projeto .
esse time [dxg) e
1 3 3
1 10 10
(Consultor (parcial) 1 9 9 140 R$340 13 k-] 9 5392 RS 1.832.940
2 4 Eo ]
1 30 0
a b [ d e 1 E h i i
Total de semanas Total de horas
Profissionals | HH por HHpor |Horas do time | Precificagio |  Pr aserem P s deste time para m:it-::phmt ld:“m
EQUIPE F porperfil | semenapor | semana | porsemana | destetime | realizadoscomesse | das atividades Meses conclusdo do fvidad
nesse time * pessea (axb) [somatério c) RS /HH time solicitadas para prajete E
P dxg) texn
1 3 3
1 10 10
1 9 ] 9% R$ 381 5 4 1 41 R$ 156.702
1 41 A
1 30 30
FRENTE - SOURCING i b € d 3 1 [ h i i
Total de semanas Total de horas
Profissionais HH por HHpor  |Horas do time | Precificagio | Pr aserem p s i deste time para M:.md::m
par perfil SEMENS por SEmana porsemana | destetime | realizados com esse das atividades Meses conclusio do par atividade
nesse time * pessoa faxb) |isomatériec)| REMH time solicitadas para projeto (e xi) s
&55¢ time [dxg)
1 5 5
1 20 20
1 13 13 200 A% 361 2 26 [} 5.148 R$ 1.856.428
3 ad 132
1 30 30
a b 3 d e i [ h i i
Total de semanas Total de horas
Profissionals | HHpor | HHpor [Horas dotime |Prectlicacho | Pr aserem | p tuséd deste time para "'::'m"::""
porperfil | semenapor | semana | porsemana | destetime | realizados com esse das atividades Meses conclusio do e
nesse time * pessoa faxbl |isomatérioc) | REMHH time solicitadas para projeta exh
esse time (dxg)
Sacio 1 5 ]
Gerente 1 20 20
Consultor [parcial) 1 13 13 186 R$ 347 4 2% [} 4.782 R$ 1.650.288
Consultor 2 A4 88
Estagidrio 2 30 60
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D 04.00 9

Més -~ |Ano - M - M -
jun/24 | 2024 R$ 148.628,40 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 88.135,60 R$ 236.764,00
jul/24 2024 R$ 148.628,40 R$ 407.571,43 R$309.536,00) R$176.271,20| R$1.042.007,03
ago/24 | 2024 R$ 705.984,90 R$ 0,00 R$216.675,20) R$396.610,20| R$1.319.270,30
set/24 | 2024 R$ 222.942,60 R$ 326.057,14 R$ 247.628,80 R$ 0,00 R$ 796.628,54
out/24 | 2024 R$ 408.728,10 R$ 163.028,57 R$340.489,60| R$286.440,70| R$1.198.686,97
nov/24 | 2024 R$ 483.042,30 R$ 244.542,86 R$ 123.814,40) R$374.576,30| R$1.225.975,86
dez/24 | 2024 R$ 371.571,00 R$ 224.164,29 R$619.072,00) R$220.339,00| R$1.435.146,29
jan/2s | 2024 R$ 483.042,30 R$ 122.271,43 R$ 138.375,00 R$ 0,00 R$ 743.688,73
fev/25 | 2024 R$ 371.571,00 R$ 285.300,00 R$276.750,00) R$440.678,00| R$1.374.299,00
mar/25 | 2025 R$ 371.571,00 R$ 216.708,71 R$276.750,00) R$220.339,00| R$1.085.366,71
abr/25 | 2025 R$ 371.571,00 R$ 0,00 R$415.125,00) R$220.339,00| R$1.007.035,00
mai/25 | 2025 R$ 371.571,00 R$ 0,00 R$ 276.750,00)  R$ 132.203,40 R$ 780.524,40
jun/25 | 2025 R$ 371.571,00 R$ 0,00 R$276.750,00) R$308.474,60 R$ 956.795,60
jul/25 2025 R$ 371.571,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 371.571,00
ago/25 | 2025 R$ 371.571,00 R$ 0,00 R$0,00] R$440.678,00 R$ 812.249,00
set/25 | 2025 R$ 261.450,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 261.450,00
out/25 | 2025 R$ 261.450,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 261.450,00
nov/25 | 2025 R$ 261.450,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 261.450,00
dez/25 | 2025 R$111.214,29 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 111.214,29
jan/26 | 2025 R$ 111.214,29 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 111.214,29
fev/26 | 2025 R$ 111.214,29 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 111.214,29

ADEQUACAO ORCAMENTARIA

9.2. As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de recursos especificos consignados no Orcamento Geral

da Unido.

9.2.1.

Adicionalmente, informamos que a indicagcdo da dotacdo orcamentaria constard na Requisicdo de Compras
(RCO), documento este que serd elaborado e aprovado durante a fase interna de compra pelo setor responsavel.

9.3. A dotacdo relativa aos exercicios financeiros subsequentes sera indicada ap6s aprovacdo da Lei Orcamentdria respectiva e
liberacdo dos créditos correspondentes, mediante apostilamento.

10. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,

de 13 de novembro de 2020.
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FLAVIO ISIDORO DA SILVA

Vice-Diretor de Operacoes
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Planilha Simplificada de Custos.pdf (568.04 KB)
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Instituto de Tecnologia
em Imunobiolégicos

Bio-Manguinhos

Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundagédo Oswaldo Cruz

PLANILHA SIMPLIFICADA DE CUSTOS

CONSULTORIA / ASSESSORIA — LOGISTICA — PROCESSOS

4103 HH 18.837 R$ 355,00 R$ 6.691.558,00
DE PLANEJAMENTO

1103 CONSULTORIA / ASSESSORIA — LOGISTICA — PROCESSOS HH 9,759 RS 339,00 |R$ 3.305.085,00
DE ESTOQUES

1103 CONSULTORIA / ASSESSORIA — LOGISTICA — PROCESSOS HH 9936 RS 354,00 |R$ 3.517.716,00
DE STRATEGIC SOURCING

1103 CONSULTORIA / SOURCING — LOGISTICA - PROCESSOS DE| HH 5803 RS 343,00 |R$ 1.989.642,00

OPERAGOES

TOTAL:|R$ 15.504.001,00




