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Estudo Tecnico Preliminar 263/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25386.000850/2024-37

2. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Vice-Diretoria de Operacoes/ VOPER Flavio Isidoro da Silva - Matricula SIAPE: 1355501

3. Descricado dos Requisitos da Contratacao

Os objetivos gerais do projeto sdo realizar o planejamento integrado de toda a cadeia, desenvolver maior visibilidade e
antecipacdo dos problemas e indisponibilidade de materiais, desenvolver de forma continua uma visdo estratégica na gestdo de
fornecedores e categoria de produtos, melhorar o nivel de servigo da drea de compras, reduzindo o lead time e implementando
novas solucdes de atendimento para a area de inovacgdo, buscando flexibilidade e melhor tempo de reposta frente as mudangas.

A contratagdo em tela deve proporcionar:

* Apoio na implantacdo das acOes habilitadoras e recomendagdes propostas na fase de diagnéstico e solugdo do projeto, para os
processos de planejamento integrado, estoques, armazenagem, transportes e strategic sourcing (gestdo de fornecedores e
compras);

* Apoio na gestdo e coordenacdo das atividades de projeto, baseada em metodologia 4gil de gestdo de projetos;

* Adaptacdo das solugdes propostas na fase 1 do projeto, caso seja identificada a necessidade de mudanga;

» Apoiar na gestdo da mudanca para a efetiva implantacdo das acdes;

+ Treinamento das equipes e dreas de interface que executardo os novos processos;

* Adaptar as solugdes propostas para a entrada de novo sistema integrado (ERP SAP S/4HANA) e inicio da operagdo do novo
site em Santa Cruz/ RJ;

* Apoio na implementacdo dos indicadores de desempenho e rotinas gerenciais propostos em cada uma das frentes, incluindo o
desenvolvimento de planilhas, BI, etc, que forem necessarias, reunides e outros foruns;

As atividades de apoio a implementagdo e coordenagdo do projeto contemplam atividades do tipo, ndo se limitando a:

. Implementacdo dos macroprocessos, processos, procedimentos, rotinas gerenci-ais, atividades habilitadoras, listados no
cronograma.

*  Workshop de trabalho com equipes envolvidas para treinamento nos novos pro-cessos;

* Engajamento do time e areas de interface destacando os beneficios esperados da implantagao;

» Identificacdo de inputs necessarios para a implantagdo dos processos, atividades habilitadoras e indicadores;

» Estruturacdo de informagdes e meios de comunicagdo para os processos;

» Estruturacdo de planilhas automatizadas, banco de dados e BI necessarios para a implementacao das solugdes;

* Preparacdo das reunides dos novos processos (rotinas gerenciais), incluindo os templates das apresentagdes e toda e qualquer
informacdo necessaria;

* Conducao de reunides do novo processo, preparacdao/ coaching das liderangas envolvidas para a correta condugdo e gestdo da
mudanga;

» Adaptacgdes nas recomendacdes caso a equipe se depare com alguma dificuldade durante a implantagdo;

* Indicagdo de ajuste nos POPs desenvolvidos na etapa de diagnodstico e solugdo, em caso de alteracdo dos processos;

* Alocacdo de responsabilidades e organizacdo do trabalho das equipes para a de-vida execucdo dos processos;

* Cobranca e acompanhamento da execucdo das atividades combinadas nas reu-nides mensais de gerenciamento do projeto
(sprints);

* E demais atividades que forem consideradas pertinentes para a devida imple-mentacao.

As acdes de apoio a implantagdo e coordenacgdo do projeto deverdo envolver todas as areas de Bio-Manguinhos necessarias para a
efetiva implantacédo dos processos e solucdes.

Caso sejam necessarias novas reunides de validacdo de solucdes que tenham que ser alteradas/ adaptadas, as areas participantes
deverdo ser envolvidas de acordo com a matriz de responsabilidade que sera elaborada na fase de planejamento da implantacao
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com base na governanca do projeto.

A organizacao e o planejamento deste projeto prevé a utilizacdo de uma metodologia de planejamento e gestdo agil, que viabilize
a colaboracdo e a flexibilidade na implantacdo. Visando este objetivo, a implantacdo se baseard na metodologia SCRUM, uma
estrutura para gerenciamento de projetos de maneira 4gil, flexivel e funcional, podendo ser adaptada aos problemas na medida
em que acontecem.

Estd prevista uma rotina mensal de planejamento e gestdo do projeto com revisio da meta de longo prazo (SPRINT),
planejamento mensal do sprint, execucao do sprint, painel de entregas e apontamento de riscos.

Caso seja necessario, a contratante podera solicitar mudangas na alocacdo das equipes de projeto e no planejamento dos tempos
de cada atividade, respeitando-se a légica de planejamento de longo prazo do projeto e os esforcos e valores estimados
inicialmente.

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Os objetivos gerais do projeto sdo realizar o planejamento integrado de toda a cadeia, desenvolver maior visibilidade e
antecipacao dos problemas e indisponibilidade de materiais, desenvolver de forma continua uma visao estratégica na gestdo de
fornecedores e categoria de produtos, melhorar o nivel de servico da 4rea de compras, reduzindo o lead time e implementando
novas solugdes de atendimento para a 4rea de inovagdo, buscando flexibilidade e melhor tempo de reposta frente as mudancas.
A contratagdo em tela deve proporcionar:

* Apoio na implantacdo das agdes habilitadoras e recomendagdes propostas na fase de diagnéstico e solucdo do projeto, para os
processos de planejamento integrado, estoques, armazenagem, transportes e strategic sourcing (gestdo de fornecedores e
compras);

* Apoio na gestdo e coordenacdo das atividades de projeto, baseada em metodologia agil de gestdo de projetos;

» Adaptacgdo das solugdes propostas na fase 1 do projeto, caso seja identificada a necessidade de mudanga;

* Apoiar na gestdo da mudanga para a efetiva implantacdo das agoes;

+ Treinamento das equipes e 4reas de interface que executardo 0os novos processos;

* Adaptar as solugdes propostas para a entrada de novo sistema integrado (ERP SAP S/4HANA) e inicio da operacdo do novo
site em Santa Cruz/ RJ;

» Apoio na implementacéo dos indicadores de desempenho e rotinas gerenciais propostos em cada uma das frentes, incluindo o
desenvolvimento de planilhas, BI, etc, que forem necessarias, reunides e outros foruns;

As atividades de apoio a implementagdo e coordenagdo do projeto contemplam atividades do tipo, ndo se limitando a:

+ Implementacdo dos macroprocessos, processos, procedimentos, rotinas gerenci-ais, atividades habilitadoras, listados no
cronograma.

*  Workshop de trabalho com equipes envolvidas para treinamento nos novos pro-cessos;

» Engajamento do time e areas de interface destacando os beneficios esperados da implantagao;

+ Identificagdo de inputs necessarios para a implantacdo dos processos, atividades habilitadoras e indicadores;

» Estruturacdo de informagdes e meios de comunicagdo para 0s processos;

» Estruturacdo de planilhas automatizadas, banco de dados e BI necessarios para a implementacao das solugdes;

» Preparacdo das reunides dos novos processos (rotinas gerenciais), incluindo os templates das apresentagdes e toda e qualquer
informacdo necessaria;

* Condugdo de reunides do novo processo, preparacao/ coaching das liderangas envolvidas para a correta conducao e gestdo da
mudanga;

» Adaptacdes nas recomendacdes caso a equipe se depare com alguma dificuldade durante a implantagdo;

» Indicagdo de ajuste nos POPs desenvolvidos na etapa de diagndstico e solugdo, em caso de alteracdo dos processos;

* Alocagdo de responsabilidades e organizacdo do trabalho das equipes para a de-vida execucédo dos processos;

» Cobranca e acompanhamento da execugdo das atividades combinadas nas reu-nides mensais de gerenciamento do projeto
(sprints);

* E demais atividades que forem consideradas pertinentes para a devida imple-mentacao.

As agdes de apoio a implantac@o e coordenagdo do projeto deverdo envolver todas as areas de Bio-Manguinhos necessarias para a
efetiva implantacdo dos processos e solucdes.

Caso sejam necessdrias novas reunides de validagdo de solugdes que tenham que ser alteradas/ adaptadas, as areas participantes
deverdo ser envolvidas de acordo com a matriz de responsabilidade que sera elaborada na fase de planejamento da implantacao
com base na governanca do projeto.

A organizacao e o planejamento deste projeto prevé a utilizagdo de uma metodologia de planejamento e gestdo agil, que viabilize
a colaboragdo e a flexibilidade na implantacdo. Visando este objetivo, a implanta¢do se baseara na metodologia SCRUM, uma
estrutura para gerenciamento de projetos de maneira 4gil, flexivel e funcional, podendo ser adaptada aos problemas na medida
em que acontecem.
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Esta prevista uma rotina mensal de planejamento e gestdo do projeto com revisdo da meta de longo prazo (SPRINT),
planejamento mensal do sprint, execucdo do sprint, painel de entregas e apontamento de riscos.

Caso seja necessario, a contratante podera solicitar mudancas na alocacdo das equipes de projeto e no planejamento dos tempos
de cada atividade, respeitando-se a 16gica de planejamento de longo prazo do projeto e os esforcos e valores estimados
inicialmente.

5. Levantamento de Mercado

No ultimo ano foi desenvolvido o plano transformacional da logistica junto com a consultoria ILOS — Especialistas em Logistica
e Supply Chain, o que representou um marco significativo para a Instituicao, ao fornecer uma analise abrangente da gestdo
operacional logistica de Bio-Manguinhos/Fiocruz e propor solucdes efetivas para os problemas vivenciados.

A ILOS, atualmente, é autoridade a nivel nacional em planejamento, estruturagdo e execucao de projetos de Logistica e Cadeia
de Suprimentos. Operam de maneira integrada, oferecendo consultoria, conduzindo andlises de mercado e promovendo eventos
corporativos e cursos, visando aprimorar as habilidades de seus clientes e equipes. Possui histérico comprovado de sucesso na
execucdo de projetos de consultoria em logistica e supply chain para uma variedade de clientes, demonstrando sua capacidade de
atender as necessidades e alcangar resultados satisfatorios. A empresa possui uma equipe de especialistas altamente qualificados
e experientes em logistica e supply chain, com expertise adquirida através de anos de experiéncia pratica e estudos aprofundados
sobre as melhores praticas do setor. Além disso, a ILOS tem contribuido significativamente através de publicacdes de notado
reconhecimento para o avango do conhecimento no campo da logistica e da cadeia de suprimentos através de publicacdes,
artigos, palestras ou participagdes em eventos relevantes do setor, o que demonstra sua autoridade e reconhecimento na area. A
empresa possui estrutura organizacional robusta e recursos adequados cuja organizacao e aparelhamento, incluindo tecnologia de
ponta e metodologias avancadas de andlise e gestdo, sdo essenciais para a execucdo eficaz de projetos complexos de logistica e
supply chain.

A empresa de consultoria Ilos é a inica empresa capacitada para apoiar Bio-Manguinhos na implementacdo e na coordenagao das
atividades do projeto, ndo s6 pela comprovada expertise no tema, mas pela complexidade na execugdo do objeto que
impossibilita julgamento objetivo de outras propostas inviabilizando a competicdo, uma vez que:

* Desenvolveu, junto com Bio-Manguinhos, as recomendacdes e solugdes a serem implementadas, sendo os tinicos qualificados
para adaptar a recomendacdo durante a implantagdo do projeto, caso necesséario;

* Em suas recomendacdes, trouxe solucdes efetivas para problemas logisticos desafiadores identificados na fase de diagnéstico,
com grande perspectiva de conversdo em ganhos de eficiéncia e qualidade na operacéo;

» Ja conhece a instituicdo, sua cultura organizacional e forma de trabalhar (houve o envolvimento de mais de 180 pessoas de
mais de 30 areas de Bio-Manguinhos), o que reduz o tempo total de implementacdo, em comparagdo a uma nova empresa, que
ndo teria condi¢des de viabilizar a implementacdo das solu¢des no tempo esperado;

* Possui capacidade técnica e é referéncia de mercado em logistica e Supply Chain, com mais de 30 anos de mercado e uma
equipe altamente qualificada e experiente. A ILOS conta com uma equipe técnica multidisciplinar e diversificada e qualificada,
composta por profissionais especializados em diferentes aspectos da logistica e da cadeia de suprimentos, capazes de oferecer
solucdes customizadas e inovadoras para os desafios enfrentados pelos clientes.

* Possui ampla experiéncia em projetos de planejamento, logistica e implantacdo de projetos estratégicos de Supply Chain em
empresas lideres em diversos setores, com beneficios e ganhos significativos para os clientes;

A contratacdo em questdo devera habilitar Bio-Manguinhos a realizar o planejamento integrado de toda a cadeia, desenvolver
maior visibilidade e antecipacdo dos problemas e indisponibilidade de materiais, desenvolver de forma continua uma visdo
estratégica na gestdo de fornecedores e compras, melhoria do nivel de servico de atendimento as areas produtivas e de inovagao
de Bio-Manguinhos.

E esperado que, com a implementacio das solucdes recomendadas pela Ilos, Bio-Manguinhos tenha uma operagio otimizada e
enxuta, reduzindo desperdicios, eliminando da cadeia operacional as atividades que ndo agreguem valor ao processo produtivo e
de inovacgao.

Para o sucesso da implementagdo nos niveis de qualidade e prazo esperados é de suma importancia que a contratada garanta a
participacdo de uma equipe sénior, com know-how, qualificacdo e experiéncia suficientes para a implantacdo das solucdes
propostas. E imprescindivel que a contratada mantenha a participagio da equipe que participou da primeira fase do projeto, em
fungdo de todo o conhecimento e relacionamento desenvolvido junto com a equipe de Bio- Manguinhos.
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6. Descricao da solucdao como um todo

A solugédo consiste na Contratagdo de servigo de consultoria especializada em logistica para apoiar a implantacdo de novos
processos.

A consultoria ILOS - Especialistas em Logistica e Supply Chain tem colaborado com Bio-Manguinhos/Fiocruz para desenvolver
um plano de transformacdo logistica. Esse marco representou um avanco significativo para a institui¢do, proporcionando uma
analise abrangente da gestdo operacional logistica e propondo solucdes eficazes para os desafios enfrentados.

A solucdo em questdo encontra-se prevista estd alinhada a Fase 2 do Projeto Nova Logistica (2024-2027), que foi recentemente
classificado como um projeto estratégico institucional durante o ciclo de balanceamento do portfélio de projetos de Bio-
Manguinhos. Esta classificacdo foi feita em consonancia com o Planejamento Estratégico da instituicdo, devido a complexidade e
importancia do projeto. Antecipa-se que, com a implementacdo das melhorias e novos processos, Bio-Manguinhos alcance uma
operacdo mais eficiente e enxuta, reduzindo desperdicios e eliminando atividades que ndo agregam valor ao processo produtivo e
de inovacio. E crucial que a implementacio desses novos processos ocorra preferencialmente antes da implementacio do novo
sistema integrado (SAP) e do inicio das operagdes no novo site de producdo de imunobiolégicos em Santa Cruz.

Os objetivos principais do projeto sdo integrar o planejamento de toda a cadeia, aumentar a previsibilidade e a capacidade de
identificar problemas e escassez de materiais, promover uma abordagem estratégica na gestdao de fornecedores e categorias de
produtos, aprimorar o desempenho da area de compras reduzindo os prazos e introduzindo novas solugdes para atender as
demandas da area de inovacao, visando a adaptabilidade e uma resposta mais agil as mudangas.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Para fins de planejamento do projeto (metas de longo prazo), apresenta-se a lista de
atividades e entregas abaixo de acordo com o processo que serd implementado e a
estimativa de prazo correspondente. O cronograma fisico e financeiro do projeto foi
elaborado considerando-se a organizacao de 8 times com diferentes perfis e niveis de
senioridade (indicados pelas letras A, B, C, D E, F G, H) e a estimativa de tempo e
esforco necessarios para a implantacéo das atividades habilitadores e processos.

FRENTE F F FRENTE
PLANEJAMENTO ESTOQUES OPERAGOES SOURCING
Perfil de sprint Total Total Total Total
Meses 15 3 3 Fal 15 15 9 1 10 -] -] 12

Periodo Jun/24-Agoi25 |set, 26 Junizd-fevi2e | | 00/25 | junf24-agoi2s | 25 mar25  |juni24-mani2s| jul24-dez/24 | jan/25-jun/2s

Socio Executive 4
(parcial)
Gerente (parcial)

1 1 1

Consultor (parcial)

EPIN E¥Y FEY [ Y N

1 1
1 1 1
1 1 1
1a3 2 2 1a2 3
1 1 1
6 [ T

o (hafew| = |af =
EEI ) [0 [ P

Dimensionamento | Consultor (full)
equipe ILOS Estagidrio (full)

Qide de pessoas d

wotar 4a8 5a6

Qtde de homens-

horas total por 15765 2397 675 18.837 2759 2.759 5391 411 5803 5.148 4.788 44333

frente.

P 281/

[ :::: nc::m RS 285 RS 263 RS 307 RS 286/hh RS 273 RS 273/hh RS 274 RS 305 RS 276/hh RS 201 R$279 | R$281/hh
médio

impostos RS 264 RS 327 RS 403 RS 355/hh RS 330 RS 338/hh RS 340 RS 379 RS 343/hh RS 361 RS 347 R$350Mmh
Investimento total | Valor liquido RS 4.485.053 | RS 631.166 | RS 268.432 | R§ 5.384.607 | RS 2650602 | RE2.659.602 RS 1.477.134 | RS 125355 | R§1.601.065 | RS 1.408 068 | RS 1.335 852 | RS 2.830.706 [CTREX LT
da frente Valor com |

R$5.573.571 | RS TB4.350 | R$ 332643 | RS 6,681,558 | RS 3.305.085 | RS 3.305.086 | RS 1.832.040 | RS 155.760 | R§1.989.642 | RS 1.853.428 | RS 1.661.436 | R§ 3.517.7116 JEERENIER )]

BESE IR e p part time

Logo apds a contratacdo, devera ser realizado o planejamento detalhado do projeto,
com todas as etapas descritas detalhadamente na forma de atividades a serem
desenvolvidas, com o respectivo prazo e os produtos a serem entregues e as relacdes
de dependéncia entre as etapas.

O valor de referéncia R$/ HH de cada frente consiste em uma média ponderada dos
HHs de cada equipe/ frente, sendo os pesos definidos a partir da quantidade de
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homens-horas total/ equipe/ frente. Sendo assim, o R$/HH médio para a equipe de
planejamento € de R$ 355,00, para a equipe de estoques é de R$ 339,00, para a frente
de operacdes € de R$ 343,00 e para a equipe de strategic sourcing é de R$ 354,00.

ITEM [FRENTE UNIDADE |QTDE VALOR MEDIO|VALOR TOTAL
/HH
(HH)

1 PLANEJAMENTO HH 18.837 R$ 355,00 R$ 6.691.558

2 ESTOQUES HH 9.759 R$ 339,00 R$ 3.305.085

3 STRATEGIC HH 9.936 R$ 354,00 R$ 1.989.642
SOURCING

4 OPERAGOES HH 5.803 R$ 343,00 R$ 3.517.716
TOTAL R$ 15.504.001

A organizacdo e o planejamento deste projeto requerem uma metodologia de
planejamento e gestdo que viabilize a colaboracdo e a flexibilidade na implantacéo.
Visando este objetivo, a implantacdo se baseara na metodologia SCRUM, uma
estrutura para gerenciamento de projetos de maneira agil, flexivel e funcional, podendo
ser adaptada aos problemas na medida em que acontecem.

Esta prevista uma rotina mensal de planejamento e gestdo do projeto com revisdo da
meta de longo prazo (SPRINT), planejamento mensal do sprint, execucdo do sprint,
painel de entregas e apontamento de riscos.

Observacgao: quando a mesma letra se repete em duas ou mais linhas no mesmo més,
significa que o time da contratada ira se dividir entre os projetos.

A duracao estimada do servico é de 21 meses. Para fins de planejamento do projeto e
estimativa do valor da contratagdo, apresenta-se uma estimativa de prazo para a
implementacdo de cada um dos processos e atividades habilitadoras por frente e
equipe abaixo:

Cronograma de alocacao dos perfis de time por sprint (Més) — Frente de Planejamento Integrado

[Més Ano}

inejamento - Preparagao das dreas de

erfae para o Novo Planeamento L) b =

T
nejamento -Planejamento B

s \ s ‘ _

3 ‘ L 44588520

wianual |
0
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Cronograma de alocacgéo dos perfis de time por sprint (Més) — Frente de Estoques
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Cronograma de alocac¢éo dos perfis de time por sprint (Més) — Frente Strategic Sourcing

Recomendagdes e Etapas Expectativa de P Previsiodeinicio| Previsao de fim 008 PERRS
g - = e B wodt | dec2h | o | Tew25 | it | alts | mad s | ju | s | agats | oais | ol | e | deds | uuids | Tl
5 a2t ] i
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Caso seja necessario, a contratante podera solicitar mudancas na alocacdo das
equipes de projeto e no planejamento dos tempos de cada atividade, respeitando-se a
I6gica de planejamento de longo prazo do projeto e os esforcos e valores estimados
inicialmente.

Memoria de Célculo

Daaianal mara alanania Ada mitantidada Ala Aamisina
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Planejamento

E o time completo para a implementachio das recomendagbes da frente de planejamento. Ele possui capacidade para lidar com imprev
ajustes nos processos, onentar colaboradores, criar matenais necessanos e transfenr conhecimento essencial. O time tem expendncia er
planejamento da demanda, S&OP, desenvohamento @ implementacio de indicadores @ construgio de ferramental de apoio. Esta equipe con
a implementagho da frente. Quando as operagbes forem gradualmenie entrando em regime, esla equipe serd reduzida para a
sequencialmente pala equipa C.

E um estagio intermediério, com uma equipe menor em comparagiio com a equipe A. Continua responsével pela implementagho dos process
planejamento, entretanto contard com wm consullor a8 menos.

E 0 estégio final @ mais enxulo da implementagio da frente de planejamento. Nesta elapa espera-se que o time de Bio-Manguinhos j esteja
nivel de maturidade mais alto na execuclio dos processos. Assim, a equipe C nilo contard mais com estagidrios e reduzird mais um consultol

Time de implantacio de todos os processos de estoque. Possul capacidade para lidar com imprevistos, realizar ajustes nos processos, cons!
de calculos  ferramentas para a gestio de indicadores, onentar o time de Bio-Manguinhos e transfenir 1odo 0 CONHBCIMEN1D NBCESSAND.

E o time completo para a implantacho dos processos de operagles. Possui capacidace para lidar com imprevislos, realizar ajustes nos proce
construir racional de célculos e ferramentas para a gesto de indicadores, onentar o time de Bio-Manguinhos e transferir todo o conheciment
Esla equipe completa iniciard a implementagho da frente. Quando as operagbes forem gradualmente entrando em regime, esta equipe seréd 1
a equipe F.

Equipe com foco na onentacho e ajustes finos dos processos de armazenagem e inventario ABC. Conta com um consullor a menos que a eq
Time dedicado & implantagio de todos os processos de sourcing recomendados. Possul capacidade para lidar com imprevistos, realizar ajus

processos, gestho de indicadores, onentar o time de Bio-Manguinhos e transferir lodo o conhecimento necesséno. Esla equipe completa inici
implementagho da frente de sourcing. Quando as operagies forem gradualmente entrando em regime, esta equipe serd allerada para equipe

Aequipe H sera utilizada para finalizagho dos processos de sourcing. A diferenca em relacio a equipe G & a substituicho de um consultor poi

Qtde de hamens-

R 285

Valar com

RS 354

Valor liquido

RS 4 485,083

‘Vadar com

RS 5571671
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[ b [ d & 1 £ ki i i
Total de semanas. Toial de horas
Profissionais HH por HHpor  |Horas do time | Precificacho | Processos aserem para conclusso deste time para m:::nﬁw::ﬂ::m
EQUIPE & porperfil | semenapor | semana | porsemana | desietime | realizados com esse das atividades Meses conclusbo do P
nesse time peasoa [axb) [samatirio ¢ RE/HH time solicitadas para projeto .
Eage time (RN HE
Shcio 1 0 1
Gerente 1 30 30
Consuliod {parcial) 1 13 13 245 FS 354 33 B4 15 15.765 R35.573.571
Consuliog 3 44 132
Estagidrio 2 an B0
* A quantidade de profissianais por perfil & estabelickda com base nas boas praticas de consultoris, confanme alocagdo Pirdmide de Alocara de Equipe
* Procassos RECESSANDS PArS Cumprir o fermo oe referéncia
a b [ d = i g h i i
Total de SEmanas Total de horas
Profissionais HH por HH por  |Horas do time | Precificagho | Processos aserem para conclusn desie time para m:::nﬁnw::ﬂ::m
EQUIFE B porperdil | semenapor | semana | porsemana | destetime | realizados com esse das atividades Meses conclusbo da f—
nesse time * pessoa [axb) [samatdrio &) R§ HH Time solicitadas para projeto [exi)
esse time jdxgl i
Ficio 1 5 5
Gerente 1 ] 20
Consultor {parcial) i 13 13 186 FS 327 0 12,88 3 2387 R 784.350
Consuliog 4 £ B
Estagidrio F an ]
a b [ d e i g h i i
Total de semanas Total de horas Preciticagho total da time
Profissionais HH por HH por  |Horas do time | Precificacho | Processos aserem para conclusso deste time para para Ty
EQUIFE C porperdil | semenapor | semana | porsemana | destetime | realizados com esse das atividades Meses conclusbo da f—
nesse time * pessna [axb) |[somatbrioc) | REMH time solicitadas para projeta fexi)
esse time jdx gl §
Shcio i 3 3
Gerents 1 in pli]
Consulior |parcial) i 13 13 52 S 404 9 13 3 675 R$ 333837
Consuliog 1 6 x
Estagidnio [ [ 0
) b c d e t g h i i
Total de semanas Total de horas
Profissionais HH par HHpor |Horas do time | Precificacio |  Processos aserem para deste time para ﬁe::l-:uhw' 5 d::“
porperfil | semenapor semana porsemana | destetime | realizados com esse das atividades Meses econclusio do
nesse time * pessoa laxh) [sematdrio ) RE/HH time solicitadas para projeto - {Ied:.:“
esse time {dxg)
i 10 10
1 15 15
1 9 [ 152 R$ 330 19 6 15 9750 A$ 3.306.085
2 4 88
1 30 30
FRENTE - OPERAGOES a b e d e t h i i
Total de semanas Total de horas
Profissionais HH por HHpor |Horas do time | Precificacho | Processos a serem para conclusdo deste time para ot U L
EQUIPEE porperfil | semenapor | semana | porsemana | destetime | realizadoscomesse | das atividades |  Meses conclusia do B
nesse time * pessoa faxb) (somatdrio c) RS HH time solicitadas para prajeto ﬂ{‘:‘:‘]“
esse time [dxg)
1 3 3
1 10 10
1 9 a 140 R$340 13 » k] 5302 RS 1.832.940
2 4 88
1 30 0
a b ¢ d e i £ h i i
Total de semanas Total de horas
Profissionais HH por HHpor  |Horas do time | Precificacho |  Processos aserem para conclusio deste time para hﬁmml T ‘:“m
porperfil | semenapor semana porsemana | destetime | realizados com esse das atividades Meses conclusdo do
nesse time * pessoa [axh) (sematdrio c) RS /HH time solicitadas para projeto {ex)
esse time (d x g)
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1 3 3
1 10 10
1 9 F] % R$381 5 4 i 411 R$ 156.702
1 4 4
1 30 0
FRENTE - SOURCING a b [ d ] f # h i i
Total de semanas Total de horas
Prefissionals HH por HH por  |Horas do time | Precificaglo |  Processos a serem para conclusio deste time para Mm:‘::u
por perfil Semena por semana por semana | destetime | realizados com esse das atividades Meses conclusio do par stividade:
nessetime * | pessoa {axb) |(somatérioc)| R$/MM time solicitadas para projeto e .
esse time (dxg)
1 5 5
1 N 20
Consultor (parcial) 1 13 13 200 R$ 361 2 % 8 5.148 R$ 1.858.428
3 44 132
1 0 30
a b 3 d & L # h i i
Tatal de semanas Total de horas
Profissionals HH por HHpor |Horas do time | Precificagdo | Processos a serem para conclusio deste time para w:‘m‘:ﬂ“
porperfil | semenapor | semana | porsemana | destetime | realizados com esse das atividades Meses. conclusdo do - atividades
nesse time * pessoa faxb] (somatérioc) | RE$/MH time sollcitadas para projeto (exi)
esse time [ x g)
1 5 ]
1 pil)
Consultor [parcial) 1 13 13 185 R$ 347 4 26 ] 4.782 R$ 1.850.288
Consultor 2 44 a8
Estagiario 2 0 B0
R$ 148.628,40 RS 0,00 RS 0,00 R$ 88.135,60 RE 236.764,00
R$148.628,40) R$407.571,43 R$309.536,00) R$176.271,20] RS$ 1.042.007,03
R$ 705.984,80 R$ 0,00 R$ 216.675.20) R$ 396.610,20) RS 1.319.270,30
R$ 222,942 60 R$ 326.057,14 R$ 247.628,80) R$ 0,00 RE 796.628,54
R$ 408.728,10 R$ 163.028,57 R$ 340.489,60 R 286.440,70] RS 1.195.686,97
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2024 R$ 483.042,30 R$ 244.542,86 R$ 123.814,40 R$ 374.576,30| R$1.225.97586
2024 R$ 371.571,00 R$ 224.164,29 R$619.072,00 R$ 220.339,00] R$1.435.146,29
2024 R$ 483.042,30 R$ 122.271.43 R$ 138.375,00 RS 0,00 R$ 743.688,73
2024 R$ 371.571,00 R$ 285.300,00 R$ 276.750,00 R$ 440.678,00] R$ 1.374.299,00
2025 R$ 371.571,00 R$ 216.706,71 R$ 276.750,00 R$ 220.339,00| RS 1.085.366,71
2025 A% 371.571,00 R$ 0,00 R$415.125,00 R$ 220.339,00] R$ 1.007.035,00
2025 R$ 371.571,00 R$ 0,00 R$ 276.750,00 R$ 132.203,40 R$ 780.524,40
2025 R$ 371.571,00 R$ 0,00 R$ 276.750,00 A$ 308.474,60 A% 956.795,60
2025 R$ 371.571,00 R 0,00 R% 0,00 R% 0,00 RS 371.571,00
2025 R$ 371.571,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 440.678,00 A$ 812.249,00
2025 R$ 261.450,00 R$ 0,00 R% 0,00 RE 0,00 RE 261.450,00
2025 R$ 261.450,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 261.450,00
2025 R$ 261.450,00 R$ 0,00 R% 0,00 RS 0,00 RE 261.450,00
2025 R$111.214,29 R$ 0,00 RS 0,00 R 0,00 A$ 111.214,29
2025 R$111.214,29 R% 0,00 RS 0,00 RS 0,00 A$ 111.214,29
2025 A$111.214,29 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 A$ 111.214,29

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 15.504.001,00

O valor em questdo foi obtido conforme proposta enviada pela ILOS - INSTITUTO DE LOGISTICA E SUPPLY CHAIN,
datada de 05de abril de 2024.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
A solugdo em questdo ndo sera parcelada, pois os quatro itens devem ser realizados em conjunto pela mesma empresa ILOS,

visto ser a unica que detém o conhecimento do projeto desenvolvido. Portanto, nesse caso, ndo ha prejuizo da competitividade e
da economia de escala.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo aplicavel.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Os itens foram planejados a partir das necessidades identificadas na Institui¢do e inseridas dentro do Planejamento Anual de
Contrata¢des da Unidade de 2024, conforme disposto da Requisicdo de Compras constante do processo administrativo.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Os objetivos gerais do projeto sdo realizar o planejamento integrado de toda a cadeia, desenvolver maior visibilidade e
antecipacdo dos problemas e indisponibilidade de materiais, desenvolver de forma continua uma visdo estratégica na gestdo de
fornecedores e categoria de produtos, melhorar o nivel de servico da area de compras, reduzindo o lead time e implementando
novas solugdes de atendimento para a 4rea de inovagdo, buscando flexibilidade e melhor tempo de reposta frente as mudancas.

A contratagdo em tela deve proporcionar:
* Apoio na implantacdo das acdes habilitadoras e recomendagdes propostas na fase de diagnéstico e solugdo do projeto, para os
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processos de planejamento integrado, estoques, armazenagem, transportes e strategic sourcing (gestdo de fornecedores e
compras);

* Apoio na gestdo e coordenacdo das atividades de projeto, baseada em metodologia 4gil de gestdo de projetos;

* Adaptacdo das solugdes propostas na fase 1 do projeto, caso seja identificada a necessidade de mudanga;

* Apoiar na gestdo da mudanca para a efetiva implantacdo das agdes;

+ Treinamento das equipes e dreas de interface que executardo os novos processos;

* Adaptar as solugdes propostas para a entrada de novo sistema integrado (ERP SAP S/4HANA) e inicio da operagdo do novo
site em Santa Cruz/ RJ;

* Apoio na implementacdo dos indicadores de desempenho e rotinas gerenciais propostos em cada uma das frentes, incluindo o
desenvolvimento de planilhas, BI, etc, que forem necessarias, reunides e outros foruns;

13. Providencias a serem Adotadas

Nao aplicéavel.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Tendo em vista a contratacdo referir-se a consultoria em logistica, ndo incidem impactos
ambientais na presente contratacao.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Com base nos elementos colhidos durante os Estudos Preliminares, é possivel afirmar que a contratacdo é viavel e vantajosa para
a Administracao.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

FLAVIO ISIDORO DA SILVA

Equipe de Planejamento

EDUARDO RANGEL DE OLIVEIRA

Equipe de Planejamento
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LORENA DRUMOND LOUREIRO VIEIRA

Equipe de Planejamento/Fiscal
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