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INSTITUTO NAC. DE CONTROLE E QUALID. EM SAUDE

Matriz de Gerenciamento de Riscos 60/2025

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
60/2025 TATIANA FRANCO FARIAS 09/09/2025 15:06
Objeto da Matriz de Riscos
417/2025-19 - ABEC
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboragdo incompleta
da especificagdo no
Estudo Técnico N&o observancia dos requisitos legais referentes
Preliminar, Termo de a especificacdo de produtos e servicos (clara, Planejamento Administracao Meédio
Referéncia e simples e objetiva).
documentos
equivalentes
Impactos
1 Comprometimento da contratagdo (possibilidade de atraso e/ou inviabilidade da aquisi¢do).
Acobes Preventivas
P-01 Analise prévia da especificacdo em observancia aos aspectos legais e consulta ao mercado. Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Corregéo da especificagdo. Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
C-02 Cancelamento/Suspengdo da licitagdo. Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atendimento de outras Existéncia e processamento de outras demandas . . -
s C e N Planejamento Administragao Alto
demandas prioritarias  prioritarias de contratagdes
Impactos
1 Atraso ou nao obtengdo da contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Definir agdo geral e etapas de trabalho Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar prioridades existentes. Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Af legai i
Afastamento de pessoal astamentos  legais dos  servidores e Planejamento Administragao Alto
colaboradores
Impactos
1 Atraso na efetivacdo da contratagdo ou ndo contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Trabalhos por escala, rodizio ou remoto. Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar retorno imediato de servidores efetivos. Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Faltil de pes.S(.JaNI para Falta. de recursos . lj1u~manos para gestdo e Planejamento Administracio Médio
gestdo da aquisicao planejamento da aquisicao.
Impactos

Ndo haver servidores suficientes para a gestdo e fiscalizagdo do contrato, fazendo com que o objeto contratado ndo seja cumprido conforme Estudo

Técnico Preliminar e Termo de Referéncia.

Acoes Preventivas
P-01 Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda.

Acdes de Contingéncia

Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
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C-01 Alocar quantidade de servidores suficientes para atendimento da demanda. Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de f lizaga . . L .
_ atta de o.rma 178680 4 iséncia de ato designatério da equipe de . . N .
R-05 da equipe e . ~ Planejamento Administragao Baixo
. Planejamento de Contratacdo
planejamento
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal.
Acoes Preventivas
P-01 Adotar checklist dos procedimentos necessarios para o planejamento de contratagao Responsavel: [VANO RAFFAELE VICTORIO DE
FILIPPIS CAPASSO

Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designacdo formal da equipe de planejamento ou comunicado Responsavel: IVANO RAFFAELE VICTORIO DE
equivalente constante no processo de aquisicao. FILIPPIS CAPASSO

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Est{matlva de preco Estimativa .de preco em dessacordo com os Selecio do Fornecedor Administracio Médio
equivocada valores praticado no mercado.
Impactos
1 Possibilidade de licitacdo deserta ou contratagdo com preco elevado.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar adequada pesquisa de mercado, em observancia aos aspectos legais vigentes. Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e readequar pesquisa de mercado para atendimento a legislagdo quanto a Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
compatibilidade de prego.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Selecionar fornecedor inadequado para
Selecionar fornecedor ~ . . ~ . ~ .
nio habilitado execu.t;ao do servico e/ou fornecimento de Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
material.
Impactos
1 Contratar empresa sem as habilitacdes necessarias para atendimento quanto ao fornecimento do material ou servico.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar no termo de referéncia, conforme modelo da AGU, as exigéncias necessarias para Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
a execucdo do objeto de forma a garantir a prestagdo dos servigos e/ou entrega de material de
forma efetiva.
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar se a proposta apresentada durante a licitagdo (ou procedimento similar) apresenta as Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
documentagoes legais exigidas. Caso negativo, verificar outras empresas com condigdes de
habilitagdo.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Ifalta. de ~pessoal para Falta de recursos humanos para fiscalizagdo do Gestio de Contrato Administracio Médio
fiscalizacdo do contrato contrato
Impactos
1 Ndo haver servidores suficientes para a fiscalizagdo do contrato, fazendo com que o objeto contratado ndo seja cumprido conforme exigéncias legais,
prejudicando a Instituigdo.
Acobes Preventivas
P-01 Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda. Responsavel: IVANO RAFFAELE VICTORIO DE
FILIPPIS CAPASSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocar quantidade de servidores suficientes para atendimento da demanda. Responsavel: [IVANO RAFFAELE VICTORIO DE
FILIPPIS CAPASSO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
quaslisf(i):aldo para gezta?lz alta de qualificagdo dos servidores
. o responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo do Gestdo de Contrato Administragao Médio
e fiscalizagdo do
contrato contrato.
Impactos
1 Nao executar de forma total ou parcial a gestdo e fiscalizacdo do contrato ou documento similar.
Acoes Preventivas
P-01 Providenciar capacitagdo para gestores e fiscais de contrato. Responsavel: IVANO RAFFAELE VICTORIO DE
FILIPPIS CAPASSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicar servidores para capacitagao. Responsavel: IVANO RAFFAELE VICTORIO DE
FILIPPIS CAPASSO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de recursos financeiros da Unidade
Falta de recursos . L < . ~ o
. . Gestora para cumprimento das obrigacoes Gestdo de Contrato Administracao Meédio
financeiros .
contratuais.
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Impactos
A contratada ndo receber pelos servicos prestados e entrega correta de material, prejudicando a execugdo do contrato.

1
Acoes Preventivas
P-01 Reservar recursos suficientes para as obrigacdes contratuais durante o ano de vigéncia. Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar complementacéo de recursos para cumprimento das obrigagdes contratuais Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Nédo cumprimento do Descumprimento contratual por parte da Gestio de Contrato Contratada Médio
contrato empresa.
Impactos
1 O servico ndo prestado ou entrega nao efetuada, causando prejuizo a instituicao.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo efetiva das agOes da contratada com relacdo ao cumprimento do que foi Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
contratado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sangoes legais cabiveis. Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Rompimento contratual Ndo atendimento do contrato pela contratante e Gestdo de Contrato Administracao Médio
/ou contratada.
Impactos
1 Paralisacdo na prestacdo do servigo e/ou fornecimento de material.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar a execugdo do contrato e/ou prazo de entrega de material, considerando o Responsavel: RUBEM COELHO VAZ
principio da razoiabilidade, objeto apresentado e exigéncias previstas na(s) lei(s) pertinente(s).
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar didlogo com a contratada a fim de evitar problemas quanto ao fornecimento do Responsavel: RUBEM COELHO VAZ

material e/ou interrupcdo do objeto contratado.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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