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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao

187/2025

MARCOS VINICIO DE SOUZA ROCHA 26/02/2025 10:57

Objeto da Matriz de Riscos

Identificar, analisar e classificar os riscos inerentes a aquisicao de consumiveis

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Qualidade e a Definicdo inadequada ou incompleta das
conformidade com especificacdes técnicas dos insumos
R-01 as especificagbes contratados, resultando na entrega de Selecdo do Fornecedor Administracao Extremo
por parte do materiais que ndo atendem aos requisitos
fornecedor. necessarios ou possuem qualidade inferior.
Impactos
1 Recebimento de materiais inadequados, gerando a necessidade de substituicdo e atrasos na produgdo, o que compromete o
atendimento as demandas do SUS e pode afetar o planejamento estratégico da unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer especificacBes técnicas detalhadas e bem definidas, com critérios Responsaveis: MARCOS HENRIQUE DOS
objetivos e claros, para garantir que 0s requisitos estejam plenamente SANTOS SILVA, ALEXANDRE
compreendidos e atendidos durante a analise e aceita¢édo da proposta técnica. DE CAMPOS FRANCA
Acdes de Contingéncia
C-01 Confirmar com a Logistica se houve aplicacdo de penalidades para itens Responsaveis: ALEXANDRE DE CAMPOS
inadequados para compensacao financeira. FRANCA, MARCOS HENRIQUE
DOS SANTOS SILVA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Quantidade de Problemas no planejamento de demanda
materiais ou falha na comunicagdo entre os setores Planejamento Administragao Alto
insuficientes internos
Impactos
1 Interrupgéo da produgao por falta de insumos, necessidade de replanejamento de atividades
Acoes Preventivas
P-01 Conferir se as quantidades entregues estéo de acordo com o planejado Responsaveis: MARCOS HENRIQUE DOS
SANTOS SILVA, ALEXANDRE
DE CAMPOS FRANCA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar ao setor responsavel reposigao emergencial Responsaveis: MARCOS HENRIQUE DOS
SANTOS SILVA, ALEXANDRE
DE CAMPOS FRANCA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. ~_ Problemas de comunicagédo e alinhamento
Falta de integragéo . . - . - ~
entre 4reas internas entre o reqU|S|.tante e as areas envolvidas Planejamento Administragao Alto
Nnos processos internos.
Impactos
1 Atrasos na produgdo devido a falta de alinhamento entre as equipes, entregas de materiais incorretos, comprometendo a eficiéncia
operacional e o cumprimento de prazos.
Acdes Preventivas
P-01 Estabelecer processos claros e padronizados para a comunicagéo interna, realizar Responsaveis: ALEXANDRE DE CAMPOS
reunides periddicas entre as areas envolvidas para alinhamento de demandas, FRANCA, MARCOS HENRIQUE
prioridades e responsabilidades e utilizar ferramentas de gestdo e DOS SANTOS SILVA
acompanhamento centralizado para registro e monitoramento das solicitagdes.
Acdes de Contingéncia
C-01 Ajustar o processo de integracdo; melhorar os sistemas de comunicagdo interna Responsaveis: ALEXANDRE DE CAMPOS

FRANCA, MARCOS HENRIQUE
DOS SANTOS SILVA



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCOS HENRIQUE DOS SANTOS SILVA

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE DE CAMPOS FRANCA

Equipe de Planejamento

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

MICHAEL PAISANTE DE OLIVEIRA

Equipe de Fiscalizagao

CRISTINA AZEVEDO ZANIRATI

Equipe de Fiscalizagéo
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