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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao
181/2024 DANIELE DA SILVA SOARES 02/09/2024 09:49
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao, por registro de pregos, de empresa especializada no servigo de alimentagao com o fornecimento de kit lanches.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Lances acima do estimado na licitagao.
Fracasso dositens  Pregos  desatualizados devido a Selegdo do Fornecedor Administracédo Alto
morosidade do processo.
Impactos
1 Inviabilidade da aquisi¢éo do bem
Acdes Preventivas
P-01 Pesquisa de precos adequadamente realizada de forma a refletir os valores de Responsavel: ANDREA VANINI
mercado
Acodes de Contingéncia
C-01 Realizar nova pesquisa com precos atualizados. Responsavel: ANDREA VANINI
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Itens desertos Desm_tgresse do mercado; ltem mal Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio
especificado.
Impactos
1 Inviabilidade da aquisi¢do do bem
Acdes Preventivas
P-01 Adequada analise do mercado. Busca por catmat adequado Responsavel: CLAUDIA FATIMA MORAIS DOS

SANTOS PICANCO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Processo de Contratacéo Direta. Responsavel: CLAUDIA FATIMA MORAIS DOS
SANTOS PICANCO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Processo de
R-03 contratacao Morosidade na instru¢éo processual Planejamento Administragéo Baixo
ineficiente
Impactos
1 Mora na contratacao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo de modelos de documentos. Responséavel: ANDREA VANINI
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsavel: ANDREA VANINI
P-03 Atencao as recomendacdes de boa préaticas processuais Responsavel: ANDREA VANINI
Acdes de Contingéncia
C-01 Adequada instrucdo processual prestigiando o principio da celeridade Responsavel: ANDREA VANINI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Adjudicacéo de itens
que ndo atendem a
necessidade da
unidade requisitante
Impactos
1 Nao atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solucdes de mercado. Responsavel: CLAUDIA FATIMA MORAIS DOS
SANTOS PICANCO

Falha na especifica¢do do itens Planejamento Administragao Alto



P-02 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica

Acoes de Contingéncia
C-01 Adequacéo do edital e/ou termo de referéncia

C-02 Republicar a licitagdo com a descrigdo correta dos itens

Responsavel: CLAUDIA FATIMA MORAIS DOS
SANTOS PICANCO

Responsavel: CLAUDIA FATIMA MORAIS DOS
SANTOS PICANCO

Responsavel: CLAUDIA FATIMA MORAIS DOS
SANTOS PICANCO

NUmero Risco Causa do Risco

Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Atraso na entrega

. Descumprimento do prazo de entrega.
dos bens/materiais P P 9

Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Registrar nos documentos as ag¢es sancionatoérias para

participantes da licitagéo.

Gestdo de Contrato  Administracao Médio

a ciéncia das empresas Responsavel: CLAUDIA FATIMA MORAIS DOS

SANTOS PICANCO

P-02 Termo de Referéncia com prazo de entrega razoavel e alinhado aos prazos Responsavel: CLAUDIA FATIMA MORAIS DOS

praticados pelo mercado
Acoes de Contingéncia

SANTOS PICANCO

C-01 Notificagdo da empresa contratada Responsavel: CLAUDIA FATIMA MORAIS DOS
SANTOS PICANCO
C-02 Abertura do processo de apuracéo de resposabilidade administrativa Responsavel: CLAUDIA FATIMA MORAIS DOS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

SANTOS PICANCO

ANDREA VANINI

Membro da comissao de contratagao

CLAUDIA FATIMA MORAIS DOS SANTOS PICANCO

Membro da comissao de contratagao
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