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INSTITUTO DE TECNOLOGIA EM IMUNOBIOLOGICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 907/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacdo

907/2025 KLEITON FELIPE TRAJANO DA SILVA 16/10/2025 19:30

Objeto da Matriz de Riscos
Obra de construcédo de Subestacdo em média tensdo, Poténcia: 4MVA. Para atendimento do novo prédio que abrigara os laboratérios de IFA VIRAL.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Regularidade fiscal de
R-01 saiude e seguranca do Reprovacdo da documentagdo apés analise. Gestdo de Contrato Contratada Extremo 1
trabalho.
Impactos

Atrasos tanto na contratacdo como também nas execucdes das atividades na linha do tempo, conforme cronograma de execucdo da obra se essa
pratica for rotineira pela empresa contratada.

Acoes Preventivas

P-01 Incluir os procedimentos internos do DESMA (carta de boas-vindas) no termo de referéncia. = Responsavel: ALEXANDRE RODRIGUES DA

SILVA
Acoes de Contingéncia
C-01 No Kick off, junto ao DESMA, apresentando a carta de boas-vindas onde consta todo Responsavel: VICTOR ADERNE DE ALMEIDA
procedimento e orientacdo e diretrizes que precisam ser seguidos pela CONTRATADA, GOMES
elucidar os fatos a empresa contratada apontando os riscos envolvidos e deixando claro que
essa responsabilidade e da CONTRATADA, passivel a medidas extremas administrativas nos
casos que forem constatado negligéncia da empresa.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Numero Risco
1

R-02 Trabalho em Altura; Queda de Material / Pessoal; Gestdo de Contrato Administracao Extremo

Impactos
Os impactos de uma queda de material ou pessoal em trabalho em altura podem ser multiplos e severos, afetando diversas areas da operagdo:

1
Impacto de Seguranca e Satde do Trabalho; Impacto Financeiro; Impacto Operacional; Impacto Legal e de Reputacdo.

Acoes Preventivas
P-01 As agdes preventivas que visam eliminar ou mitigar a probabilidade de um acidente, devem Responsavel: VICTOR ADERNE DE ALMEIDA

estar baseadas em normas regulamentadoras, como a Norma Regulamentadora n°® 35 (NR-35), GOMES
que estabelece os requisitos para o trabalho em altura, logo, as acdes a serem tomadas e
comprovadas pela CONTRATADA: Treinamento e Capacitacdo; Andlise de Risco e
Planejamento; Sistemas de Protecdo; Manutencdo de Equipamentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 No Kick off, junto ao DESMA, apresentando a carta de boas-vindas onde consta todo Responsavel: LEONARDO
procedimento e orientagdo e diretrizes que precisam ser seguidos pela CONTRATADA, PEDROSA SIMES
elucidar os fatos a empresa contratada apontando os riscos envolvidos e deixando claro que
essa responsabilidade e da CONTRATADA. As acOes de contingéncia essenciais para lidar
com o impacto de um acidente caso as medidas preventivas falhem, sdo elas: Plano de
Resposta a Emergéncias; Comunicacdo Imediata; Notificacdo de Acidente de Trabalho
(CAT); Investigacao do Acidente.

CERQUEIRA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-03 Trabalho em altura Auséncia de linha de vida; Selecédo do Fornecedor Contratada Extremo 1
Impactos
1 A auséncia de uma linha de vida em um trabalho em altura pode resultar em impactos catastréficos, com sérias consequéncias em diversas areas:
Impacto de Seguranga e Saide do Trabalho; Impacto Financeiro; Impacto Operacional; Impacto Legal e de Reputagdo.
Acgdes Preventivas
P-01 As agdes preventivas devem seguir rigorosamente as diretrizes da Norma Regulamentadora n° Responsavel: VICTOR ADERNE DE ALMEIDA

35 (NR-35). A linha de vida é um componente essencial do Sistema de Protecdo Contra GOMES
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Quedas (SPQ), ou seja, Analise de Risco (AR) e Permissdo de Trabalho (PT); Instalacdo de
Linhas de Vida; Selecdo e Inspecdo de Equipamentos; Treinamento e Capacitagao.
Acoes de Contingéncia
C-01 No Kick off, junto ao DESMA, apresentando a carta de boas-vindas onde consta todo Responsavel: LEONARDO
procedimento e orientacdo e diretrizes que precisam ser seguidos pela CONTRATADA, PEDROSA SIMES
elucidar os fatos a empresa contratada apontando os riscos envolvidos e deixando claro que
essa responsabilidade e da CONTRATADA. As agdes de contingéncia sdo vitais para mitigar
as consequéncias de um acidente caso as medidas preventivas falhem, séo elas: Plano de
Resposta a Emergéncias; Comunicacdo Imediata; Notificacdo de Acidente de Trabalho
(CAT); Investigacao do Acidente.

CERQUEIRA

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-04 Icamento de Carga. Subcontratagdo da atividade; Gestdo de Contrato Administracao Extremo 1

Impactos
1 A ocorréncia de um acidente durante o icamento de carga, especialmente sob subcontratagdo, pode gerar impactos graves e complexos: Impacto
Financeiro; Impacto de Seguranca e Saide do Trabalho; Impacto Operacional; Impacto Legal e de Reputagdo.

Acdes Preventivas
P-01 As agOes preventivas sdo essenciais para mitigar o risco e devem ser baseadas em normas Responsavel: VICTOR ADERNE DE ALMEIDA

como a Norma Regulamentadora n° 11 (NR-11) e a NR-12 (A NR-12 estabelece os principios GOMES
gerais de seguranca para todas as maquinas e equipamentos, incluindo aqueles utilizados para
icamento de cargas, como guindastes, talhas e pontes rolantes), que estabelecem os requisitos
de seguranca para transporte, movimentagdo e icamento de materiais, sdo elas: Qualificacdo e
Auditoria de Subcontratados; Plano de Icamento de Carga (RIGGING); Inspecdo de
Equipamentos e Acessérios; Supervisdo e Fiscalizagdo.
Acdes de Contingéncia
C-01 No Kick off, junto ao DESMA, apresentando a carta de boas-vindas onde consta todo Responsavel: LEONARDO CERQUEIRA
procedimento e orientacdo e diretrizes que precisam ser seguidos pela CONTRATADA, PEDROSA SIMES
elucidar os fatos a empresa contratada apontando os riscos envolvidos e deixando claro que
essa responsabilidade e da CONTRATADA. As agdes de contingéncia sdo essenciais para
mitigar as consequéncias de um acidente caso as medidas preventivas falhem, tais como:
Plano de Resposta a Emergéncias; Comunicacdo Imediata; Investigacdo do Acidente;
Notificacdo de Acidente de Trabalho (CAT).

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Regularidade fiscal e A ~
& . Inadimpléncia recorrente; Gestdo de Contrato Contratada Extremo 1
trabalhista;

Impactos
Embora o risco esteja alocado a contratada, os impactos de sua inadimpléncia afetam diretamente a contratante: Impacto Financeiro; Impacto

R-05

Juridico e de Reputacdo; Impacto Operacional.

Acoes Preventivas
P-01 As acoOes preventivas sdo de responsabilidade da contratante para mitigar os riscos da Responsavel: VICTOR ADERNE DE ALMEIDA

inadimpléncia da contratada, sdo elas: Diligéncia Pré-contratual; Clausulas Contratuais de GOMES
Fiscalizacao; Fiscalizacdo Mensal.
Acoes de Contingéncia

C-01 No Kick off, junto ao DEENG, apresentando a carta de boas-vindas onde consta todo Responsavel: LEONARDO
procedimento e orientagdo e diretrizes que precisam ser seguidos pela CONTRATADA, PEDROSA SIMES
elucidar os fatos a empresa contratada apontando os riscos envolvidos e deixando claro que
essa responsabilidade e da CONTRATADA. As acdes de contingéncia sdo acionadas quando
a inadimpléncia é identificada, sdo elas: Notificacio Formal; Retencdo de Pagamentos;
Rescisdo Contratual; Comunicagao Imediata.

CERQUEIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item

Detalhamento Auséncia de compatibilizacdo de projetos entre -
.. L. P s proJ Gestdo de Contrato Contratada Extremo 1
Insuficiente; disciplinas;

Impactos
A falta de compatibilizacdo dos projetos pode gerar impactos significativos e complexos em todas as etapas da obra: Impacto no Custo; Impacto no

Prazo; Impacto na Qualidade e Segurancga; Impacto Juridico.

Acdes Preventivas
P-01 As agdes preventivas sdo de responsabilidade da contratada, mas a contratante deve fiscalizar Responsavel: LEONARDO CERQUEIRA

o seu cumprimento, sdo elas: Plano de Gestdo de Projeto; tecnologia BIM (Building PEDROSA SIMES
Information Modeling); Sessoes de Compatibilizagdo.

Acoes de Contingéncia
C-01 As agbes de contingéncia sdo acionadas quando a falta de compatibilizacdo é identificada Responsavel: VICTOR ADERNE DE ALMEIDA

durante a execucdo da obra, sdo elas: Notificagdo Formal; Plano de Acdo Corretiva; GOMES
Acionamento de Clausulas Contratuais; Comunica¢do Imediata.

R-06

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Compatibilizacdo  de Revisdo de projeto durante execugdo da obra / -
b ¢ . proj § Gestdo de Contrato Contratada Extremo 1
desenhos; Servigo;

Impactos
A revisdo de projetos durante a execugdo da obra é uma das principais causas de problemas em projetos de engenharia, gerando impactos severos:

Impacto Financeiro; Impacto no Prazo; Impacto na Qualidade

R-07
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Acoes Preventivas
P-01 A contratada deve adotar medidas preventivas rigorosas para minimizar a necessidade de Responsavel: VICTOR ADERNE DE ALMEIDA
revisdes durante a execucdo: Controle da Versdao de Documentos; Planejamento Detalhado e GOMES
Compatibilizagdo Prévia; Clausulas Contratuais.
Acoes de Contingéncia

C-01 As agdes de contingéncia sdo acionadas quando uma revisdo de projeto se torna inevitavel: Responsavel: LEONARDO CERQUEIRA
Comunicacdo Imediata; Plano de Agdo Corretiva; Registro de Nao Conformidade; Avaliagdo PEDROSA SIMES
de Impacto.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Nenhum responsével assinante incluido.
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