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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo

117/2025

ANA CRISTINA DE OLIVEIRA FELICIO 13/02/2025 09:27

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servico de manutencéo e conservacao das empilhadeiras Crown TSP6500-33 série 1A477658 e TSP6500-33 série 1A477659,
conforme condigdes,

2. Historico de RevisOes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
. . Pouca aderéncia do mercado local a
R-01 Baixo interesse de prestagdo do servico com uso de solucdo Planejamento Administragao Baixo 0
mercado fornecedor I
tecnoldgica
Impactos
1 Apenas uma empresa autorizada pelo fabricante.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla divulgagéo da licitacdo com fornecedores de outras pragas. Responsavel: EDUARDO RANGEL DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 N&o aplicavel Responséavel: EDUARDO RANGEL DE
OLIVEIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fornecedor do modelo atual tentam
Fracasso da embargar as licitagdes par? prorrogarem ) N . o
Licitagsio 0s prazos para adequagdo das .st.Jas Selecao do Fornecedor Administracao Médio 0
documentacdes no que tange a requisitos
de qualidade.
Impactos
1 Prorrogar o processo licitatério, podendo ocorrer em falta de cobertura do contrato atual e possivel desabastecimento das unidades de
saude do Ministério da Saude.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta publica com stakeholders Analise de mercado. Responséavel: EDUARDO RANGEL DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de nova licitacdo adequando a préaticas do mercado local. Responsavel: EDUARDO RANGEL DE
OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Implicaria demandas do Juizo para prestar
L informacdes. Se plausibilidade do direito ou
Solicitagbes de . . . ~ - ~ -
impugnacao risco c}e dano wreparavel forem presentes Selecao do Fornecedor Administracao Médio 0
podera haver a suspensédo do certame ou
da contratacao.
Impactos
1 Prorrogar o processo licitatério, podendo ocorrer em falta de cobertura do contrato atual e possivel desabastecimento das unidades de
salde do Ministério da Saude.
Acoes Preventivas
P-01 Observagdo méxima das Formalidades legais aplicadas a licitagao. Responsavel: EDUARDO RANGEL DE
OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
c-01 Ajustes do Termo de Referéncia de acordo com as orientagfes do TCU e técnicas Responsavel: MICHAEL PAISANTE DE
guando necessarias. OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

Problemas na cadeia de suprimentos,

Atraso na entrega . . . =
incluindo importacdo de componentes

de pecas de



reposicéo especificos ou falta de estoque no Gestdo de Contrato  Administragdo Médio 0
fornecedor autorizado.

Impactos
1 Interrupcdo na manutencdo preventiva ou corretiva das empilhadeiras, resultando na redugdo da eficiéncia logistica e impacto nas
atividades de Bio-Manguinhos.
Acdes Preventivas
P-01 Exigéncia contratual de planejamento de estoque pelo fornecedor para pecas de Responsavel: BRUNO WERTHER MARANGONI
reposicao. ABREU
P-02 Monitoramento continuo dos prazos de entrega das pecgas durante a execucdo do Responsavel: MICHAEL PAISANTE DE
contrato. OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Busca de solu¢des temporarias para o funcionamento parcial dos equipamentos. Responsavel: MICHAEL PAISANTE DE
OLIVEIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
o Assinatura de ata e contratos com valores
Inexequibilidade do . B - ~ ~ - ~
preco propasto |mprat|9ave|s, impossibilitando a prestacdo Selecéo do Fornecedor Administracéo Alto 0
do servigo.
Impactos
1 Impossibilidade da prestacédo de servigo, consequentemente desabastecimento das unidades de satde do Ministério da Saude.
Acdes Preventivas
P-01 Diligéncia para comprovacao da exequibilidade do valor proposto. Responsavel: EDUARDO RANGEL DE
OLIVEIRA
Acodes de Contingéncia
C-01 Apuracgédo da qualidade e do tempo de atendimento do servigo. Responsavel: MICHAEL PAISANTE DE
OLIVEIRA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falhas Inad(.aqu?(;féo ou falta de tr’einfclmento dos
treinamento técnico funcmnarlcgs responsave|s~ pela Gestéo de Contrato  Contratada Alto 0
dos operadores man.uteng.ao ou operagéo das
empilhadeiras.
Impactos
1 Operagdo inadequada das empilhadeiras, resultando em maior desgaste dos equipamentos, falhas e possiveis riscos a seguranca
dos colaboradores.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir, no contrato, que o fornecedor realize treinamento técnico adequado aos Responsavel: MICHAEL PAISANTE DE
operadores e equipe de manutencdo. Acompanhamento e validagdo do treinamento OLIVEIRA
pela area de qualidade interna.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reforcar treinamentos com consultores externos, caso necessario. Responsavel: MICHAEL PAISANTE DE

OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

MICHAEL PAISANTE DE OLIVEIRA

Responsavel pela contratacao direta
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