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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢éo Data de Criacéao
264/2025 ANDREA LUCCI MASINA 13/03/2025 12:11
Objeto da Matriz de Riscos

Servigos de assessoria técnica de apoio a BM/Fiocruz para elaboracéo do estudo de reequilibrio econémico-financeiro do contrato de BTS para o
CIBS.

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na Indisponibilidade de recursos em virtude do
contratacédo do atendimento a outras demandas Planejamento Administracéo Alto
servigo institucionais.
Impactos
1 Atraso na contratagdo e obtengdo dos estudos técnicos necessdarios para o atendimento dos apontamentos levantados pela

Procuradoria Federal acerca da viabilidade juridica da operagdo encaminhada para a implantagéo do CIBS.
Acdes Preventivas

P-01 Elaborar planejamento e cronograma para conciliacdo dos recursos. Responsavel: ARTUR ROBERTO COUTO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reduzir o engajamento de recursos para garantir a execugdo do planejamento. Responsavel: ARTUR ROBERTO COUTO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Insuﬂqenma i de Informagbes mfuﬂmentes da contratante Gestdio de Contrato  Administragéio Alto
dados/informacgdes. para a preparacéo dos estudos.
Impactos

Auséncia de subsidios precisos, a fim de permitir andlise e diagnéstico fundamentais a elaboracdo dos relatérios/estudos,
ocasionando o atraso no andamento do CIBS e atraso nas informacgdes para 6rgéos reguladores.
Acdes Preventivas
P-01 Disponibilizar todos os documentos e informacdes indispensaveis a elaboracdo dos Responsavel: ARTUR ROBERTO COUTO
relatérios/estudos.
Acodes de Contingéncia
C-01 Reunides periédicas de alinhamento entre as partes para sanear os possiveis Responsavel: ARTUR ROBERTO COUTO
problemas de falta de informacéo.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Necessidade de
ajuste do escopo
durante a execucdo
do projeto

Impactos

1 Possivel alteracédo da data de conclusdo do projeto e aditivo contratual.
Acdes Preventivas

P-01 Informar a alteracdo & contratada em tempo habil para reprogramagé&o para evitar Responsavel: ARTUR ROBERTO COUTO
perdas de servicos e retrabalhos executados.
Acdes de Contingéncia

C-01 Avaliar prazos e definir, se necessério, nova data de concluséo do projeto e suas Responsavel: ARTUR ROBERTO COUTO
consequéncias (Ex. aditivo de prazo e valor).

Falha na definigdo do escopo contratado
ou alteragdo para atender a nova demanda Gestdo de Contrato ~ Administragao Alto
de projeto.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes



Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

ARTUR ROBERTO COUTO
Coordenador do CIBS
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