@ Comprasgovbr UASG 254431
CENTRO DE INFOR. CIENTIFICAS E TECNOLOGICA
Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026
1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
3/2026 ERIKA DA PROVIDENCIA TEIXEIRA 07/04/2026 10:08
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
servicos continuados de apoio administrativo e técnico operacional ao desenvolvimento das atividades de competéncia do ICICT.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
21/07/2026 15:51 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de ERIKA DA PROVIDENCIA TEIXEIRA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia na
especificacdo ou
formalizagédo da Falta de levantamento adequado de requisitos,
| - s .
demaflda, re.su. t.ando auséncia d.e piiI‘thlPa(;.aO d.as pa.rt.es mteresse}das Planejamento Administragio Médio 1
em incompatibilidade ou capacitacdo técnica insuficiente da area
entre o objeto licitado requisitante
e a necessidade real do
6rgdo.
Impactos
1 Contratacdo inadequada, sobrepreco, frustracao do objeto licitado, necessidade de aditivos ou até rescisdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Instituir procedimento de validacdo do DFD pela equipe de planejamento da licitagdo, com Responsaveis: THAMIRES JACOMINI LOPES
checklist baseado nas necessidades reais da Administracdo e realizagdo de reunides de PINHA, ERIKA DA PROVIDENCIA
alinhamento prévias com a 4rea requisitante. TEIXEIRA, FRANCISCO

ALMEIDA DE BARROS JUNIOR

Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar nova licitagdo e ou promover ajustes que se fizerem necessarios conforme permitir a Responsavel: INGRID JANN
legislacdo patria

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Prorrogacao
excepcional do Atraso no certame ou falha na transicdo Planejamento Administragio Médio 1

contrato atual além dos contratual
limites legais

Impactos
1 Descontinuidade do servico; risco de ilegalidade; aumento de custos e Prestacdo dos servigos em nivel abaixo do ideal.

Este processo tem por objetivo alterar e ampliar o objeto da contratagdo vigente. O atraso na celebracdo do novo instrumento contratual podera
2 implicar a manutencéo da atual deficiéncia de quadros, uma vez que exigird nova prorrogacao contratual para assegurar a continuidade da prestacdo

dos servigos, ainda que em condi¢des sub6timas ou aquém do ideal.
Acoes Preventivas

P-01 Inicio da licitagdo com antecedéncia minima de 8 meses Responsavel: INGRID JANN
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogacdo por prazo suficiente a finalizagdo do certame Responsavel: INGRID JANN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Falhas na elaboragcdo do Instrumento
Convocatério, impugnagdes ndo previstas,

Atraso no cronograma - . - x
. g . demora na andlise de documentos ou recursos, Planejamento Administragao Alto 1
do processo licitatério . . . .~
baixa capacidade operacional da comissdo de
licitagao
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Impactos

Suspensdo ou prorrogacdo indevida do certame, descontinuidade de servigcos essenciais, perda de prazo de validade de propostas, aumento do custo

1 ~
da contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar cronograma realista com folgas; treinar equipe; utilizar modelo de edital Responsaveis: INGRID JANN, THAMIRES
padronizado; prever prazos recursais adequados; adotar ferramentas de gestdo de prazos JACOMINI LOPES PINHA, ERIKA
DA PROVIDENCIA TEIXEIRA,
FRANCISCO ALMEIDA DE
BARROS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor alteracdo do objeto visando eficiéncia na contratagdo; Avaliar se o objeto atual é Responsavel: INGRID JANN
superdimensionado, fracionado desnecessariamente ou contém especificacdes restritivas;
Redesenhar o objeto com foco em resultados; Refazer andlise de riscos do edital, eliminando
exigéncias desproporcionais
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo deficiente
ou incompleta dos
documentos da fase
interna da licitacdo Falta. ' de capacitacdo da fequipet prazo Planejamento Administracio Alto 1
(ex.: termo de insuficiente ou ausente de checklist técnico
referéncia, pesquisa de
pregos, justificativa de
contratacdo)
Impactos
1 Atraso na aprovacao do processo, necessidade de republicacdo do edital, sobrepreco ou contratacdo inadequada
Acobes Preventivas
P-01 Indicagdo obrigatéria de, no minimo, um servidor da area técnica e um da area de licitagoes e Responsavel: INGRID JANN
contratos para compor a Equipe de Planejamento da Licitagdo
P-02 Elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP) com base em editais de contratagdes Responsavel: INGRID JANN
similares bem-sucedidas, utilizando banco interno de boas praticas e consulta a portais de
compras publicas
P-03 Instituicdo de checklist obrigatério de documentos da fase interna, com validagdo conjunta das Responsavel: INGRID JANN
areas técnica e juridica antes do envio para autuagdo do processo
Acoes de Contingéncia
C-01 Alteragdo imediata da composicdo da equipe de planejamento, substituindo ou acrescentando Responsavel: INGRID JANN
membros com perfil técnico ou de licitagdes, sempre com justificativa formal nos autos
C-02 Revisdo célere dos Estudos Preliminares por equipe de apoio especializada Responsavel: INGRID JANN
C-03 Suspensdo tempordria do cronograma da licitagdo para reestruturaco documental, com nova Responsavel: INGRID JANN
validacdo interdisciplinar
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O valor contratual nao
corresponder a real
necessidade do objeto . . .
licitado. resultando em Levantamento de necessidades inconsistente ou
R-05 o desatualizado; falha na composicdo de custos Planejamento Administracao Extremo 1
quantitativos .
insuficientes y Umarios.
excessivos em relacdo
a demanda efetiva.
Impactos
1 Execucdo contratual comprometida por falta de recursos (aditivos, suprimento insuficiente) ou desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Correto dimensionamento do objeto a ser contratado Responsaveis: THAMIRES JACOMINI LOPES
PINHA, ERIKA DA PROVIDENCIA
TEIXEIRA, FRANCISCO
ALMEIDA DE BARROS JUNIOR
P-02 Realizar estudos detalhados acerca da demanda e do histérico de contratagdes Responsaveis: FRANCISCO  ALMEIDA  DE
BARROS JUNIOR, THAMIRES
JACOMINI LOPES PINHA, ERIKA
DA PROVIDENCIA TEIXEIRA
P-03 Realizar pesquisa de mercado conforme dispde a legislagdo vigente Responsaveis: ERIKA DA PROVIDENCIA
TEIXEIRA, FRANCISCO
ALMEIDA DE BARROS JUNIOR,
THAMIRES JACOMINI LOPES
PINHA
P-04 Revisdo do dimensionamento do objeto a ser contratado Responsaveis: THAMIRES JACOMINI LOPES
PINHA, ERIKA DA PROVIDENCIA
TEIXEIRA, FRANCISCO
ALMEIDA DE BARROS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor a alteracao dos documentos que compdem a fase de planejamento da contratagdo Responsavel: INGRID JANN
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C-02 Revisdo do dimensionamento do objeto a ser contratado Responsavel: INGRID JANN
C-03 Suspensdo tempordria da execugdo até a adequagdo do valor contratual, se houver risco de Responsavel: INGRID JANN
descontinuidade do servigo ptiblico.
C-04 Acionamento da garantia contratual Responsavel: INGRID JANN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
A cor\ltratagaO. nao Especificacdo técnica deficiente no edital; falhas
atende as necessidades N . - . -
. - . na execucdo contratual; descumprimento de Gestdo de Contrato Administragao Alto 1
da Administragdo ap6s , .
. obrigacdes pela contratada
sua realizacdo
Impactos
1 Contratacdo ineficaz, desperdicio de recursos, necessidade de nova licitagdo, prejuizo ao interesse publico
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudos técnicos preliminares robustos; exigir garantia contratual; prever clausulas Responsaveis: FRANCISCO ALMEIDA DE
de desempenho e sangoes; fiscalizagdo técnica eficiente BARROS JUNIOR, ERIKA DA
PROVIDENCIA TEIXEIRA,
THAMIRES JACOMINI LOPES
PINHA
P-02 Ativa acdo de planejamento, com a devida realizagdo de estudos das contratagdes Responsaveis: THAMIRES JACOMINI LOPES
anteriorespara evitar possiveis erros. PINHA, ERIKA DA PROVIDENCIA
TEIXEIRA, FRANCISCO
ALMEIDA DE BARROS JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar corre¢des imediatas ao procedimento licitatério ainda em andamento, mediante Responsavel: INGRID JANN
justificativa formal e republicacdo, se necessario
C-02 Acionar a garantia contratual Responsavel: INGRID JANN
C-03 Instaurar processo administrativo de responsabilizacdo da contratada, com aplicagdo de sangdes Responsavel: INGRID JANN
C-04 Revisar ou rescindir o contrato unilateralmente Responsavel: INGRID JANN
C-05 Registrar o evento no Mapa de Riscos Contratuais para aprimorar futuras licitagdes e evitar Responsavel: INGRID JANN
reincidéncia.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Deficiéncia na atuacdo
da fiscalizacao
contratual, incluindo
atraso na emissdo de
:feelsit;)irclzz,ﬁofalhas 22 Falta de capacitacio da equipe fiscal;
. . sobrecarga de trabalho; auséncia de checklist Gestdo de Contrato Administracao Alto 1
medi¢cdbes e ndo , .
. e x técnico.
identificacao
tempestiva de ndo
conformidades
técnicas ou
documentais
Impactos
1 Medicdes superfaturadas; aceite de servigos fora do padrdo; atraso na aplicagdo de sangdes; risco de sobreprego ou superfaturamento.
Acoes Preventivas
P-01 Implementar checklist obrigatério de verificagdo antes da emissdo da ordem de pagamento, Responsavel: INGRID JANN
contemplando: ateste da fiscalizacdo, compatibilidade com a medicdo, conformidade
contratual e regularidade fiscal da contratada.
P-02 Estabelecer validacdo em duas instancias (gestor e fiscal) para cada fatura/medicéo. Responsavel: INGRID JANN
P-03 Realizar capacitagdo periédica da equipe de fiscalizagdo e gestdo sobre os critérios de medigdo Responsavel: INGRID JANN
e pagamento previstos no contrato.
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar procedimento administrativo de revisdo de pagamento imediatamente apés a Responsavel: INGRID JANN
identificacdo do indicio de pagamento indevido.
C-02 Notificar a contratada para devolugdo dos valores pagos indevidamente, com fixacdo de prazo. Responsavel: INGRID JANN
C-03 Registrar o ocorrido em sistema de gestdo de riscos Responsavel: INGRID JANN
C-04 Aplicar as sangdes previstas no contrato e na Lei, incluindo glosa em medigdes futuras. Responsavel: INGRID JANN
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagao de
empresa sem
R-08 Cép acida'de técnica, Falh.a. nf a,mé'lise da n df)curr'lentag.éo de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Extremo 1
financeira ou qualificacdo técnica e econdmico-financeira.
operacional para
executar o objeto.
Impactos
1 Atrasos, entregas fora do padréo, rescisdo contratual, prejuizos a Administracdo.
Acobes Preventivas
P-01 Exigir, no edital, requisitos de qualificacdo técnica compativeis e proporcionais ao objeto, Responsavel: INGRID JANN

vedada a exigéncia de atestados de capacidade técnica ndo relacionados ao escopo contratual.
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P-02 Exigir atestados de capacidade técnica com comprovagdo de execucdo de servicos Responsavel: INGRID JANN
/fornecimentos de caracteristicas, prazos, quantidades e complexidade semelhantes ao objeto
licitado.
P-03 Exigir documentagdo complementar (como relagdo de equipamentos, equipe técnica, certiddes Responsavel: INGRID JANN
de capacidade operacional) que comprove efetiva experiéncia na prestacdo do servigo.
P-04 Promover capacitagdo técnica periddica do Pregoeiro e de sua Equipe de Apoio em analise de Responsavel: INGRID JANN
habilitagdo, julgamento de propostas e identificagdo de indicios de inaptidao técnica.
P-05 Realizar diligéncia ou verificacdo complementar, sempre que houver divida razoavel sobre a Responsavel: INGRID JANN
autenticidade ou suficiéncia dos atestados apresentados.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar a licitante que ndo atender aos requisitos de habilitacdo técnica ou juridica Responsavel: INGRID JANN
previstos no edital, mantendo-se a préxima classificada.
C-02 Propor a abertura de processo administrativo de responsabilizacdo para aplicagdo de sangdes Responsavel: INGRID JANN
(adverténcia, multa, suspensdo de licitar e contratar, ou declaracdo de inidoneidade), nos
termos da Lei 14.133/2021.
C-03 Propor a rescisdo unilateral do contrato por inadimplemento de cldusula essencial Responsavel: INGRID JANN
(incapacidade técnica ou financeira superveniente), assegurados o contraditério e a ampla
defesa.
C-04 Acionar garantia contratual para cobrir prejuizos decorrentes da ma execugdo ou ndo execugdo. Responsavel: INGRID JANN
C-05 Convocar o segundo colocado ou realizar nova licitagdo, conforme o caso, para garantir a Responsavel: INGRID JANN
continuidade do servico.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Desisténcia formal ou
d.e?classﬁlcagao. . do Desisténcia voluntaria do vencedor; Inabilitacdo
licitante  classificado . .. e
em primeiro lugar, por descilmprlment? de. requisitos ?dltallCIOS; ) N i
R-09 apés a fase de Irregularidades  fiscais, trabalhistas  ou Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo 1
e documentais supervenientes; Decisdo judicial
habilitacdo . . .
. ou recurso administrativo provido
julgamento das
propostas.
Impactos
1 Atraso no certame, necessidade de convocagdo do 2° colocado, possivel reavaliagdo de propostas, aumento do prazo para contratagao
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar o modelo de Edital padronizado da AGU, com clausula expressa que discipline as Responsavel: INGRID JANN
hipéteses de desclassificacdo e o procedimento de chamamento do 2° colocado nas mesmas
condigdes do 1°
P-02 Incluir no Edital previsdo de prazo reduzido e vinculante para que o 1° colocado apresente Responsavel: INGRID JANN
documentacdo complementar ou regularize pendéncias, evitando desclassificacdo tardia
P-03 Realizar analise preliminar da documentagdo do 1° colocado ainda na fase de habilitagdo, com Responsavel: INGRID JANN
emissdo de parecer conclusivo sobre regularidade fiscal, trabalhista e juridica
P-04 Capacitar a equipe de licitagao quanto as regras de desclassificacdo e chamamento sucessivo, Responsavel: INGRID JANN
com base no modelo AGU
Acoes de Contingéncia
C-01 Convocar imediatamente o 2° colocado, observando as mesmas condigdes editalicias aplicadas Responsavel: INGRID JANN
ao 1°, com nova verificacdo documental e de propostas
C-02 Ao convocar o remanescente, instaurar procedimento administrativo para apurar a conduta da Responsavel: INGRID JANN
empresa desistente ou desclassificada, especialmente se houver indicio de ma-fé ou
descumprimento injustificado
C-03 Aplicar as sang¢des administrativas cabiveis (multa, impedimento de licitar, declaracdo de Responsavel: INGRID JANN
inidoneidade) a empresa desistente ou desclassificada, conforme gravidade da conduta e
previsdo editalicia
C-04 Registrar a ocorréncia no sistema de gestdo de riscos da licitagdo, com atualizacdo da matriz e Responsavel: INGRID JANN
comunicacdo a autoridade superior
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Edital com exigéncias restritivas, preco teto
R-10 Licitagdo deserta incompativel com o mercado ou prazo de Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo 1
entrega inviavel
Impactos
1 Reprogramacao do certame, atraso na contratacdo, aumento de custos processuais
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa mercadolégica rigorosa, nos termos da Lei 14.133/2021. Responsaveis: FRANCISCO  ALMEIDA  DE
BARROS JUNIOR, THAMIRES
JACOMINI LOPES PINHA, ERIKA
DA PROVIDENCIA TEIXEIRA
P-02 Elaborar Estudos Técnicos Preliminares (ETP) que reflitam fielmente a necessidade real da Responsaveis: ERIKA DA PROVIDENCIA
Administragdo, com analise de solu¢des de mercado, especificagdes funcionais e estimativas TEIXEIRA, THAMIRES JACOMINI
de quantidades. LOPES PINHA, FRANCISCO
ALMEIDA DE BARROS JUNIOR
P-03 Incluir no ETP a verificagdo expressa da existéncia de opgdes de mercado, com identificagdo Responsaveis: FRANCISCO ALMEIDA DE

de potenciais interessados e andlise de viabilidade de competicdao

BARROS JUNIOR, ERIKA DA
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PROVIDENCIA  TEIXEIRA,
THAMIRES JACOMINI LOPES
PINHA

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar imediatamente o ETP e a pesquisa mercadolégica para identificar os fatores que Responsavel: INGRID JANN
levaram a auséncia de propostas
C-02 Refazer a pesquisa mercadolégica ampliando a amostra, utilizando fontes complementares Responsavel: INGRID JANN
C-03 Reprocessar a licitagdo com as alteracdes decorrentes da andlise critica do ETP, da pesquisa e Responsavel: INGRID JANN
do Termo de Referéncia, garantindo que reflitam a real necessidade e a capacidade do
mercado.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falha no cumprimento
de obrigagdes
contratuais essenciais,
que c~ornpr0rn?ta a Falta (%e capacidade operacional, financeira ou Gestio de Contrato Administracio Alto 1
execucdo do objeto, a gerencial da contratada
qualidade, o prazo ou
o0s resultados
esperados do contrato.
Impactos
1 Atraso na entrega, penalidades contratuais, rescisdo, necessidade de nova licitacao
Acoes Preventivas
P-01 Gestdo e fiscalizagdo atuantes, designar fiscal técnico e administrativo com dedicagdo Responsavel: INGRID JANN
especifica ao contrato, realizando vistorias periddicas e emitindo relatérios de
acompanhamento.
P-02 Exigéncia proativa do cumprimento contratual Responsavel: INGRID JANN
P-03 Canal de comunicagdo continuo com a contratada Responsavel: INGRID JANN
P-04 Alinhamento prévio de obrigacdes - Realizar reunido inicial de alinhamento contratual, com Responsavel: INGRID JANN
entrega de cronograma, marcos e critérios de aceitagdo, assinada por ambas as partes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada por escrito, apontando o descumprimento especifico e concedendo Responsavel: INGRID JANN
prazo razoavel para correcao
C-02 Abrir prazo para que a contratada apresente justificativa e plano de correcdo, mantendo Responsavel: INGRID JANN
dialogo documentado para evitar agravamento do risco.
C-03 Instaurar processo administrativo sancionador, respeitando o contraditério e a ampla defesa, Responsavel: INGRID JANN
para aplicacdo de adverténcia, multa, impedimento de licitar ou declaracdo de inidoneidade
C-04 Se, ap6s a notificagdo e o processo sancionador, nédo for verificada a corregdo, rescindir e Responsavel: INGRID JANN
promover a convocacao da empresa remanescente
C-05 Executar a garantia contratual (caugdo, seguro-garantia etc.) e rescindir o contrato Responsavel: INGRID JANN
unilateralmente, com a devida motivacao
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco de contratagao
de empresa reincidente
em infragdes
administrativas,
trabalhistas, ambientais
ou de corrupgdo, sem
que haja aplicagao das o s de verificacio do CEIS/CNEP
sancoes cabiveis . N .
(impedimento de /SICI:\F; falta. de integragdo entre 51st.emas de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto 1
licitar, declaracio de sa}ng(.)eAs; . julgamento desconsiderando
- . reincidéncias
inidoneidade, multas
etc.), permitindo que a
licitacdo premie ou
mantenha no certame
fornecedor com
histérico de ma
conduta.
Impactos
1 Contratacdo de fornecedor de baixa idoneidade, aumentando risco de execucdo defeituosa, superfaturamento ou novas infragoes.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento do Fiscal e Gestor do Contrato para cada falta cometida, com a devida Responsavel: INGRID JANN
comunicagdo a autoridade competente
P-02 Aplicacao de sangdes administrativas Responsavel: INGRID JANN
P-03 Registro no SICAF das sangdes que forem aplicadas Responsavel: INGRID JANN
Acoes de Contingéncia
C-01 Instauragdo imediata de processo sancionador: Aberto no prazo maximo de 10 dias tteis Responsavel: INGRID JANN
contados da ciéncia da infragdo, garantindo ampla defesa, mas com aplicagdo de sangdo
proporcional a gravidade
C-02 Registro no SICAF das sangdes que forem aplicadas Responsavel: INGRID JANN
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Faléncia da contratada
ou perda das condi¢des
de habilitacdo juridica, Insolvéncia superveniente, ma gestdo financeira.

R-13 técnica, fiscal, Descumprimento de obrigacdes legais, alteragdo Gestdo de Contrato Administracao Baixo 1
econdmico-financeira  societaria sem comunicacao, perda de certiddes.
e trabalhista durante a
vigéncia do contrato

Impactos
1 Rescisdo contratual, necessidade de nova licitagdo ou contratacdo emergencial. Inabilitacdo para contratar com a administragdo, rescisdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar permanentemente as condigdes de habilitagao Responsavel: INGRID JANN
P-02 Realizar verificagdes periédicas, principalmente no ambito dos pagamentos, das certiddes Responsavel: INGRID JANN
conjuntas (fiscal, trabalhista, regularidade juridica, técnica e econdmico-financeira) da
contratada
P-03 Realizar reunides periédicas de acompanhamento contratual com a contratada para antecipar Responsavel: INGRID JANN

possiveis perdas de regularidade
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar formalmente a contratada assim que identificada qualquer irregularidade nas Responsavel: INGRID JANN
condicoes de habilitacdo, concedendo prazo razoavel para correcao

C-02 Comunicar imediatamente os 6rgdos competentes para apuracao de responsabilidade e Responsavel: INGRID JANN
aplicacdo de sangoes

C-03 Rescindir o contrato administrativamente, com base no art. 78 ou equivalente da Lei 14.133 Responsavel: INGRID JANN
/21, por perda das condigdes de habilitacdo ou faléncia

C-04 Convocar a empresa remanescente (segunda colocada) para assumir o contrato nas mesmas Responsavel: INGRID JANN
condicoes, observada a classificacdo da licitacao

C-05 Instaurar procedimento de apuracdo de responsabilidade para eventual aplicacdo de multa, Responsavel: INGRID JANN

impedimento de licitar ou declaracdo de inidoneidade

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Corte de recursos Decisdo governamel}t.al de' CQrtes lineares; falha Gestio de Contrato Administracio Médio 1
orcamentarios na reserva orgamentaria prévia

Impactos

1 Atraso ou suspensao de pagamentos; paralisagdo do objeto; rescisdo contratual; prejuizo ao fornecedor.
Acoes Preventivas

P-01 Inclusdo da licitagdo no Plano de Contratagdes Anual, para ser contemplada na Lei Responsavel: INGRID JANN
Orcamentdria Anual

P-02 Redimensionamento dos requisitos / necessidades contratuais Responsavel: INGRID JANN

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar e redimensionar imediatamente o escopo contratual, mediante termo aditivo e Responsavel: INGRID JANN
negociacdo amigavel, observados os limites legais da Lei 14.133/2021.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
R-15 FAalha.s 13a gestdo e EquAipe. técnica insgficiente ou ser.n capacitagdo; Gestio de Contrato Administracio Baixo 1
fiscalizacdo do contrato auséncia de procedimentos padronizados
Impactos
1 Descumprimento de obrigacdes pela contratada; medigGes incorretas; glosas mal fundamentadas; risco de aditivos indevidos
Acoes Preventivas
P-01 Designar fiscal técnico e administrativo titulares e substitutos; adotar checklist de fiscalizagdo; Responsavel: INGRID JANN
registrar ocorréncias em diédrio de obra/servigo; capacitar a equipe antes da assinatura do
contrato
P-02 Instituir programa de capacitacdo continua e obrigatéria para todos os servidores envolvidos Responsavel: INGRID JANN
na gestdo e fiscalizagdo contratual
P-03 Criar banco de servidores certificados internamente como aptos para fiscalizagdo, com registro Responsavel: INGRID JANN

de qualificacdo e experiéncia
Acoes de Contingéncia

C-01 Substituicdo imediata do agente ptiblico que comprovadamente ndo atenda as expectativas da Responsavel: INGRID JANN
Administracdo, mediante ato formal fundamentado

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Interrupcao ndo Controle ineficaz da vigéncia contratual;
R-16 planejada da prestagdo assinatura de aditivos fora do prazo de vigéncia Gestdo de Contrato Administragao Extremo 1
do servico contratual
Impactos
1 Descontinuidade do servico ptblico, prejuizos a populacdo; ou pagamentos por meio de reconhecimento de divida
Acobes Preventivas
P-01 Controle efetivo da vigéncia contratual; implementacdo de sistemas de controle com prazos Responsavel: INGRID JANN

minimos de 180 dias antes do término da vigéncia contratual, atribuindo responsaveis setoriais
para 0 monitoramento continuo.
P-02 Uso do modelo de checklist e Parecer Referencial disponibilizado no site da AGU para o Responsavel: INGRID JANN

pleno atendimento dos atos necessarios a prorrogacao do contrato
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Acdes de Contingéncia

C-01 Contratagdo emergencial + abertura imediata de nova licitagao Responsavel: INGRID JANN
C-02 Plano de transi¢do contratual e clausula editalicia Responsavel: INGRID JANN
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Risco de atraso no . .
... Atraso no envio de documentos essenciais para - .. - -
pagamento por inércia . Gestdo de Contrato Administracao Médio 1
medicao
da contratada
Impactos
1 Actimulo de notas fiscais; impacto negativo no fluxo de caixa da empresa
Acoes Preventivas
P-01 Prever no Termo de Referéncia e no contrato prazos objetivos e factiveis para entrega de toda Responsavel: INGRID JANN
a documentacdo necesséria ao faturamento pela contratada, analise e medic&o.
P-02 Definir cronograma vinculante entre medigdo, aprovagdo, emissao da fatura e liquidacdo da Responsavel: INGRID JANN
despesa.
P-03 Capacitar a equipe de fiscalizacdo contratual quanto aos prazos de pagamento e as Responsavel: INGRID JANN
consequéncias do descumprimento
Acoes de Contingéncia
C-01 A gestdo do contrato devera providenciar notificacdes de cobran¢a administrativas Responsavel: INGRID JANN
C-02 Instaurar procedimento formal de apuracdo de responsabilidade caso a empresa atue de forma Responsavel: INGRID JANN
reiterada para dar causa a atrasos
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
AcoOes Trabalhistas e -
Responsabilidade Contratada ndo arcar c0~rretarnente ‘com i N i
Subsidi4ria opagamento das obrigacdes trabalhistas, Gestdo de Contrato Administragao Alto 1
. - previdenciarias e FGTS.
Administracao
Impactos
1 Administracdo figurar no polo passivo de agdes trabalhistas por responsabilidade subsidiaria. Necessidade de realizar pagamento direto ao
empregado terceirizado
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia e fiscalizagdo mensal da quitagao trabalhista. Responsavel: INGRID JANN
P-02 Acompanhamento mensal de certiddes e documentos comprobatérios Responsavel: INGRID JANN
P-03 Exigéncia de conta-depésito vinculada Responsavel: INGRID JANN
P-04 Monitoramento proativo de prazos Responsavel: INGRID JANN
P-05 Clausula contratual de retengdo preventiva Responsavel: INGRID JANN
Acoes de Contingéncia
C-01 Clausula contratual de retengdo preventiva assim que observado atraso no pagamento de Responsavel: INGRID JANN
obrigacoes trabalhistas.
C-02 Instaurar processo administrativo para verificar a extensdo da inadimpléncia, identificar Responsavel: INGRID JANN
possiveis danos aos trabalhadores e subsidiar a adogdo de medidas mais gravosas.
C-03 Com fundamento na Lei de Licitagdes (especialmente art. 121 da Lei 14.133/2021) e na Responsavel: INGRID JANN
Stimula 331 do TST, reter valores devidos a contratada e efetuar o pagamento diretamente aos
empregados, quitando saldrios, FGTS, férias, 13° e rescisdes.
C-04 Em caso de descumprimento reiterado ou grave, rescindir o contrato administrativo e instaurar Responsavel: INGRID JANN
procedimento para convocagdo de empresa remanescente
C-05 Executar a garantia contratual (caugédo, seguro-garantia ou fianga bancaria) para cobrir os Responsavel: INGRID JANN
valores pagos diretamente aos trabalhadores.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
gzzda co:(ljlizgzmen(;: Alteracdo societaria, perda de regularidade
e fiscal, faléncia, cassacdo de alvards, ou Gestdo de Contrato Administragao Médio 1
habilitacédo ~ .
condenagdo trabalhista.
contratada
Impactos
1 Inexecucdo total ou parcial do contrato, rescisdo contratual, aplicacdo de sangoes, necessidade de nova licitacdo ou contratagdo emergencial.
Acobes Preventivas
P-01 Exigéncia de manutengao da habilitagdo contratual Responsavel: INGRID JANN
P-02 Consulta sistemética ao SICAF Responsavel: INGRID JANN
P-03 Monitoramento da validade das certiddes Responsavel: INGRID JANN
P-04 Retencdo condicionada de pagamentos Responsavel: INGRID JANN
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo imediata da contratada Responsavel: INGRID JANN
C-02 Comunicagdo aos érgaos de fiscalizagdo Responsavel: INGRID JANN
C-03 Instauragdo de processo administrativo Responsavel: INGRID JANN
C-04 Havendo efetiva prestacdo dos servigos, os pagamentos serdo realizados normalmente até que Responsavel: INGRID JANN
se decida pela rescisdo, exceto se a irregularidade for impeditiva para o pagamento nos termos
da legislacdo
C-05 Rescisdo contratual Responsavel: INGRID JANN
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
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Execucdo dos servicos Ocorréncia de erros ou omissdes por parte da

) com niveis de Contratada, levando a execugdo contratual N . . .
R-20 .. oo . . . Gestdo de Contrato Administragao Baixo 1
produtividade e emniveis de produtividade e qualidade abaixo
qualidade  inferiores docontratado, com consequente prejuizo ao
aos  contratualmente andamento das atividades.
exigidos.
Impactos
1 Prestacdo de servigos que ndo atende integralmente a necessidade do 6rgéo.
Acoes Preventivas
P-01 Inserir no Termo de Referéncia um Instrumento de Medigdo de Resultados (IMR). Responsavel: INGRID JANN
P-02 Exigir no contrato a apresentagao prévia do plano de gestdo da qualidade e produtividade. Responsavel: INGRID JANN
P-03 Capacitar a fiscalizacdo do contrato antes do inicio da execugao. Responsavel: INGRID JANN
Acoes de Contingéncia
C-01 Cobranga imediata e formal para adequagao dos servicos. Responsavel: INGRID JANN
C-02 Aplicagdo gradativa de penalidades em caso de reiterada execugdo abaixo dos niveis esperados. Responsavel: INGRID JANN
C-03 Registro oficial da qualidade da execugédo em relatérios periédicos de fiscalizagdo. Responsavel: INGRID JANN
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Ndo disponibilizagdo
de postos qualificados Ineficiéncia na selecdo de profissionais Gestdo de Contrato Administragao Alto 1
pela contratada
Impactos
1 Mao de obra desqualificada
Acoes Preventivas
P-01 A contratada deve manter banco de reserva técnica e proceder com analise pormenorizada das Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
atribuicdes e requisitos técnicos dos postos de modo a providenciar a substituicdo de TEIXEIRA
profissionais que ndo atentam tecnicamente a demanda
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo visando apurar a responsabilidade da empresa por descumprimento Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
contratual, nos termos do instrumento convocatorio TEIXEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Al~ta rotatividade ~ de Substitui¢des constantes de mao de obra Gestdo de Contrato Administragao Médio 1
mao de obra
Impactos
1 Perda de rotinas de trabalho, retrabalho e atrasos na execucdo de demandas didrias
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de condigdes atrativas de trabalho Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
TEIXEIRA
P-02 Previsdo de cldusula contratual para fins de notificacdo prévia e substituicio em prazo Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
definido, com controle pelo fiscal do contrato TEIXEIRA
Acdes de Contingéncia
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Inadimpléncia Ocorréncia de atrasos e/ou nao pagamento pela
trabalhista a .. . Gestdo de Contrato Administracao Alto 1
contratada de encargos sociais e trabalhistas
contratada
Impactos
1 Impacto direto na rotina de trabalho dos profissionais alocados. Possibilidade de a¢des judiciais nas quais a Administracdo figure no polo passivo por
responsabilidade subsidiaria.
Acdes Preventivas
P-01 Retencgdo de pagamento em caso de inadimpléncia (art. 121, § 1°, da Lei n° 14.133/2021). Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
TEIXEIRA
P-02 Exigéncia de comprovagao mensal do recolhimento de encargos sociais e trabalhistas Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Abertura de processo visando a apuragdo de responsabilidade da contratada, com as devidas Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
anotacgoes de penalidade e, caso ndo ocorra a regularizagdo, rescisdo contratual. TEIXEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Sobreposicao de . -
fungdes com Imprecisdo dasA at'1V1dades de cada posto no Gestdo de Contrato Administragao Médio 1
; . Termo de Referéncia.
servidores de carreira
Impactos
1 Desvio de fungdo. Atuacdo de Orgéos de controle com possivéis penalizagdes aos agentes envolvidos
Acoes Preventivas
P-01 Construgdo robusta do Instrumento Convocatdrio e seus anexos, de modo a haver descricio Responsavel: INGRID JANN
precisa das atividades de cada posto de trabalho
Acoes de Contingéncia
C-01 Atuagdo efetiva da equipe de gestdo e fiscalizagdo visando a vedagdo expressa ao exercicio de Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
atribui¢des de cargo publico. TEIXEIRA
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Alocacgédo de
profissional que. nao Inadequacgdo do.perﬁl profissional contratado as Gestio de Contrato Administracio Alto
atenta determinado demandas da unidade
perfil
Impactos
1 Profissional que ndo atende as expectativas do perfil, causando execucéo abaixo do esperado
Acoes Preventivas
P-01 Avaliacdo periddica de desempenho dos profissionais, com registros mensais em relatério Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
técnico, promovendo a substituicdo nos casos necessarios. TEIXEIRA
P-02 Promover reunido com o Preposto, com registro de Ata, para fins de registros quanto aos Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
profissionais que porventura ndo estejam atendendo as expectativas do perfil. TEIXEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitagdo de substitui¢do imediata do profissional conforme Termo de Referéncia Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
TEIXEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de atualizacdo
periédica do Mapa de Gestdo contratual falha Gestdo de Contrato Administragdo Médio 1
Riscos
Impactos
1 A falta de registro dos riscos identificados ao longo da execugdo ocasiona a perda de memdria e repeticdo de erros que podem ser evitados.
Descumprimento legal.
Acoes Preventivas
P-01 Atualizagdo do mapa com registros especificos sempre que identificada situagdo nova. Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
TEIXEIRA
P-02 Periodicidade minima de 6 (seis) meses para revisdo, momento em que devera ser realizada Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA
reunido entre os integrantes da Equipe de Gestdo e Fiscalizacdo Contratual, com os devidos TEIXEIRA
registros nos autos do processo de contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar a reavaliagdo imediata do Mapa para registro da situacdo vivenciada, assim como a Responsavel: ERIKA DA PROVIDENCIA

sua mitigacao. TEIXEIRA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FRANCISCO ALMEIDA DE BARROS JUNIOR

Membro da comissdo de contratacdo

ERIKA DA PROVIDENCIA TEIXEIRA

Membro da comissdo de contratagao

-
tf Assinou eletronicamente em 21/07/2026 as 15:47:32.

THAMIRES JACOMINI LOPES PINHA

Membro da comissdo de contratagao
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