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INSTITUTO AGGEU MAGALHAES - FIOCRUZ/PE

Estudo Técnico Preliminar 42/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25382.000626/2026-47

2. Descricao da necessidade

O Programa de Incentivo ao Desenvolvimento Institucional (PIDI) constitui um importante instrumento para impulsionar o desenvolvimento
institucional do Instituto Aggeu Magalhdes (IAM), promovendo iniciativas estratégicas alinhadas aos desafios contemporaneos da ciéncia, da inovagao,
da gestdo piiblica, da educacio, da atencio a satide e do Sistema Unico de Satide (SUS).

O presente ciclo do PIDI, com o projeto "Integracdo Estratégica para a Transformacdo Institucional do Instituto Aggeu Magalhdes: fortalecendo
ciéncia, inovacdo, educacdo e saiide", representa uma nova etapa na trajetéria institucional do IAM. Diferentemente de uma abordagem centrada no
fortalecimento de 4reas especificas, esta proposta adota uma perspectiva integrada de desenvolvimento institucional, reconhecendo que os desafios
cientificos, tecnoldgicos, organizacionais e sociais exigem atuacdo articulada entre gestdo, pesquisa, ensino e atengao a satde.

Essa concepcdo parte do entendimento de que o desenvolvimento institucional resulta da integracdo de competéncias, conhecimentos e capacidades
organizacionais, permitindo que as diferentes reas atuem de forma complementar na construcdo de solugdes voltadas ao fortalecimento do Instituto.
Assim, cada Vice-Diretoria e Coordenacdo assume papel estratégico na condugdo de iniciativas alinhadas as suas competéncias institucionais,
contribuindo, de forma integrada, para a modernizacdo da gestdo, o fortalecimento da pesquisa, a qualificacdo da formagdo, a ampliacdo das acoes de
atencgdo e promocdo da saide, a inovacdo organizacional e a geracdo de conhecimento.

Nesse contexto, a Vice-Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional concentra seus esfor¢os na consolidacdo da governanga, da transformagao
digital, da inovagdo organizacional e do desenvolvimento das capacidades institucionais; a Vice-Diretoria de Pesquisa promove o fortalecimento da
pesquisa cientifica, da formacao técnica e do desenvolvimento de projetos; a Vice-Diretoria de Ensino impulsiona a qualificacdo da formacéo, da gestdo
da informacdo e da divulgacdo cientifica; e a Coordenacdo de Ambiente, Atencdo e Promocdo da Saide (CAAPS) fortalece iniciativas voltadas a
promocao da saude, a sustentabilidade, a valorizacdo dos saberes plurais e a reducdo das iniquidades sociais. Embora possuam objetos especificos, essas
iniciativas compartilham um propdsito comum e convergem para o fortalecimento institucional do Instituto.

Nesse contexto, a escolha da contratacdo da FIOTEC - Fundacao para o Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico em Satide para a execucao das
atividades de apoio logistico, administrativo e gestdo financeira para a execucdo do referido projeto se baseia na finalidade e missdo da Fundacdo de
executar atividades de apoio aos projetos desenvolvidos pela Fiocruz, nos campos da ciéncia, tecnologia e inovacdo, em diversas categorias, bem como
por sua expertise, o que propicia o desenvolvimento das atividades de apoio necessarias de maneira mais eficiente, fazendo com que o foco dos
pesquisadores seja na pesquisa propriamente dita, assegurando-se, com isso, a indispensavel agilidade, eficiéncia e eficicia da execugdo do projeto.

A base juridica institucional da relagdo com a Contratante encontra-se ratificada no convénio 145/2022, por meio do processo n.° 25380.003576/2022-
46, que estabelece e regula as formas e condi¢des para que ambas desenvolvam atividades de apoio a programas e projetos de ensino, pesquisa e
extensdo e desenvolvimento institucional, cientifica, tecnolégica e demais atividades previstas no artigo 1° da Lei n.® 8.958/1994, regulamentada pelo
Decreto n.° 7.423 de 31 de dezembro de 2010, c/c com o artigo 9° do Estatuto da ora contratada, arquivado junto a Cogead, no processo n.° 25380.001035
/2012-10, assim como os demais documentos inerentes a habilitacdo no SICAF.

Justifica-se, também, sua escolha e contratagdo por ser uma instituicdo de direito privado, constituida nos termos da Lei n° 8.958/1994 e Decreto n° 7.423
/2010, detentora de inquestionavel reputacio ético-profissional, ndo sendo de conhecimento dessa Unidade, até a presente data, fato que a desabone. E
entidade sem fins lucrativos, com capacidade de executar trabalho com elevado grau de competéncia e exceléncia, por meio de sua propria estrutura.

Ademais, de acordo com suas competéncias o objeto do contrato encontra-se relacionado a suas finalidades, demonstrando, pois, preencher os requisitos
dispostos no inciso XV, do artigo 75 da Lei n° 14.133/2021.

Diante disso, surge a necessidade de fomentar acGes e iniciativas de desenvolvimento institucional do IAM, cuja execu¢do administrativa e financeira
pela Fundacdo pode ser alavancada, de forma mensuravel para execugdo das mesmas.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
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Vice-Diretoria de Gestdo e Desenvolvimento Institucional Ana Claudia de Andrade Souza Ledo

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Contratagdo de servico ndo continuado para execugdo de atividades de apoio logistico, administrativo e gestdo financeira do projeto de desenvolvimento
institucional intitulado: "Integracdo Estratégica para a Transformacdo Institucional do Instituto Aggeu Magalhaes: fortalecendo ciéncia,
inovacdo, educagado e saude".

Os servicos devem ser prestados ao Instituto Aggeu Magalhdes - IAM. Avenida Professor Moraes Rego, S/N, Campus da UFPE - Cidade Universitaria.
Recife - PE, podendo haver necessidade de execucdo de servigos em local distinto a ser indicado no momento da solicitacdo.

O conjunto de a¢des permitira aperfeicoar os ecossistemas da pesquisa, ensino e gestdo institucional, incluindo o fortalecimento da infraestrutura em
pesquisa, plataformas tecnolégicas, avaliacdo e fomento a projetos de diversas naturezas, assim como propiciar maior integracdo entre as areas e
convergéncia de atividades entre as Vice Diretorias e a Coordenacdo de Ambiente, Atengdo e Promogdo da Sadde do IAM.

Ademais, o projeto estabelece metas e a¢des, favorecendo o acompanhamento pelos gestores institucionais e contribuindo para o processo decisdrio, de
modo que ele seja mais assertivo.

5. Levantamento de Mercado

A FIOTEC, por ser uma instituicdo de direito privado, constituida nos termos da Lei n° 8.958/1994 e Decreto n° 7.423 /2010, detentora de
inquestionavel reputacdo ético-profissional, ndo sendo de conhecimento dessa Unidade, até a presente data, fato que a desabone. E entidade sem fins
lucrativos, com capacidade de executar trabalho com elevado grau de competéncia e exceléncia, por meio de sua prépria estrutura. Ademais, de acordo
com suas competéncias o objeto do contrato encontra-se relacionado a suas finalidades, demonstrando, pois, preencher os requisitos dispostos no inciso
XV, do artigo 75 da Lei n® 14.133/2021.

A andlise da proposta de prestacdo de servigos de apoio cotejada com a expertise da FIOTEC, que pode ser comprovada por meio do seu portfolio de
projetos, indica vantajosidade para a administracdo publica da presente contratagdo. Conforme pode ser comprovado por meio de outros contratos
firmados com a Fiocruz, para o mesmo objetivo, a FIOTEC atendeu plenamente as necessidades da Administracao:

® Contratagdo e pagamento de pessoal sem atrasos;

® Realizacdo de mapa de cotagdo de preco, prezando pela economicidade;
® Emissao de relatérios financeiros, sempre que solicitado.

6. Descricao da solucao como um todo

O projeto "Integracdo Estratégica para a Transformacao Institucional do Instituto Aggeu Magalhdes: fortalecendo ciéncia, inovacao, educacao e
saude" serd desenvolvido mediante a execugdo de 11 metas:

Meta 1 - Consolidar a Governanga, a Inteligéncia Institucional e a Gestdo Estratégica.

Meta 2 - Fortalecer a infraestrutura institucional

Meta 3 - Impulsionar a Transformagdo Digital e a Inovagdo Organizacional

Meta 4 - Fortalecer a gestdo do trabalho e desenvolvimento organizacional

Meta 5 - Promover o desenvolvimento integrado dos Programas de P6s-Graduagdo e Residéncia Multiprofissional do IAM/Fiocruz-PE.
Meta 6 - Ampliar acdes de Educacdo a Distancia e difusdo cientifica

Meta 7 - Fortalecer infraestrutura técnico-cientifica e ambientes estratégicos

Meta 8 - Aprimorar a governanga institucional da pesquisa

Meta 9 - Fortalecer inovagao, internacionalizacdo e protecdao do conhecimento

Meta 10 - Fortalecer a formacéo cientifica e a iniciacdo a pesquisa e a inovagao
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Meta 11 - Desenvolver praticas territorializadas de promocdo da satide

A solucédo deve contemplar:

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Acompanhamento de cronogramas de desembolso e de execugdo;
Controle de despesas e receitas;

Emissao de notas fiscais para pagamento de faturas;

Exibicdo de relatérios financeiros atualizados, via Web;
Elaboracado e encaminhamento de prestacdes de contas do projeto

01 unidade de prestacdo de servico de apoio administrativo, técnico e operacional para apoio a execu¢do do projeto "Integracdo Estratégica para a
Transformacao Institucional do Instituto Aggeu Magalhaes: fortalecendo ciéncia, inovacao, educacao e satide".

O projeto sera executado em 24 (vinte e quatro) meses, de modo a cumprir as 11 metas descritas no item 6 deste ETP.

As quantidades estabelecidas para a pretensa contratacdo foram realizadas através de metodologias de calculo com base no histérico de contratagdes
similares, bem como nas acdes de fomento a gestdo que foram incorporadas ao Projeto PIDI, visando, também, garantir o desenvolvimento do
Planejamento Estratégico da Instituicdo. Por essa razdo, a estimativa de contratacdes, bem como todos os itens descritos no projeto que serdo
empregados, baseiam se no aperfeicoamento do histérico de contratagGes ja realizadas pelo IAM e se encontra subsidiada pela memoria de célculos que

constara no processo.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 3.982.270,05

O valor da pretensa contratagdo é de R$ 3.982.270,05 (trés milhGes, novecentos e oitenta e dois mil, duzentos e setenta reais e cinco centavos) pelo
periodo de 24 meses, conforme cronograma a seguir:

Cronograma de entregas por meta/atividade

1.1. Organizar processos de governanca

Planejamento Estratégico.

Meta Atividade Produto Prazo de entrega
Diagnéstico e
. . lanejamento -
® Relatérios de monitoramento do planej

més 1 a més 6

Diagnosticos dos processos
administrativos e da
infraestrutura.

instituci . . Implementagdo
institucional. ® Estudos técnicos para subsidiar a pA E
. - més 7 a més
. . tomada de decisao.
1.2 Estruturar mecanismos de monitoramento 12
Meta 01 (Gestdo) - Consolidar a boi AT,
( ) oA estrategico. ® Painéis e indicadores 1 A
Governanga, a Inteligéncia o Consolidacéo -
oo ~ ~ S A institucionais. . .
[nstitucional e a Gestdo 1.3 Implementar acdes de inteligéncia més 13 a més
[Estratégica institucional. ® Documentos orientadores 18
. o . . fluxos, procedimentos e L.
1.4 Apoiar reunides e articulagdes internas. ( P N Avaliagdo e
instrumentos de gestdo). -
produtos finais
1.5 Elaborar relatdrios de acompanhamento. L. -mé 8
P ® Relatérios de eventos més 13 a més
institucionais. 24
Diagnéstico e
[ ]

planejamento -
més 1 a més 6
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[Meta 02 (Gestdo) - Fortalecer a
infraestrutura institucional

2.1 Revisar fluxos administrativos internos.
2.2 Mapear necessidades de infraestrutura.
2.3 Implementar melhorias operacionais.

2.4 Apoiar processos de gestdo de recursos

Relatérios técnicos com
propostas de melhoria.

Fluxos e procedimentos
revisados.

Indicadores de acompanhamento
dos servigos administrativos.

Relatérios das agoes
desenvolvidas.

® Implementagdo
- més 7 a més
12

® Consolidagao -
més 13 a més
18

® Avaliacdo e
produtos finais
-més 19 a més
24.

Meta 03 (Gestdo) - Impulsionar a
Transformacdo Digital e a
Inovacdo Organizacional

3.1 Desenvolver acoes de transformacao digital.
3.2 Implementar ferramentas tecnolégicas.
3.3 Apoiar processos de inovagdo organizacional.

3.4 Realizar capacitagOes internas.

Relatoérios técnicos.

Diagnésticos de maturidade
digital.

Painéis e indicadores gerenciais.

Ferramentas digitais
desenvolvidas ou aprimoradas.

Relatérios das agoes
desenvolvidas

® Diagnéstico e
planejamento -
més 1 a més 6

® Implementagdo
- més 7 a més
12

® Consolidagao -
més 13 a més
18

® Avaliacdo e
produtos finais
-més 19 a més
24

Meta 04 (Gestao) - Fortalecer a
gestdo do trabalho e
desenvolvimento organizacional

4.1 Apoiar acOes de gestdo de pessoas.
4.2 Desenvolver iniciativas de lideranga.

4.3 Implementar a¢des de sustentabilidade
institucional.

4.4 Realizar oficinas internas.

Relatérios técnicos.
Diagnésticos institucionais.

Materiais orientadores para
liderancas.

Relatérios das agoes de
desenvolvimento gerencial.

Indicadores relacionados a gestdo
do trabalho e ao desenvolvimento
organizacional.

® Diagnéstico e
planejamento -
més 1 a més 6

® Implementagdo
- més 7 a més
12

® Consolidagao -
meés 13 a més
18

® Avaliacdo e
produtos finais
- més 19 a més
24

Meta 05 (Ensino) - Promover o
desenvolvimento integrado dos
Programas de P4s-Graduacdo e
Residéncia

5.1 Apoiar a¢des académicas.
5.2 Organizar atividades de formacdo.

5.3 Realizar acompanhamento dos programas.

Diagnésticos situacionais dos

Programas de Pé6s-Graduacdo,
Residéncia Multiprofissional e
novos campos de prética.

Relatérios técnicos, atas e demais
documentos de interesse da
VDEIC.

Relatérios das acoes de
desenvolvimento dos Programas
de Po6s-Graduacgao e Residéncia
Multiprofissional.

Documentos das areas da VDEIC
atualizados e digitalizados.

semestral
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5.4 Desenvolver agOes de integracdo académica.

Oficinas tematicas de interesse
da area.

Divulgacéo Cientifica e das
produgdes académicas dos
programas ampliadas

Indicadores relacionados aos
Programas de Pés-Graduacdo e
Residéncia Multiprofissional.

Meta 06 (Ensino) - Ampliar

6.1 Desenvolver contetidos digitais.

6.2 Apoiar acdes de difusdo cientifica.

Disciplina EaD criada.

Acdes de melhoria do EAD
realizadas.

Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e todo seu
contetdo atualizado e disponivel.

Cursos, palestras, webinar e/ou
eventos para profissionais e
estudantes da comunidade
interna e externa do IAM

acoes de Educagdo a Distancia e semestral
e s o . - ofertados.
difusdo cientifica 6.3 Realizar atividades de EAD.
6.4 Monitorar uso de acervos. Diagnéstico sitgacional do
Catalogo Mourisco.
Acobes de melhorias de acesso e
usabilidade do Catalogo
Mourisco realizadas.
Relatérios técnicos sobre agoes
de aperfeicoamento do EaD,
literacia digital e Catalogo
Mourisco.
7.1 Apoiar laboratérios estratégicos
Diagnésticos situacionais
Meta 07 (Pesquisa) - Fortalecer  |7.2 Organizar agdes de pesquisa.
infraestrutura técnico-cientifica e Relatérios técnicos semestral
ambientes estratégicos 7.3 Realizar manutengdo de ambientes.
Materiais orientadores
7.4 Desenvolver atividades técnicas.
8.1 Apoiar processos de ética e biosseguranga.
Diagnésticos situacionais
Meta 08 (Pesquisa) - Aprimorar  [8.2 Realizar agBes de gestdo de riscos.
governanca institucional da Relatérios técnicos semestral
pesquisa 8.3 Desenvolver atividades de bioprotecao.
Materiais orientadores
8.4 Organizar comissoes internas.
9.1 Apoiar ag¢Oes de inovacao.
Diagnésticos situacionais
Meta 09 (Pesquisa) - Fortalecer 9.2 Organizar atividades de internacionalizagdo.
inovacdo, internacionalizacdo e Relatorios técnicos semestral

protecdo do conhecimento

9.3 Desenvolver acdes de protegdo intelectual.

9.4 Realizar articulagGes institucionais.

Materiais orientadores
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Meta 10 (Pesquisa) - Fortalecer a

10.1 Apoiar a organizacdo e o acompanhamento
das atividades do PROVOC, colaborando com
acGes de integracdo, divulgacéo e formagdo
cientifica.

® Diagnoésticos situacionais

promocao da satde

11.3 Realizar articulagdes comunitéarias

11.4 Desenvolver ac¢oes de sustentabilidade

produzidos.

® Documento técnico de

experiéncias inclusivas.

formativas e materiais educativos

sistematizacdo e difusdo de

formacdo cientifica e a iniciagdo ® Relatérios técnicos semestral
A pesquisa e a inovacao i L
10.2 Auxiliar nas atividades de ® Materiais orientadores
acompanhamento, organizagdo e apoio
administrativo dos programas de iniciacdo
cientifica, divulgacdo e formacdo cientifica.
® Relatoério técnico de diagnéstico
e recomendagdes para o
) 5 . fortalecimento das praticas
11.1 Apoiar ag0es territoriais. . . -
inclusivas e equitativas.
Meta 11 (CAAPS) - Desenvolver [11.2 Organizar atividades de promogao da satide. - -
i ( . ) & p s ® Relatérios de atividades
praticas territorializadas de anual

Cronograma de desembolso financeiro

Parcela

IMés de desembolso

'Valor

Metas/Atividades

01 més 1

R$ 597.340,51

Meta 01 -1.1,1.2,1.3,1.4, 1.5
[Meta 02 - 2.1, 2.2, 2.3, 2.4
[Meta 03 - 3.1, 3.2, 3.3, 3.4
Meta 04 - 4.1,4.2,4.3, 4.4
[Meta 05 - 5.1, 5.2, 5.3, 5.4
[Meta 06 - 6.1, 6.2, 6.3, 6.4
Meta 07 -7.1,7.2,7.3,7.4
[Meta 08 - 8.1, 8.2, 8.3, 8.4
[Meta 09 - 9.1, 9.2,9.3,9.4
[Meta 10 - 10.1, 10.2, 10.3, 10.4

Meta 11 -11.1,,11.2,11.3,11.4

02 més 6

R$ 1.393.794,52

Meta 01-1.1,1.2,1.3,1.4,1.5
Meta 02 - 2.1, 2.2, 2.3, 2.4
[Meta 03 - 3.1, 3.2, 3.3, 3.4
[Meta 04 - 4.1, 4.2,4.3,4.4
Meta 05 - 5.1, 5.2, 5.3, 5.4

[Meta 06 - 6.1, 6.2, 6.3, 6.4

Meta 07 - 7.1,7.2,7.3,7.4
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IMeta08-8.1,82,83,84
[Meta 09-9.1,92,9.3,9.4
Meta 10 - 10.1, 10.2, 10.3, 10.4

[Meta 11 -11.1.,11.2,11.3,11.4

03

més 12

R$ 1.393.794,52

Meta 01 - 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 1.5
[Meta 02-2.1,22,2.3,2.4
[Meta 03-3.1,3.2,3.3,34
[Meta04-4.1,42,43,44
[Meta 05-5.1,5.2,5.3,5.4
[Meta 06 - 6.1,6.2,6.3, 6.4
Meta 07-7.1,7.2,7.3,7.4
Meta 08 - 8.1, 8.2, 8.3, 8.4
[Meta 09-9.1,9.2,9.3,9.4
[Meta 10 - 10.1, 10.2, 10.3, 10.4

Meta 11 -11.1,,11.2,11.3,11.4

04

més 18

|IR$ 398.227,01

Meta 01-1.1,1.2,1.3,1.4,1.5
Meta 02 - 2.1, 2.2, 2.3, 2.4
[Meta 03 - 3.1, 3.2, 3.3, 3.4
[Meta 04 - 4.1, 4.2,4.3,4.4
[Meta 05 - 5.1, 5.2, 5.3, 5.4
[Meta 06 - 6.1, 6.2, 6.3, 6.4
Meta 07 -7.1,7.2,7.3,7.4
[Meta 08 - 8.1, 8.2, 8.3, 8.4
[Meta 09 -9.1,9.2,9.3,9.4
[Meta 10 - 10.1, 10.2, 10.3, 10.4

[Meta 11 -11.1.,11.2,11.3,11.4

05

meés 22

IR$ 199.113,50

Meta 01-1.1,1.2,1.3,1.4, 1.5
[Meta 02 - 2.1, 2.2, 2.3, 2.4
Meta 03 - 3.1, 3.2, 3.3, 3.4
[Meta 04 - 4.1, 4.2,4.3,4.4
[Meta 05 - 5.1, 5.2, 5.3, 5.4
Meta 06 - 6.1, 6.2, 6.3, 6.4

[Meta 07 -7.1,7.2,7.3,7.4

Meta 08 - 8.1, 8.2, 8.3, 8.4
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Meta 09 - 9.1,9.2,9.3,9.4
Meta 10 - 10.1, 10.2, 10.3, 10.4

Meta 11 -11.1,,11.2,11.3,11.4

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Considerando o objeto deste projeto e as razdes técnicas pra a escolha da FIOTEC para a execucdo dos servigos de gestdo logistica, administrativa e
financeira, torna-se inviavel o parcelamento da soluc@o, pois este busca a integracdo de agdes e ndo a sua divisdo

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Ndo se aplica.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A contratagdo em questdo foi planejada e encontra-se registrada no Plano Plurianual da Unidade, cadastrado no sistema SAGE, sob o cédigo IAM
75388.2, bem como no PCA 2026 da Unidade n° da contratacdo 254421 - 179/2026.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
A partir da contratacdo em questdo pretende-se alcangar os seguintes beneficios:

® Aprimorar os processos de gestdo, apoio, governancga e controle nas areas de gestdo, pesquisa, ensino, ambiente, atengdo e promogdo da satde
no Instituto Aggeu Magalhdes.

Melhoria continua, inovacdo e exceléncia no modelo e nos processos de governanca, gestdo e controle no IAM.

Fomentar as a¢Oes de educacdo/ensino com vistas a a atilar agdes educacionais e de divulgacdo cientifica do IAM.

Fortalecer a pesquisa cientifica com a¢Ges em éreas de apoio ao desenvolvimento de projetos de pesquisa.

Fortalecer a gestdo e o desenvolvimento de a¢cdes de Ambiente, Atencdo e Promocdo da Satide no dmbito do Instituto Aggeu Magalhdes.

13. Providéncias a serem Adotadas

A execucdo do contrato sera fiscalizada por servidor, a ser designado pelo Diretor do IAM, conforme o art. 117 da Lei n°® 14.133/2021, a fim de alcangar
a eficiéncia, eficacia, efetividade e economicidade da despesa. Periodicamente, conforme constara no cronograma do Projeto Basico, o fiscal avaliara os
produtos apresentados em cada etapa, segundo critérios técnicos devidamente descritos e comprovados em relatérios parciais, devendo ser verificada,

pelo coordenador do projeto e pela fiscalizagdo, a comprovacdo da fiel execucdo do objeto pactuado e sua correta execucdo financeira, conforme
cronograma de execugdo

14. Possiveis Impactos Ambientais

nao se aplica

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

A equipe de planejamento da contratagdo, com base no exposto neste ETP declara viavel a referida contratacdo.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ANA CLAUDIA DE ANDRADE SOUZA LEAO

responsavel pela contratacdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 02/10/2026 as 11:10:38.

MANOEL SEBASTIAO DA COSTA LIMA JUNIOR

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 14:40:50.

SHEILLA ANDRADE DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 15:22:21.

NAIDE TEODOSIO VALOIS SANTOS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 01/10/2026 as 13:45:58.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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