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DIRETORIA DE ADMINISTRAGCAO DO CAMPUS-FIOCRUZ

Mapa de Gerenciamento de Riscos 15/2026

1. Informacoes Basicas

Niamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagao

15/2026

DENISE DE BARROS RIBEIRO GARCIA 20/03/2026 14:50

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Selecéo de Fornecedor)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de Servicos de Brigada de Contingéncias para os Campis da Fiocruz-RJ

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor

09/10/2026 11:59 4.0 Atualizagoes dos riscos n° 06 e 10 para atender aos apontamentos do Parecer 3155- DENISE DE BARROS RIBEIRO
2026-NLC-ELIC-PGF-AGU . GARCIA

16/07/2026 14:17 3.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Planejamento

16/07/2026 13:47 2.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Planejamento

24/03/2026 09:03 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Planejamento

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estudo Técnico Preliminar ou Termo de
Estudo Técnico Referéncias com levantamento de dados, . . . .
. . N pe .. Planejamento Administracao Meédio
Preliminar informacdes, especificacdes ou referéncias
inconcistentes e justificativa insuficientes
Impactos
Contratacdo de objeto diferente ou em desacordo com a necessidade da Administragdo; Nao atendimento ao principio da Motivagdo, de maneira
1 eficaz; Diminui¢do da competicdo, podendo culminar em uma licitagdo deserta ou fracassada. Hip6tese de aumento inapropriado do custo da
contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Revisar cuidadosamente o Estudo Preliminar e o Termo de Referéncia, de maneira a reduzir as Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
inconsisténcias verificadas no planejamento da contratagdo
Acoes de Contingéncia
C-01 A equipe de planejamento da contratacdo deve solicitar e inserir no ETP, uma justificativa Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
complementar com elementos suficientes para que subsidiem a contratacdo.
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro no calculo de Majoragdo dos pregos de mercado em funcdo
preco estimado das alteragdes do cenério nacional e /ou Precos Planejamento Administracao Alto
(pesquisa de precos) inveridicos repassadas pelos fornecedores
Impactos
Sobrepreco ou precos inexequiveis; Possiveis negociacdes desfavoraveis devido a estimativa de precos estar incompativel com os pregos oferecidos
1 no mercado. Ndo atendimento ao principio da economicidade. Resultados de licitagdo com pregos superiores aos praticados no mercado (pregos
superestimados)
Acdes Preventivas
P-01 Consultar o site "compras governamentais" a fim de obter os custos praticados em outros Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
orgdos para a prestacdo do servigo, entre outros. Analisar cuidadosamente as propostas de
precos apresentadas pelas empresas consultadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas no momento do certame licitatério de Responsaveis: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA,

maneira a mitigar o risco apresentado. Verificar junto ao setor de Compras novos prazos FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
estimados para contratacdo, bem realizar a imediata adequacdo da pesquisa de pregos e do ABREU

Termo de Referéncia. Suspender, revogar ou anular, conforme o caso, o processo de licitagdo

e realizar a adequagdo da Pesquisa de Precos e do Termo de Referéncia.
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Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro nos quantitativos
estimados nos para Levantamento histdrico inconsistente. Planejamento Administragao Médio
pretensa contratagao
Impactos
Nao atendimento das demandas das unidades solicitantes;
Acoes Preventivas
Justificar as quantidades pretendidas no Termo de Referéncia por meio do Estudo Técnico Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Preliminar com base em histérico da execugdo dos servigos ou previsdo de uso real
Acoes de Contingéncia
Retificagdo das quantidades adequadas a necessidade da instituicdo. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU

Numero

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Impugnagdo ou Termo de Referéncia com especificagdes e
Pedidos de justificativas insuficientes ou excesso de
Esclarecimentos ao formalismo/Restricdes nos requisitos de
Edital habilitacdo.

Impactos

Atraso na realizacdo da Contratagdo pleiteada com a necessidade de republica¢des e novos prazos; Nado atendimento a demanda da Fiocruz

ocasionando prejuizo nas atividades da Institui¢do.

Acoes Preventivas

Direcionar de imediato o processo licitatério a pessoas capacitadas junto ao setor de Compras Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA

e Equipe de Planejamento da Contratacdo para responder 0s questionamentos ou

apontamentos das empresas ora licitantes, em tempo habil.

Acoes de Contingéncia

Dar prioridade na andlise e respostas dos recursos e pedidos de impugnacdo, justificando e Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA

motivando o processo para manutenc¢do do item questionado ABREU

Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio

Numero

R-05

P-01

C-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Ndo manutengdo das

condigoes de . . . s a
s Negligencia, descuido, omissdo,imprudéncia ou

habilitagao ela . e
§ P irresponsabilidade da empresa contratada.
empresa vencedora do

certame

Gestdo de Contrato Administracao Baixo

Impactos

Ndo atendimento a demanda da Fiocruz ocasionando prejuizo/paralisacdo das atividades da Institui¢do e ou Prejuizo ao erario.

Acoes Preventivas

Acompanhar mensalmente junto aos Sicaf, dentre outros, as condigdes de habilitagdio da Responsavel: RONALDO GOMES
contratada e se necessario notifica-la para sanar as pendéncias constadas.

Acoes de Contingéncia

Notificar a contratada pelo descumprimento de suas obrigagdes contratuais e aplicar as Responsavel: SAMUEL BARBOSA FREIRE
penalidades prevista em contrato. Em ndo havendo solugdo por parte da contratada,

providenciar novos procedimentos para licitagdo.

Numero

R-06

P-01

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Negligéncia, Descumprimento das

Obrigagdestrabalhistas eprevidencidrias.

fiescmdo, - omissdo,imprudéncia Y Gestio de Contrato Administragao Baixo
irresponsabilidade da empresa contratada com

Falta de pagamento de salarios e encargos pela

empresa contratada.

Descumprimento  das
Obrigagdes trabalhistas
e previdenciarias

Impactos

Responsabilizagdo subsididria trabalhista e/ou solidaria previdenciaria da Administracdo. Acdes judiciais trabalhistas, paralisacdo dos servigos,
passivo trabalhista para a Administracdo. Possibilidade de descontinuidade da execugdo dos servicos

Acoes Preventivas

Adocdo da Conta Depésito Vinculada — bloqueada para movimentagdo. A adogdo da conta Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
vinculada pautou-se, estritamente, na viabilidade operacional e no principio da eficiéncia. A

operacionalizacdo do modelo de Pagamento pelo Fato Gerador exige um controle minucioso,

individualizado e em tempo real da ocorréncia de cada evento trabalhista (concessdo de férias,

parcelas de 13° saldrio, desligamentos, etc.) para cada funciondrio alocado. Essa dindmica

processual demandaria a ampliacdo da forca de trabalho da equipe de fiscalizagcdo e

multiplicaria o tempo despendido para andlise e ateste das medi¢des mensais — o que, na

prética, traduz-se em aumento de custos administrativos (custo-tempo). Ressalta-se, inclusive,

que pela sua alta complexidade de acompanhamento, o Fato Gerador possui rara

aplicabilidade pratica e efetiva entre os 6rgdos da Administragdo Publica. A conta-depdsito

vinculada, em contrapartida, apresenta um custo-beneficio expressivamente superior, pois

viabiliza a retencdo global e automatizada das rubricas de provisionamento. £ o mecanismo

amplamente consolidado e assimilado pelos sistemas da Administracdo e pelo mercado,

proporcionando a mesma blindagem contra o inadimplemento trabalhista, porém com rito

processual exequivel, mitigando os riscos sem onerar de forma desproporcional a estrutura de

gestdo e fiscalizagdo de contratos da Fiocruz.

2de 12



P-02 Exigir comprovantes mensais de pagamento e regularidade dos encargos Responsavel: RONALDO GOMES

P-03 Realizar verificagdes periddicas dos processos da empresa. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
P-04 Solicitar comprovantes de conformidade trabalhista e previdenciaria Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar as eventuais situagdoes de inadimpléncia para a Coordenagdo Geral /Cogic Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA

objetivando o cumprimento das obrigacdes pendentes mediante a utilizagdo dos recursos
retidos e depositados em conta vinculada e/ou retengdo dos valores das faturas

correspondentes.

C-02 Aplicar multas e penalidades contratuais; Responsavel: RONALDO GOMES

C-03 Rescindir contrato e adotar as medidas necessarias para a convocagdo de empresa para Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
assumir o remanescente, realizacdo de um novo processo licitatério, ou contratagdo ABREU

emergencial, caso a contratada deixe de atender as condigdes de habilitagdo.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. Descumprimento  Ndo  atendimento a

necessidade publica da contratacdo concluida

em tempo habil das regras deplanejamento da Gestdo de Contrato Administragao Alto

contratagdo. Desidia /inérciaadministrativa.

Auséncia de planejamento adequado.

Nao atendimento
necessidade publica da
contratagdo concluida
em tempo habil

Impactos
Apontamentos dos 6rgdos de controle. Realizacdo do processo em tempo insuficiente para sua adequada instrugdo. Apuracdo de responsabilidade dos

agentes publicos que deram causa a situacdo emergencial.

Acoes Preventivas
P-01 Inicio dos procedimentos da contratagdo com, no minimo, um ano de antecedéncia ao término Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA

do contrato vigente ou do inicio dos servicos (para novas demandas).
Acoes de Contingéncia

C-01 Convocagdo de licitante para execugdo do remanescente, seguindo a ordem de classificagdo. Responsavel: RONALDO GOMES
Realizacdo de contratagdo emergencial, se necessario, para evitar a interrupgao dos servigos

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Dentincias ou Andlise de mercado inadequada/utilizacdo de
representacoes de somente uma solucdo do mercado como base

terceiros junto a 6rgdos para a definicdo de requisitos, direcionando a
(poder judicidrio, CGU licitacdo a uma determinada solucdo (ou
ou TCU). fornecedor, ou marca). Exigéncias de
Planejamento ex habilitacdo restritivas. Irregularidades no edital.
Impactos
1 Paralisacdo do certame
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento de solugdes do mercado junto a diferentes fontes possiveis, efetuando Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
levantamento de contratagdes similares feitas por outros 6rgdos, consulta a sitios na internet,
consulta a publicaces especializadas e pesquisa junto a potenciais fornecedores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos procedimentos de levantamento de solugdes do mercado, readequando as Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA

R-08 Gestdo de Contrato Administracao Baixo

condigdes anteriormente previstas. Interrupcao da licitacdo, analisando os apontamentos, ABREU
revendo seus atos ou justificando-os.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Dificuldade de

resolucgdo de Contratada ndo é sediada e nem possui
problemas quanto ao escritério com estrutura suficiente para essas
recebimento de seus questdes, na localidade da prestagdo dos
saldrios e/ou demais servigos.

beneficios.

Impactos
Irregularidades no cumprimento de obrigacdes trabalhistas (ndo pagamento de salarios dos colaboradores) e suas consequéncias. Eventual prejuizo

1 aos rabalhadores. Desfalque nas equipes, quando da necessidade de resolugdo de problemas resencialmente em suas agéncias bancarias ou escritério
em localidades distantes. Desfalque da equipe por auséncia de colaborador em virtude da impossibilidade por falta de salario e beneficios
Acoes Preventivas

P-01 Inclusdo no edital exigéncia de que a empresa possua escritorio com estrutura suficiente e o Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
domicilio bancario dos empregados terceirizados na cidade ou na regido metropolitana onde ABREU

R-09 Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

serdo prestados 0s servicos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Reunido gerencial com a contratada. Prognéstico para a resolugdo do problema. Iniciativa de Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
solucdes quanto a garantia da ndo descontinuidade dos servigos

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Aceite de proposta com a existéncia de "jogo de
Inadimplénci lanilhas" t lobal
R-10 nacimp encia pant .as (pm?os a menor preco global, mas Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
contratual com itens abaixo do mercado (subpreco) e

outros acima (sobrepreco)
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Impactos

1 Potencial dano ao erério, caso os prec¢os unitarios com sobrepreco sejam utilizados no contrato e pagos (exemplo: pecas, EPIs, uniformes e etc.).
Acdes Preventivas

P-01 Inclusdo, no edital, de critério de aceitabilidade do preco global, com fixagdo de valor maximo Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
admissivel e adocdo do critério de julgamento pelo menor preco global. Previsdo da ABREU

possibilidade de ajuste das planilhas apresentadas pelo licitante, desde que ndo haja majoracdo
do preco global ofertado e que o saneamento seja admitido pela legislacdo aplicavel, de modo
a possibilitar o aproveitamento da proposta comprovadamente mais vantajosa para a

Administracao.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retorno de fase da licitagdo. Revisdo de valores planilhados Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Auséncia de planejamento relativo aos prazos.
Auséncia de parecer Inexisténcia de cronograma de trabalho (ou seu
juridico descumprimento). Desidia /inércia
administrativa."

Planejamento Administragao Baixo

Impactos
1 Apontamentos dos 6rgédos de controle. Ilegalidade processual. Apuracédo de responsabilidade

Acoes Preventivas
P-01 Iniciar o Planejamento da Contratagdo, no minimo, um ano antes do final da vigéncia méxima Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA

do contrato existente para 0s mesmos servicos ou, com antecedéncia também minima de um ABREU
ano para novas demandas. Definir cronograma de trabalho preventivo/ amplo prazo. Cumprir
os prazos estabelecidos no cronograma. Cumprir o prazo legal para envio a andlise juridica
(quinze dias) e, se possivel, com antecedéncia
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliagdo e encaminhamento do processo para a Procuradoria Federal/Fiocruz. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

o Desconhecimento das Planilhas de Custos.
Auséncia de andlise pormenorizada dos pregos, Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
através das Planilhas de Custos

Classificacdo
proposta inexequivel

Impactos
Inviabilidade da perfeita execugdo do contrato. Custos insuficientes para execugdo contratual. Rescisdo contratual por inexecugdo. Prejuizo aos
trabalhadores.
Acoes Preventivas
P-01 Levantamento de custos de acordo com a realidade do mercado, com método e criticidade. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Elaborar o memorial de célculo dos precos angariados na pesquisa. Utilizar planilha de
exercicio, a fim de verificar a exequibilidade dos precos ofertados. Oportunizar a empresa de
adequar sua planilha de custos, sem que haja majoracdo da proposta ou do lance vencedor.
Desclassificar as propostas que ndo atendam as exigéncias do edital, ndo estejam compostas
de todos os custos necessarios a contratagdo, ndo possuam 0s encargos, tributos, saldrios,
beneficios e todos os custos obrigatérios em legislacdes e normas regentes. Programa de
capacitacdo continua para os servidores responsaveis pelo certame.
Acoes de Contingéncia
C-01 Retorno de fase da licitagdo. Revogacdo do certame. Republicagdo do edital. Responsavel: RONALDO GOMES

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falhas no julgamento das propostas.

Indeferimento de recurso pertinente e

fundamentado Judicializacdo processo. do em

equivocos da Administragdo. Abstencdo do uso Selecdo do Fornecedor Administragdo Médio

da autotutela (dever-poder da Administracao de

rever atos proprios eivados de vicios ou

ilegalidades).

Judicializacao
Processo

Impactos
1 Atraso na contratagdo. Declaracdo de nulidade pelas autoridades administrativas, judiciais, e de controle.

Acoes Preventivas
P-01 Analisar as propostas de precos e os documentos de habilitagdo com estrita observancia aos Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
termos do edital e de toda legislacdo pertinente. Ndo adentrar no mérito do recurso durante a
fase de manifestacdo de intengdo de recursos, caso houver. Analisar atentamente as razdes de
recurso, caso houver. Exercer devidamente o principio da autotutela, revendo atos
equivocados. Programa de capacitagdo continua para os servidores responsaveis pelo certame.
Acoes de Contingéncia
C-01 Deferimento de recurso tempestivo, caso houver, e o mesmo seja pertinente e fundamentado Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
em equivocos da Administragdo. Retorno de fase da licitagdo. Revogacao da licitagdo. ABREU

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Existéncia de requisitos no edital que afastam a

Licitagdo deserta ou -~ . < - ~
fracassga da competicdo do mercado. Falha no planejamento Selecdo do Fornecedor Administragdo Alto
da contratacao.
Impactos
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1 Atraso da contratagdo, gerando prejuizos para o servigo publico. Ndo atendimento da necessidade da Administracdo Publica.
Acoes Preventivas

P-01 Encaminhar termo de referéncia durante a fase de cotagdo de pregos para a maior quantidade Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
de possiveis interessados em participar da licitacao. ABREU
P-02 Contextualizar a pesquisa de prego em relacdo a varidveis de impacto no cendrio atual (ex.: Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA

variacdo cambial, fabricagdo de componentes e mercado de trabalho).
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos termos do edital, a fim de ampliar o universo de competidores e republicar. Responsavel: RONALDO GOMES

Ntmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Participacdo de empresas sediadas em
determinados estados vencerem licitagdes para a

Administracdo - . .

. . prestacdo de servicos em outras unidades da
Contrato insuficiente e - . . - - N .
. federagdo. Auséncia de estrutura minima e Gestdo de Contrato Administracdo Médio
inadequada pela

adequada no local de prestacdo dos servicos,
com pessoal qualificado e em quantidade
suficiente para gerir o contrato.

empresa contratada

Impactos
1 Prejuizos para a boa execugao do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo no edital da obrigacdo de a contratada instalar, em um prazo méaximo de 60 dias, Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
escritério em local (cidade/municipio) previamente definido pela Administrag&o. ABREU
Acoes de Contingéncia
C-01 Punir a empresa com base na legislagdo e no IMR, por ndo atendimento as demandas da Responsavel: RONALDO GOMES
Administracdo em tempo hébil conforme pré-estabelecidas

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de procedimentos formais de

comunicagdo entre as partes contratantes.

Auséncia de evidéncias das ocorréncias do

contrato. Auséncia de estrutura minima e Gestdo de Contrato Administracdo Médio

adequada no local de prestacdo dos servicos,

com pessoal qualificado e em quantidade

suficiente para gerir o contrato.

Falhas na comunicagdo
entre as partes

Impactos
1 Nao resolucdo de problemas de baixa ou de alta relevancia
2 M4 execucao contratual.
3 Dificuldades da fiscalizagdo do contrato para comunicar-se com a empresa.
4 Nao atendimento a demanda da Fiocruz ocasionando prejuizo nas atividades da Instituicdo
5 Complexidade na fiscalizacdo do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Inclusdo no modelo de gestdo do contrato a defini¢do de protocolo de comunicagdo entre Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
contratante e contratada ao longo da execugdo contratual. ABREU
P-02 Manter comunicacao frequente com a empresa contratada ao longo da execugdo contratual Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
P-03 Verificar os canais de comunicagdo a serem utilizados e a frequéncia das atualizagdes junto a Responsavel: RONALDO GOMES
contratada.
P-04 Emprego da formalidade necesséria aos atos praticados na Administragdo Publica. Programa Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
de capacitacdo continua para os servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo dos ABREU
contratos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisao do protocolo de comunicagido Responsavel: RONALDO GOMES
C-02 Implementar procedimentos de comunicagdo tempordarios para preencher a lacuna até que uma Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
comunicagdo mais eficaz e abrangente seja desenvolvido. ABREU
C-03 Punicdo de empresa com base na legislacdo e no IMR, por ndo atendimento as demandas da Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Administracdo em tempo habil
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta ou nao
comprovacao do .
pagamento do FGTS Fal.t é df instrumentos de  controle  para Gestdo de Contrato Administracao Meédio
verificacdo do pagamento do FGTS
mensal dos
trabalhadores
Impactos
1 Possibilidade de responsabilizacdo da Administragdo Publica pelo ndo pagamento de verbas trabalhistas dos funcionarios da contratada.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitar comprovante de pagamento mensal do FGTS. Solicitar, por amostragem e Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
mensalmente, o extrato da conta vinculada do FGTS dos trabalhadores alocados no contrato ABREU

(Anexo VIII-B, 2, C.1). Emissao da Certiddo de Regularidade do FGTS- CRF.
Acoes de Contingéncia

C-01 Retencdo do valor correspondente na NF de prestagdo do servico do més. Oficiar o Ministério Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
do Trabalho. Aplicar multa conforme clausulas do edital, legislacdo e IMR.
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Numero

P-01

C-01

Nuimero

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

C-04

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falta e/ou atraso do
pagamento das verbas Problemas financeiros da empresa contratada. Gestdo de Contrato Administragao Médio
rescisorias.
Impactos
Possibilidade de responsabilizacdo da Administragdo Publica pelo ndo pagamento de verbas trabalhistas dos funcionarios da contratada
Acoes Preventivas
Solicitagdo de comprovante do cumprimento das obrigagdes sociais da contratada com Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
referéncia aos trabalhadores alocados no contrato (FGTS e INSS) Solicitagdo de comprovante ABREU
de pagamento das verbas rescisorias (Termo de Rescisdo de Contrato de Trabalho — TRCT)
quando da demissao do trabalhador terceirizado.
Acoes de Contingéncia
Retengdo do valor correspondente na conta vinculada. Acionamento da garantia do contrato. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Aplicagdo de multas conforme clausulas do edital, legislagdo e IMR.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Deficiéncia de conhecimento ou interpretagdes
equivocadas por parte dos servidores
responsaveis pela medicdo, resultando em
possiveis erros na andlise e aplicagdo dos
valores apurados na Planilha de Custos e
Formacdo de Precos. Falha nas andlises das
planilhas tanto quando da licitacdo e avaliagao
continua da prestagdo dos servigos inerentes ao
contrato (Planilha de Custos e Formagdo de
Precos).

Identificagao de
imprecisoes e erros na
Planilha de Custos e
Formacdo de Precgos de
servicos terceirizados.

Gestdo de Contrato Administracao Meédio

Impactos

Valor mensal da contratagdo ndo ser equivalente ao valor global, ocasionando problemas no pagamento dos servicos.

Erro nos calculos ocasionando pagamento indevidos a contratada

Acdes Preventivas

Procedimento de dupla conferéncia da planilha estimativa de precos e da planilha proposta do Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA

fornecedor antes da divulgac@o do resultado da licitag&o. ABREU

Conferéncia da proposta da empresa vencedora com planilha espelho (com arredondamento Responsavel: RONALDO GOMES

para 2 casas decimais).

Programa de capacitagdo continua para os servidores responsaveis pela gestdo e fiscalizagdo Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA

dos contratos.

Acoes de Contingéncia

Reunido gerencial com a contratada. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA

Rever o dimensionamento do escopo do contrato por meio de aditivos de supressao contratual. Responsavel: RONALDO GOMES

Rescisdo contratual ou ndo prorrogagao. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU

Convocacao do licitante para assumir contrato remanescente, ou contratacao emergencial. Responsavel: SAMUEL BARBOSA FREIRE

Numero

R-20

AW N

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falta de recursos para continuar executando o

contrato. Desorganizagdo administrativa ou

operacional da empresa. Falta de pagamentos

pela administracdo. Falta de capacidade técnica

para - cump r.1r , E%S ex1genc1;.15 .co.n.tratuals. Gestdo de Contrato Administracao Baixo
Problemas juridicos que inviabilizam a

continuidade. Crises economicas, pandemias ou

dificuldades logisticas. que ocasionem

dificuldade na execucdo do contrato para

atendimento das regras de contratuais.

Abandono do Contrato
do pela empresa
contratada

Impactos

Encerramento do contrato sem transicao contratual para nova contratagao.

Atraso ou paralisagdo no desenvolvimento do servigo continuo, ndo atendimento a demanda da Fiocruz ocasionando prejuizo nas atividades da
Instituicdo.

Gastos adicionais para realizacdo de contratacdo emergencial até a conclusdo nova contratacdo

Custo processual para realizacdo de novo procedimento licitatorio
Acoes Preventivas

Monitorar execucdo contratual. Monitoramento continuo do cumprimento das obrigagdes Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
contratuais e da satde financeira da contratada.

Manter histérico de gestdo do contrato para elaboracdo do novo Termo de Referéncia, Responsavel: RONALDO GOMES

subsidiando elementos técnicos para realizacdo de novo procedimento licitatério na fase de

planejamento.

Incluir no Edital niveis minimos de servigos, sancdes e os requisitos de qualidade que sejam Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
condizentes com a importancia dos servicos a serem prestados. ABREU
Exigir o nivel maximo de garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar o Responsavel: SAMUEL BARBOSA FREIRE
compromisso da empresa na prestacdo adequada dos servicos

Comunicagdo aberta e proativa para identificar e resolver problemas antes que se agravem. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Acoes de Contingéncia

6 de 12



C-01 Rescisdo contratual, conforme previsto em clausulas contratuais. Convocagado do licitante para Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
execucdo do remanescente, seguindo a ordem de classificacdo. Realizacdo de contratacdo
emergencial, se necessdrio, para evitar a interrup¢do dos servigos. Instauracdo de
procedimento para aplicacdo de penalidades a empresa, em conformidade com as regras
estabelecidas no Termo de Referéncia.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Rescisdo unilateral por Dificuldade na execucdo do contrato para
inexecugdo parcial ou atendimento das regras de contratuais. Gestdo de Contrato Administracdo Médio
todal da contratada. Descumprimento de clausulas contratuais.
Impactos
1 Encerramento do contrato sem transi¢do contratual para nova contratagdo. Atraso ou paralisacdo no desenvolvimento do servico continuo, gerando
prejuizos ao 6rgao
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo contratual preventiva e ostensiva. Avaliagdo desempenho empregados e Relatério Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
Circunstanciado. Esclarecimento das cldusulas contratuais e prazo de entrega de documentos ABREU
na reunido de partida.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescisdo contratual. Convocagdo do licitante remanescente. Contratagdo emergencial. Nova Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Licitagdo. Abrir procedimento de punicdo da empresa com base na dosimetria da pena do
documento da COGEAD, termo de referéncia e legislacdo em vigor
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falhas na afericdo de
) assiduidade dos . - .. - .
R-22 . Controles ineficientes Gestdo de Contrato Administracao Baixo
profissionais, controle
de jornada insuficiente
Impactos
1 Prejuizo para a Administracdo, eventuais pagamento de valores a maior do que o contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de controles de cumprimento de jornada de trabalho eficientes e eficazes no termo de Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
referéncia. Existéncia de controle na fiscalizacdo contratual, com métricas e indicadores de
desempenho e assiduidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunido gerencial com a contratada. Rever os mecanismos adotados, se estdo de acordo com o Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
edital, se sdo eficientes e trazem com fidedignidade as informagdes sobre o controle de ponto ABREU
individual dos profissionais
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Descumprimento de normas regulatérias;
Responsabilidade civil por danos, litigios
Nio apresentacio da trabalhistas; Documentac¢do Irregul:ar ou
R-23 Garantia Vencida; Problemas Fiscais, Tributdrios e Gestdo de Contrato Contratada Baixo
Trabalhistas; Dificuldades Financeiras; Gestdo
Ineficiente; Problemas Juridicos; Fluxo de
Caixa Baixo
Impactos
1 Danos a imagem da contratante perante orgaos fiscalizadores, clientes e ptiblico externo.
2 Interrupgdo na prestacdo de servicos essenciais.
3 Nao atendimento a demanda da Fiocruz ocasionando prejuizo nas atividades da Instituicao
4 Atraso ou paralisacdo no desenvolvimento do servigo continuo, gerando prejuizos ao 6rgao
5 Custo processual para realizagdo de novo procedimento licitatério.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir e verificar periodicamente certidoes negativas de débitos fiscais, previdencidrios e Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
trabalhistas, além de comprovantes de recolhimento de INSS e FGTS.
P-02 Estabelecer um canal direto para esclarecimentos e resolucdo de pendéncias com a contratada. Responsavel: RONALDO GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar oficialmente a contratada para corre¢do imediata das irregularidades. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
C-02 Reter valores contratuais para garantir cobertura de eventuais passivos legais, conforme Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
permitido pela legislacao.
C-03 Possiveis sangdes contratuais, multas e custos com substituicdo da contratada Responsavel: RONALDO GOMES
C-04 Manter documentacdo detalhada de todas as agdes tomadas para mitigacdo de riscos e defesa Responsavel: SAMUEL BARBOSA FREIRE
em litigios
C-05 Adotar as medidas necessarias para a convocacdo de empresa para assumir contrato Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
remanescente, realizacdo de um novo processo licitatério, ou contratagdo emergencial, caso a ABREU
contratada deixe de atender as condigoes de habilitagao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Baixa qualidade dos Falta de treinam‘ento adequado d'a eAqui'pe de i N i .
R-24 agentes de Brigada de Contingéncias e Gestdo de Contrato Administracao Baixo

servigos s oA
negligéncia da empresa
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Impactos

1 Vulnerabilidade na estrutura dos prédios, insatisfacdo dos usudrios e risco de incidentes
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar o atendimento aos critérios técnicos do termo de referéncia; Responsavel: RONALDO GOMES
P-02 Avaliagoes periédicas por Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR). Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Substitui¢do de profissionais; Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
C-02 Aplicacao de penalidades contratuais Responsavel: RONALDO GOMES
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N° Item
Equi t d - ~ .
ercll‘ll:slf aénnecni;)s ¢ Auséncia de manutencao dos equipamentos pela
. & empresa contratada ou obsolescéncia de Gestdo de Contrato Contratada Médio
inadequados .
. equipamentos.
inoperantes
Impactos
1 Comprometimento da seguranca dos trabalhadores e usuarios dos campi, descumprimento contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar a reposicdo de materiais; Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
P-02 Verificagdes frequentes de equipamentos. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir a substituicao de equipamentos inadequados Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
C-02 Aplicacao de penalidades por descumprimento Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Responsaveis pela
fiscalizaga ta
\scalizagao ou ges ?0 Atribuicdo de responsabilidades excessivas aos
do contrato  ndo . o ~
ossuirem responsaveis pela fiscalizagdo ou gestdo do
gisponibili dade  R-25 copt.rato, seja por outras funcdes ou tarefas
exigidas pelo cargo, levando a uma sobrecarga
de tempo para - . .
- de trabalho que impacta a disponibilidade de
execucao dessas L . ~ ~ . ~ o
. . ., tempo. Além disso, pode ocorrer a designacdao Gestdo de Contrato Administragao Médio
atividades (seja devido ,
. . . de um elevado nimero de contratos para um
a outras atribuicdes , . ,
. unico responséavel, resultando em uma carga de
exigidas pelo cargo ou . . .
- trabalho excessiva e limitando a capacidade de
funcdo ou pelo elevado . -
, dedicar tempo suficiente a cada contrato de
nimero de contratos ;
forma eficaz
sob sua
responsabilidade)
Impactos
1 Fiscalizacdo inadequada dos aspectos sobre os quais ndo detém tempo
Acdes Preventivas
P-01 Implementagdo de uma distribuicdo equitativa de responsabilidades, garantindo que os Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
Responsavel: responsaveis pela fiscalizagdo ou gestdo do contrato ndo sejam sobrecarregados ABREU
com um volume excessivo de tarefas. Realizar anélise cuidadosa das atribuicdes e a
redistribuicdo de cargas de trabalho conforme necessdrio. Realizar avaliagdo prévia da
capacidade de gestao de contratos dos profissionais designados, considerando suas atribuicoes
existentes e determinando se tém disponibilidade adequada para assumir responsabilidades
adicionais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Designar temporariamente apoio adicional, seja na forma de assistentes, profissionais Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
tempordrios ou redistribuicdo de tarefas
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Ndo comprovacdo do
alcance dos beneficios Auséncia de controles para medicdo e afericao
diretos e indiretos da qualidade, eficiéncia e resultados (falta de Gestdo de Contrato Administragao Médio
almejados com a IMR)
contratagao
Impactos
1 Pagamentos a contratada sem comprovacdo de qualidade e dos resultados esperados. Ndo atendimento a necessidade especifica que motivou o
processo de contratacdo, dentro de pardmetros admissiveis de economicidade.
Acoes Preventivas
P-01 Avaliagdo e definigdo cuidadosa, de forma concreta e objetiva, sistematica e periédica com Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
relacdo a qualidade que deseja para os servicos, para possibilitar o pagamento do justo valor a ABREU
contratada. Construcdo de processos de medicdo de resultados, conforme as normas vigentes,
com o propo6sito de mensurar a qualidade da prestacdo do servico pela contratada, a partir de
um nivel minimo, que representa o menor limite de qualidade tolerado pela Administracao
(IMR).
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos indicadores e instrumento de medicdo de resultado - IMR construidos, aferindo Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
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sua utilidade e eficacia.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-28 [nadimpléncia Ma gestdo financeira da empresa. Gestdo de Contrato Administragao Baixo
contratual
Impactos
1 Interrupcdo dos servigos, problemas de seguranca, necessidade de nova licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Exigir garantias contratuais (seguro-garantia) Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
P-02 Realizar analise de viabilidade financeira da empresa antes da contratagdo Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
P-03 Monitorar pagamentos e cumprimento contratual Responsavel: RONALDO GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Execugdo da garantia contratual; Responsavel: RONALDO GOMES
C-02 Acionamento de empresa para assumir o contrato remanescente Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
C-03 Aplicacao de sangoes administrativas Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Equ1pa£nen.tos de Auséncia de manutencdo dos equipamentos pela
emergéncia P ~ - ~ -
inadequados emPresa contratada ou obsolescéncia de Gestdo de Contrato Administragao Médio
. equipamentos
inoperantes
Impactos
1 Comprometimento da seguranca dos trabalhadores e usuarios dos campi, descumprimento contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar a reposicdo de materiais; Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
P-02 Verificagdes frequentes de equipamentos Responsavel: RONALDO GOMES
Acdes de Contingéncia
C-01 Exigir a substituicao de equipamentos inadequados Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
C-02 Aplicacao de penalidades por descumprimento Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de cobertura de
Agepte f ' de Ausencga de profissionais de cobertura e falhas Gestiio de Contrato Administragio Médio
Contingéncias em na gestdo de pessoal.
postos criticos
Impactos
1 Exposicao a riscos de seguranga, descumprimento contratual
Acoes Preventivas
P-01 Exigir a cobertura de postos e monitoramento didrio dos postos; Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
P-02 Fiscalizar diariamente presenga de agentes de contingencia e cobertura de postos. Responsavel: RONALDO GOMES
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de penalidades por descumprimento contratual Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
C-02 Ajustes contratuais para reposicdo de pessoal. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Resposta inadequada Falta de treinamento continuo, equipe sem
R-31 em situacdes reais de reciclagem, falha na integracdo com o plano de Gestdo de Contrato Contratada Baixo
emergéncia emergéncia da edificagdo
Impactos
1 Agravamento de danos ao patriménio publico e risco a integridade fisica de servidores, visitantes e brigadistas
Acoes Preventivas
P-01 Treinamentos periddicos (minimo semestral) conforme ABNT NBR 14276 Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
P-02 Simulagdes reais de evacuagao e combate a incéndio conforme NBR 15219 Responsavel: RONALDO GOMES
P-03 Inspecdo regular dos equipamentos de combate e sinalizagdo Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
P-04 Integracdo da brigada com o Plano de Emergéncia e rotinas internas da Administragao. Responsaveis: SAMUEL BARBOSA FREIRE,
CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Acionamento imediato do Corpo de Bombeiros e equipe de seguranga patrimonial. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
C-02 Comunicagdo rapida a Administragdo e a contratada para reforgo operacional. Responsavel: RONALDO GOMES
C-03 Registro detalhado da ocorréncia para anélise posterior e revisdo dos protocolos. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
C-04 Reforgo emergencial da equipe caso haja incapacitagdo de brigadistas Responsaveis: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA,
RONALDO GOMES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Quantidade de
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beneficiarios do Insuficiéncia ou superdimensionamento do
reembolso-creche provisionamento contratual, podendo demandar
superior ou inferior ao alteracdo contratual ou repactuacdo. Gestdo de
percentual estimado na Contrato
planilha de custos
(20%).

Impactos

Necessidade de ajustes contratuais e adequagdes or¢amentarias durante a execugdo do contrato, com reflexos na gestdo financeira e administrativa da

Gestdo de Contrato Administracao Médio

contratagao.
Acoes Preventivas

P-01 Monitorar a taxa real de adesdo ao beneficio e promover os ajustes contratuais necessarios, Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
nos termos do art. 136 da Lei n° 14.133/2021 ABREU
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar os quantitativos efetivos do beneficio e adotar as medidas contratuais necessérias para Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
adequacdo dos valores provisionados a demanda real durante a execugao contratual.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Concessdo indevida do beneficio em razdo de
documentacdo inconsistente, cadastro incorreto, Gestdo de Contrato Administragao Médio
duplicidade de beneficio ou fraude documental.

Concessdo indevida do
beneficio

Impactos
1 Pagamentos indevidos, prejuizo ao erdrio e responsabilizagdo das partes.

Acoes Preventivas
P-01 Exigir documentagdo comprobatéria, declaragdes obrigatorias, atualizagdo cadastral e realizar Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA

verificagOes periddicas pela fiscalizacdo ABREU
Acoes de Contingéncia
C-01 Interromper a concessdo indevida do beneficio, revisar a documentagdo comprobatéria, Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
corrigir os registros e providenciar a restituicdo dos valores pagos indevidamente, quando
aplicavel.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Erro na comprovagdo mensal do beneficio ou
divergéncia entre documentos e registros no Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Contratos.gov.br e valores faturados

Falha na comprovacio
mensal do beneficio.

Impactos
1 Glosa de pagamentos, restituicao de valores e atrasos na liquidacdo da despesa

Acoes Preventivas

P-01 Manter controles documentais e registros atualizados, apresentando toda a documenta¢do Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
exigida pela Instrucdo Normativa n® 147/2026. ABREU
Acoes de Contingéncia

C-01 Suspender o pagamento dos valores sem comprovagdo adequada e exigir a apresentacdo ou Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
regularizagdo da documentacao necessdria para validagdo do beneficio

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento da obrigagdo de conceder o
beneficio aos empregados elegiveis ou de
observar as regras da convencao/acordo coletivo
aplicavel

Descumprimento  da
R-35 obrigacdo
concessdo do beneficio

Gestdo de Contrato Administracao Baixo

Impactos
1 Passivos trabalhistas, penalidades contratuais e desequilibrio da execugdo contratual

Acdes Preventivas

P-01 Realizar acompanhamento permanente da legislacdo, das normas coletivas e da correta Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
concessao do beneficio aos trabalhadores elegiveis ABREU
Acoes de Contingéncia

C-01 Exigir a imediata regularizacao da concessdo do beneficio, com apresentacdo de comprovagdo Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
documental, e adotar as san¢des contratuais cabiveis em caso de descumprimento.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Falhas nos controles de seguranca da
informacdo, acesso indevido aos dados,
Tratamento .
inadequado R-10 ou armazenamento inadequado de documentos,
q compartilhamento  ndo  autorizado  de Gestdo de Contrato Administracao Meédio

vazamento de dados . ~ . .
informag0es pessoais ou descumprimento dos

pessoais. procedimentos estabelecidos pela Lei Geral de
Protegao de Dados (LGPD).
Impactos
1 Responsabilizagdo administrativa, civil por descumprimento da LGPD.
Acoes Preventivas
P-01 Implementar controles de acesso, armazenamento seguro das informagdes e observdncia Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
integral da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). ABREU
Acoes de Contingéncia
C-01 Implementar medidas imediatas de contencdo do incidente, apurar sua extensdo, comunicar os Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA

10 de 12



envolvidos quando necesséario e adotar acdes corretivas para proteger os dados pessoais e
prevenir novas ocorréncias

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Indisponibilidade
tempordria de viaturas, . . -
. Falhas mecanicas, auséncia de manutencao
equipamentos de . s .
comunicacgao ou prevent} Ve, P anes ern.rad‘los Ol% gq}nparnentos de Gestdo de Contrato Contratada Médio
. . comunicagao, indisponibilidade de
recursos operacionais .
. equipamentos de reserva.
durante  atendimento
de emergéncia
Impactos
1 Aumento do tempo de resposta as ocorréncias; comprometimento do atendimento as emergéncias; riscos a integridade de pessoas e patrimonio;
descumprimento contratual.
Acdes Preventivas
P-01 P-01 Elaborar plano de manutengéo preventiva e corretiva dos equipamentos e viaturas. Responsavel: SAMUEL BARBOSA FREIRE
P-02 P-02 Realizar testes diarios de funcionamento dos radios, viaturas e equipamentos criticos. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
P-03 P-03 Manter equipamentos de reserva para pronta substitui¢ado. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01 Acionar equipamentos e viaturas reservas. Responsaveis: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU, SAMUEL BARBOSA
FREIRE
C-02 C-02 Solicitar apoio operacional de equipes internas ou externas até o restabelecimento dos Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
recursos. ABREU
C-03 C-03 Registrar a ocorréncia e exigir a imediata regularizagdo pela contratada. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Auséncia de integracao
onreirga;lg);al entre 2 Falta de protocolos conjuntos, deficiéncia na
Contingéncias e os com.unu:a.lgao entre ~br1gada, seuranca Gestdo de Contrato Contratada Médio
demais servicos de paFrlmomal, manutencao e gestores das
.. unidades.
emergéncia da
instituicao
Impactos
1 Atrasos no atendimento; decisdes conflitantes; aumento dos danos durante emergéncias; reducao da eficiéncia operacional.
Acoes Preventivas
P-01 P-01 Elaborar protocolos integrados de resposta as emergéncias. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
P-02 P-02 Promover reunides periédicas entre as equipes envolvidas Responsavel: SAMUEL BARBOSA FREIRE
P-03 P-03 Realizar simulados integrados. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01 Instituir comando unico da ocorréncia. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
C-02 C-02 Acionar imediatamente os gestores responsaveis para coordenacao das agoes. Responsavel: SAMUEL BARBOSA FREIRE
C-03 C-03 Revisar os procedimentos ap6s cada ocorréncia. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atendimento
inadequado em Deficiéncia de treinamento especifico, auséncia
ocorréncias com de equipamentos apropriados ou falha na Gestdo de Contrato Contratada Alto
produtos perigosos ou identificacdo do risco.
riscos biolégicos
Impactos
1 Exposicao dos brigadistas e usudrios a agentes perigosos; contaminacao ambiental; agravamento da ocorréncia; responsabilizacao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 P-01 Capacitar periodicamente os brigadistas para atendimento a produtos perigosos e riscos Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
biolégicos. ABREU
P-02 P-02 Disponibilizar EPIs especificos e procedimentos operacionais padronizados. Responsavel: SAMUEL BARBOSA FREIRE
P-03 P-03 Integrar os protocolos com as equipes de biossegurancga da Fiocruz. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01 Isolar imediatamente a &rea afetada. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
C-02 C-02 Acionar equipes especializadas e 6rgaos competentes. Responsavel: SAMUEL BARBOSA FREIRE
C-03 C-03 Providenciar descontaminagdo, investigacdo do evento e revisdo dos procedimentos. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fadiga operacional dos
brigadistas

Excesso de ocorréncias, jornadas prolongadas,
deficiéncia na gestdo das escalas e insuficiéncia Gestdo de Contrato Contratada Médio
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comprometendo o de efetivo de cobertura.
desempenho  durante

emergéncias
Impactos
1 Fadiga operacional dos brigadistas comprometendo o desempenho durante emergéncias
Acdes Preventivas
P-01 P-01 Fiscalizar o camprimento das jornadas previstas contratualmente. Responsavel: SAMUEL BARBOSA FREIRE
P-02 P-02 Monitorar escalas e intervalos de descanso. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
P-03 P-03 Exigir reposicao imediata de efetivo quando necessario. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
Acoes de Contingéncia
C-01 C-01 Redistribuir temporariamente as equipes. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
C-02 C-02 Acionar profissionais de cobertura previstos contratualmente. Responsavel: FABIO HENRIQUE CERQUEIRA
ABREU
C-03 C-03 Aplicar as sangdes cabiveis caso a contratada mantenha efetivo insuficiente. Responsavel: CLAUDIONOR DA SILVA LIMA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CLAUDIONOR DA SILVA LIMA

Membro da comissao de contratacao

Documento assinado digitalmente

ub CLAUDIONOR DA SILVA LIMA
g Data: 15/10/2026 15:09:20-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

FABIO HENRIQUE CERQUEIRA ABREU

Membro da comisséo de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 16/07/2026 as 14:14:39.
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