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ESCOLA NAC. DE SAÚDE PÚBLICA SÉRGIO AROUCA

Estudo Técnico Preliminar 12/2026

1. Informações Básicas

Número do processo: 25388.000268/2026-12

2. Descrição da necessidade

Faz-se necessária a contratação de atividades de apoio logístico, administrativo e gestão financeira para o
Projeto ““Apoio ao Desenvolvimento Institucional da Escola Nacional de Saúde Pública Sérgio Arouca –

 visando fortalecer as ações da ENSP, viabilizando investimentos em açõesENSP 2026-2028 (PIDI)”
consideradas estratégicas para a adequação desta Unidade às contínuas exigências das mudanças de
conjuntura e cenários de futuro. Apoiados por este projeto será possível manter a instituição permanentemente
sintonizada com as demandas em mudança e capaz de seguir fiel à sua missão, visão e valores, prestando
serviços à saúde do país.

3. Área requisitante

Área Requisitante Responsável
GABINETE DA DIREÇÃO DA ENSP Marcos Ivan Neves de Carvalho

4. Descrição dos Requisitos da Contratação

O requisito mínimo para a pretensa Contratação é que a contratada tenha estrutura para a realização de
atividades de apoio logístico, administrativo e gestão financeira para execução de projeto de extensão.

5. Levantamento de Mercado

Justifica-se a contratação da Fiotec (Fundação para Desenvolvimento Científico e Tecnológico em Saúde), para
o desenvolvimento do presente projeto, tendo em vista sua finalidade e missão de executar atividades de apoio
aos projetos desenvolvidos pela Fiocruz, nos campos da ciência, tecnologia e inovação, em diversas categorias:
ensino e pesquisa, produção de bens e insumos para a saúde, informação em saúde e desenvolvimento
institucional.

Sua base jurídica da relação com a Contratante encontra-se ratificada na Portaria 227/2024, por meio do
processo n.º 25380.004732/2023-77, que estabelece e regula as formas e condições para que ambas
desenvolvam atividades de apoio a programas e projetos de ensino, pesquisa e extensão e desenvolvimento
institucional, científica, tecnológica e demais atividades previstas no artigo 1º da Lei n.º 8.958/94, regulamentada
pelo Decreto n.º 7.423 de 31 de dezembro de 2010, c/c com o artigo 9º do Estatuto da ora contratada, arquivado
junto à Cogead, no processo n.º 25380.001035/2012-10, assim como os demais documentos inerentes à
habilitação no SICAF.
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Justifica-se, também, sua escolha e contratação por ser uma Instituição de direito privado, constituída nos
termos da Lei n.º 8.958/94 e Decreto n.º 7.423/10, detentora de inquestionável reputação ético-profissional, não
sendo de conhecimento dessa Unidade, até a presente data, fato que a desabone. É entidade sem fins
lucrativos, com capacidade de executar trabalho com elevado grau de competência e excelência, por meio de
sua própria estrutura. Ademais, de acordo com suas competências o objeto do contrato encontra-se relacionado
às suas finalidades, demonstrando, portanto, preencher os requisitos dispostos no inciso XV, do artigo 75 da Lei
n.º 14.133/2021.

A análise da proposta de execução de atividades de apoio cotejada com a expertise da FIOTEC, que pode ser
comprovada por meio do seu portfólio de projetos, indica vantajosidade para a administração pública da
presente contratação.

 

6. Descrição da solução como um todo

A solução especificada e que se pretende contratar pauta-se na necessidade da FIOCRUZ poder contar com
uma entidade que tenha expertise no apoio ao desenvolvimento de atividades de gestão logística, administrativa
e financeira em projetos nos campos da ciência tecnologia e inovação, com ênfase nas áreas de ensino,
pesquisa e produção de bens e insumos para a saúde e de promoção de eventos técnicos-científicos.

Podemos afirmar que a metodologia que vem sendo adotada no âmbito da FIOCRUZ, torna o processo mais
célere, reduzindo desperdícios de tempo e informação, facilitando a gestão contratual e o gerenciamento de
riscos, além de se reduzir custos financeiros, bem como, viabilizar o critério de economicidade e sustentabilidade
para a Administração.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As quantidades estabelecidas para a pretensa contratação foram realizadas através de metodologias de cálculo
com base no histórico de contratações similares. Para tanto, o preenchimento das quantidades relacionadas
nesta ETP, encontra-se subsidia pela Memória de Cálculos, em anexo.

8. Estimativa do Valor da Contratação

Valor (R$): 3.500.000,00

O valor da pretensa contratação é de R$ 3.500.000,00 (Três milhões e quinhentos mil reais) com vigência de 24
meses, conforme detalhamento abaixo:

Meta FIOCRUZ
Atividades 

Fiotec
Rubrica

Mês e ano de

Total (R$)

Início Fim

Pessoa física Mês 1 Mês 24 335.674,80

Pessoa jurídica Mês 1 Mês 24 24.251,69
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Meta 1 - Fortalecer as ações

educacionais da ENSP

 

1.6 a 1.11

 

Passagens Mês 1 Mês 24 25.000,00

Diárias Mês 1 Mês 24 23.100,00

Material de

consumo Mês 1 Mês 24 3.000,00

Equipamento - - -

DOA     39.350,61

ISS     9.191,37

Subtotal     459.568,47

Meta  2 - Ampliar atuação da

Ensp no SUS e na agenda

internacional relevante para a

saúde.

2.4 a 2.8

Pessoa física Mês 1 Mês 24 144.027,36

Pessoa jurídica Mês 1 Mês 24 25.000,00

Passagens Mês 1 Mês 24 25.000,00

Diárias Mês 1 Mês 24 14.100,00

Material de

consumo Mês 1 Mês 24 3.000,00

Equipamento - - 0,00

DOA     20.212,79

ISS     4.721,13

Subtotal     236.061,38

Pessoa física Mês 1 Mês 24 630.944,88

Pessoa jurídica Mês 1 Mês 24 25.000,00

Passagens Mês 1 Mês 24 20.000,00

Diárias Mês 1 Mês 24 16.350,00
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Meta 3 - Promover o

desenvolvimento nos centros

de atenção à saúde e

laboratórios da ENSP-

3.4 a 3.8
Material de

consumo Mês 1 Mês 24

3.000,00

Equipamento - - -

DOA     66.565,74

ISS     15.548,18

Subtotal     777.408,79

Meta 4 -  Promover o

desenvolvimento científico e

tecnológico da Saúde Pública

/Saúde Coletiva, ampliando a

conformação de redes

interdisciplinares e

colaborativas e a divulgação

de resultados de pesquisa, de

forma ética e responsável

4.4 a 4.8

Pessoa física Mês 1 Mês 24 144.027,36

Pessoa jurídica Mês 1 Mês 24 24.000,00

Passagens Mês 1 Mês 24 25.000,00

Diárias Mês 1 Mês 24 11.850,00

Material de

consumo Mês 1 Mês 24

3.000,00

Equipamento - - -

DOA     19.901,64

ISS     4.648,55

Subtotal     232.427,55

Meta 5 - Promover o

desenvolvimento Estratégico

de Divulgação Cientifica,

Comunicação Institucional e
5.4 a 5.8

Pessoa física Mês 1 Mês 24 630.944,88

Pessoa jurídica Mês 1 Mês 24 24.000,00

Passagens Mês 1 Mês 24 25.000,00

Diárias Mês 1 Mês 24 14.010,00

Material de

consumo Mês 1 Mês 24

3.000,00
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Comunicação Pública da

ENSP. Equipamento - - -

DOA     66.724,66

ISS     15.585,30

Subtotal     779.264,84

Meta 6 - Promover

o  desenvolvimento

Institucional das atividades de

gestão da ENSP

6.4 a 6.9

Pessoa física Mês 1 Mês 24 828.311,04

Pessoa jurídica Mês 1 Mês 24 20.000,00

Passagens Mês 1 Mês 24 20.000,00

Diárias Mês 1 Mês 24 33.720,00

Material de

consumo Mês 1 Mês 24

6.000,00

Equipamento - - -

DOA     86.932,55

ISS     20.305,38

Subtotal     1.015.268,97

Totais (Custo de Implementação) 3.130.312,01

Diárias       113.130,00

Material de Consumo       21.000,00

Passagens       140.000,00

Pessoa Física       2.713.930,32

Pessoa Jurídica       142.251,69

Despesa administrativa e operacional       299.687,99
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Encargos       70.000,00

TOTAL DO CONTRATO       3.500.000,00

9. Justificativa para o Parcelamento ou não da Solução

 

Considerando a descrição do objeto, somada às razões técnicas para a escolha da FIOTEC para a execução
das atividades de apoio PROJETO “Apoio ao Desenvolvimento Institucional da Escola Nacional de Saúde

, torna-se inviável o parcelamento da solução.Pública Sérgio Arouca – ENSP 2026-2028 (PIDI)”

 

10. Contratações Correlatas e/ou Interdependentes

Considerando a singularidade da pretensa contratação, informamos que, no presente momento, não há no
âmbito da FIOCRUZ, contratações que guardem relação ou afinidade com o objeto supracitado, cujo cerne é o
apoio ao Projeto “Apoio ao Desenvolvimento Institucional da Escola Nacional de Saúde Pública Sérgio
Arouca – ENSP 2026-2028 (PIDI)”.

11. Alinhamento entre a Contratação e o Planejamento

A presente contratação encontra-se prevista no SAGE, conforme projeto nº ENSP

12. Benefícios a serem alcançados com a contratação

VDE – Vice Direção de Ensino

Meta 1: Fortalecer as ações educacionais da ENSP.

 

Atividade Fiocruz 1.1: Aprimorar o processo de avaliação e acompanhamento do ensino na ENSP, garantindo
maior efetividade e qualidade na formação;

 

Atividade Fiocruz 1.2: Promover e apoiar novas ofertas de cursos em áreas estratégicas para a formação em
saúde, com foco nas demandas prioritárias de 2024;

 

Atividade Fiocruz 1.3: Promover e apoiar novas ofertas de cursos em áreas estratégicas para a formação em
saúde, com foco nas demandas prioritárias de 2024;

 

Atividade Fiocruz 1.4:  Promover oficinas, cursos e seminários para a formação e capacitação docente,
alinhados às necessidades e desafios educacionais de 2026;
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Atividade Fiocruz 1.5: Ampliar as ações da política institucional de inclusão social, fortalecendo seu impacto e
alcance em 2026.

 

Atividade Fiotec 1.6: Iniciação/Contratação do Projeto;

 

Atividade Fiotec 1.7: Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade bolsa;

 

Atividade Fiotec 1.8: Aquisição de material de consumo – insumos para o projeto;

 

Atividade Fiotec 1.9: Aquisição de passagens para execução da Meta 1;

 

Atividade Fiotec 1.10: Pagamento de diárias para execução da Meta 1;

 

Atividade Fiotec: 1.11: Contratação de pessoa jurídica para realização de eventos;

 

Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das ações –
Meta 1:

 

Indicador de monitoramento dos resultados:

1 - Desenvolver cesta de indicadores para monitoramento dos cursos de pós-graduação lato sensu da Escola 
Nacional de Saúde Pública Sergio Arouca (12 meses);
2 - Aplicar formulário de avaliação de disciplinas stricto sensu (24 meses);
3 - Realização de seminários sobre a formação em saúde pública (24 meses).

 

Indicador de Monitoramento do Impacto:

Cesta de Indicadores com 100% dos indicadores desenvolvidos;
Percentual de disciplinas com formulário de avaliação aplicado;
Nº de seminários propostos 100% realizados.

Material didático 100% finalizado
Nº de discentes matriculados no curso.

Formulário 100% elaborado
Percentual de aplicação de cota realizado.
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VDEGS – Vice Direção de Escola de Governo em Saúde

Meta 2: Ampliar atuação da Ensp no SUS e na agenda internacional relevante para a saúde.

 

Atividade Fiocruz 2.1: Estruturar a equipe de trabalho e planejamento de ações;

 

Atividade Fiocruz 2.2: Implementar a cooperação nacional, por meio de eventos, publicações, parcerias e do
Observatório do SUS;

 

Atividade Fiocruz 2.3:  Implementar a cooperação internacional, por meio de redes internacionais de escolas,
acordos bilaterais, missões e eventos.

 

Atividade Fiotec 2.4: Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade bolsa;

 

Atividade Fiotec 2.5: Aquisição de material de consumo – insumos para o projeto;

 

Atividade Fiotec 2.6: Aquisição de passagens para execução da Meta 2;

 

Atividade Fiotec 2.7: Pagamento de diárias para execução da Meta 2;

 

Atividade Fiotec: 2.8: Contratação de pessoa jurídica para realização de eventos.

 

Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das ações –
Meta 2:

 

Indicador de monitoramento dos resultados:

 

1 - Estruturar equipe para o desenvolvimento de ações de cooperação nacional;
2 - Estruturar equipe para o desenvolvimento de ações de cooperação internacional.

3- Ampliar a aplicação das cotas para cursos de qualificação profissional que recrutam profissionais para atuar 
como docentes ou multiplicadores (12 meses);
4 - Elaborar formulário de acompanhamento dos discentes cotistas que ingressaram na Escola desde 2021(24 
meses).
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Indicador de Monitoramento do Impacto:

1 - Equipe de cooperação nacional estruturada; 100%
2 - Equipe de cooperação internacional estruturada. 1 - 100%
 

Número de atividades de cooperação nacional (1 evento do Observatório do SUS; 2 publicações ou produtos de 
comunicação do Observatório do SUS organizados; 2 eventos/oficinas/seminários da RedEscola) desenvolvidas 
- 5 atividades/ano

 

Número de atividades de cooperação internacional (1 missão internacional; 1 evento da RESP, RENSP ou 
RESP-IA realizado; 2 novas parcerias interinstitucionais bilaterais formalizadas) desenvolvidas - 4 atividades/ano

 

VDAL - Vice Direção de Ambulatórios e Laboratórios

Meta 3: Promover o desenvolvimento nos centros de atenção à saúde e laboratórios da ENSP-

 

Atividade Fiocruz 3.1:  Desenvolvimento de pesquisa nos 3 Centros de Atenção à Saúde e nos dez (10)
laboratórios de pesquisa credenciados da ENSP;

 

Atividade Fiocruz 3.2: Identificar produção e indicadores das áreas assistencial e laboratorial;

 

Atividade Fiocruz 3.3: Elaborar painel de acompanhamento dos indicadores selecionados.

 

Atividade Fiotec 3.4: Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade bolsa;

 

Atividade Fiotec 3.5: Aquisição de material de consumo – insumos para o projeto;

 

Atividade Fiotec 3.6: Aquisição de passagens para execução da Meta 3;

 

Atividade Fiotec 3.7: Pagamento de diárias para execução da Meta 3;

 

Atividade Fiotec: 3.8: Contratação de pessoa jurídica para realização de eventos.
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Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das ações –
Meta 3:

 

Indicador de monitoramento dos resultados:

Nº de ações de capacitação realizadas

Nº monitoramentos de barreiras realizado.

Nº de indicadores monitorados regularmente no painel.

 

Indicador de Monitoramento do Impacto:

Realizar 2 ações de capacitações por ano.

Realizar 2 monitoramentos por ano.

Monitorar 2 indicadores de resultado por ano

 

 VDPI – Vice Direção de Pesquisa e Inovação

Meta 4: Promover o desenvolvimento científico e tecnológico da Saúde Pública/Saúde Coletiva,
ampliando a conformação de redes interdisciplinares e colaborativas e a divulgação de resultados de
pesquisa, de forma ética e responsável.

 

Atividade Fiocruz 4.1: Ampliar a capacidade de atuação da ENSP em temas estratégicos de pesquisa por meio
da elaboração de Programa específico;

 

Atividade Fiocruz 4.2:  Ampliar a divulgação científica e promover novas parcerias estratégicas, internas e
externas à Fiocruz;

 

Atividade Fiocruz 4.3: Capacitar e fortalecer o trabalho do Comitê de Ética em Pesquisa (CEP) frente às novas
demandas regulatórias.

 

Atividade Fiotec 4.4: Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade bolsa;

 

Atividade Fiotec 4.5: Aquisição de material de consumo – insumos para o projeto;

 

Atividade Fiotec 4.6: Aquisição de passagens para execução da Meta 4;
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Atividade Fiotec 4.7: Pagamento de diárias para execução da Meta 4;

 

Atividade Fiotec: 4.8: Contratação de pessoa jurídica para realização de eventos.

 

 

Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das ações –
Meta 4:

 

Indicador de monitoramento dos resultados:

Nº de projetos de pesquisa iniciados em temas estratégicos:  10/4 anos.
• Nº de grupos ou pesquisadores envolvidos:  5 grupos ou 10 pesquisadores/4 anos.

• Nº de novas parcerias estratégicas firmadas:  2/4 anos.
• Nº de redes colaborativas ativas:  2/ 4 anos.
• Nº de eventos científicos organizados/coorganizados:  4/ 4 anos.

• Nº de capacitações/oficinas realizadas:  4/ 4 anos.
• Nº de protocolos analisados e aprovados:  100/ano.

 

Indicador de Monitoramento do Impacto:

• Percentual de projetos concluídos com produtos entregues:  70%.
• Nº de citações ou uso dos resultados em políticas/diretrizes:  5 até 2027.

• Nº de publicações indexadas resultantes das parcerias:  2/ 4 anos.
• Crescimento no alcance em repositórios/redes: +10% até 2027.
• Crescimento da participação em redes internacionais: +10% até 2027.

• Redução do tempo médio de tramitação: –10% até 2027.
• Percentual de projetos conformes já na 1ª versão:  30%

 

CCI – Coordenação de Comunicação Institucional

Meta 5: Promover o desenvolvimento Estratégico de Divulgação Cientifica, Comunicação Institucional e
Comunicação Pública da ENSP.

 

Atividade Fiocruz 5.1: Apresentação do projeto PCPD-ENSP para os colegiados e Conselho Deliberativo da
ENSP;

 



12 de 15

Atividade Fiocruz 5.2:  Elaboração da Política de Comunicação e Divulgação Científica da ENSP, em
consonância com a política de Comunicação da Fiocruz;

 

Atividade Fiocruz 5.3: Criar metodologia de busca e seleção de conteúdo para a plataforma e executá-la na
seleção de material para inclusão na plataforma.

Atividade Fiotec 5.4: Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade bolsa;

 

Atividade Fiotec 5.5: Aquisição de material de consumo – insumos para o projeto;

 

Atividade Fiotec 5.6: Aquisição de passagens para execução da Meta 5;

 

Atividade Fiotec 5.7: Pagamento de diárias para execução da Meta 5;

 

Atividade Fiotec: 5.8: Contratação de pessoa jurídica para realização de eventos.

 

 

Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das ações –
Meta 5:

 

Indicador de monitoramento dos resultados:

Entre 2020 e 2021 foi elaborada a Política de Gestão, Compartilhamento e Abertura de Dados para Pesquisa da 
Fiocruz, com a orientação de cadastrar na plataforma Arca Dados os dados com finalidade para pesquisa, isto é, 
dados gerados em pesquisas e que poderão ser estudados/reutilizados em estudos futuros, principalmente os 
financiados com recursos públicos.

 

Iniciou-se a inclusão de arquivos referentes aos CEENSP's de 2024 e 2023 no ambiente do Arca/Fiocruz para 
posterior normalização e publicação. Serão produzidos links relacionados a cada CEENSP realizado durante o 
período citado, com todos os arquivos produzidos pelo evento (vídeos, noticias, fotos, etc.)

 

Indicador de Monitoramento do Impacto:

Dessa forma, os tipos de documentos/arquivos referentes ao projeto do Repositório da ENSP se desvinculam do
Arca Dados. Não significando que esses materiais não possam ser objetos de estudo, mas sua criação não
possui essa natureza/objetivo. Assim, buscou-se outro caminho para a continuidade do projeto.
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A partir disso, iniciou-se a parceria com o repositório institucional Arca/Fiocruz, que abarca diversos tipos de
documentos/arquivos e utiliza o software livre DSpace, que também possui o padrão de link persistente (o
handle), garantindo a segurança na localização dos documentos.

 

Também será produzida uma página via Dupral, um software livre, para criação de uma interface de busca com
a identidade da ENSP e seus respectivos documentos. Essa página/plataforma será apresentada num ambiente
de teste em dezembro de 2025.

 

VDDIG – Vice Direção de Desenvolvimento Institucional e Gestão

Meta 6: Promover o desenvolvimento Institucional das atividades de gestão da ENSP.

 

Atividade Fiocruz  Avaliar a efetividade das ações estratégicas previstas no Planejamento Institucional6.1: 
Participativo;

 

Atividade Fiocruz  Atualizar as políticas institucionais;6.2: 

 

Atividade Fiocruz   Revisar os riscos estratégicos da Ensp.6.3:

 

Atividade Fiotec 6.4: Concessão e pagamento de pessoa física na modalidade bolsa;

 

Atividade Fiotec 6.5: Aquisição de material de consumo – insumos para o projeto;

 

Atividade Fiotec 6.6: Aquisição de passagens para execução da Meta 5;

 

Atividade Fiotec 6.7: Pagamento de diárias para execução da Meta 5;

 

Atividade Fiotec: 6.8 : Contratação de pessoa jurídica para realização de eventos.

 

Atividade Fiotec 6.9: Encerramento e prestação de contas do projeto.

 

Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das ações
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Indicador de monitoramento dos resultados:

1-Percentual de ações estratégicas analisadas em relação ao total previsto no planejamento institucional

2- Nº de políticas institucionais revisadas.

3 -Percentual de riscos estratégicos avaliados em relação ao total previsto na Matriz de riscos da Ensp.

 

Indicador de Monitoramento do Impacto:

1- 90%

2- 10 políticas institucionais

3- 90%

13. Providências a serem Adotadas

Para a pretensa contratação não há providências a serem adotadas. Contudo, caso haja necessidade de alguma
adequação ao projeto durante a execução, esta será explicitada e apontada nos relatórios técnicos e formalizada
por meio, de Termo Aditivo ou Apostilamento.

14. Possíveis Impactos Ambientais

A execução do objeto da pretensa contratação não irá apresentar impactos ambientais que importem em
medidas preventivas de tratamento ou de compensação.

15. Declaração de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara  esta contratação.viável

15.1. Justificativa da Viabilidade

A presente contratação é viável, considerando que o planejamento, está previsto no plano anual da Fiocruz,
assim como no Plano anual de contratações -2026, Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratações
PGC.

16. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 
.2020

 

 

 

 

MARCOS IVAN NEVES DE CARVALHO
Coordenado do `Projeto

 Assinou eletronicamente em 17/03/2026 às 10:41:10.

 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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SERGIO ALMEIDA SILVA
analista de gestão

 Assinou eletronicamente em 17/03/2026 às 09:36:18.
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