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ESCOLA NAC. DE SAUDE PUBLICA SERGIO AROUCA

Estudo Técnico Preliminar 12/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 25388.000268/2026-12

2. Descricao da necessidade

Faz-se necessaria a contratacdo de atividades de apoio logistico, administrativo e gestdo financeira para o
Projeto ““Apoio ao Desenvolvimento Institucional da Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca —
ENSP 2026-2028 (PIDI)" visando fortalecer as acGes da ENSP, viabilizando investimentos em acdes
consideradas estratégicas para a adequacdo desta Unidade as continuas exigéncias das mudancas de
conjuntura e cenarios de futuro. Apoiados por este projeto sera possivel manter a instituicdo permanentemente
sintonizada com as demandas em mudanca e capaz de seguir fiel a sua missado, visdo e valores, prestando
servigos a saude do pais.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
GABINETE DA DIREGAO DA ENSP Marcos Ivan Neves de Carvalho

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

O requisito minimo para a pretensa Contratacdo é que a contratada tenha estrutura para a realizagdo de
atividades de apoio logistico, administrativo e gestéo financeira para execuc¢éo de projeto de extensao.

5. Levantamento de Mercado

Justifica-se a contratacdo da Fiotec (Fundacédo para Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico em Saude), para
o desenvolvimento do presente projeto, tendo em vista sua finalidade e missdo de executar atividades de apoio
aos projetos desenvolvidos pela Fiocruz, nos campos da ciéncia, tecnologia e inovacdo, em diversas categorias:
ensino e pesquisa, producdo de bens e insumos para a saude, informacdo em saude e desenvolvimento
institucional.

Sua base juridica da relagdo com a Contratante encontra-se ratificada na Portaria 227/2024, por meio do
processo n.° 25380.004732/2023-77, que estabelece e regula as formas e condicbes para que ambas
desenvolvam atividades de apoio a programas e projetos de ensino, pesquisa e extensdo e desenvolvimento
institucional, cientifica, tecnolégica e demais atividades previstas no artigo 1° da Lei n.° 8.958/94, regulamentada
pelo Decreto n.° 7.423 de 31 de dezembro de 2010, c/c com o artigo 9° do Estatuto da ora contratada, arquivado
junto a Cogead, no processo n.° 25380.001035/2012-10, assim como os demais documentos inerentes a
habilitacdo no SICAF.

1de 15



Justifica-se, também, sua escolha e contratacdo por ser uma Instituicdo de direito privado, constituida nos
termos da Lei n.° 8.958/94 e Decreto n.° 7.423/10, detentora de inquestionavel reputacdo ético-profissional, ndo
sendo de conhecimento dessa Unidade, até a presente data, fato que a desabone. E entidade sem fins
lucrativos, com capacidade de executar trabalho com elevado grau de competéncia e exceléncia, por meio de
sua propria estrutura. Ademais, de acordo com suas competéncias o objeto do contrato encontra-se relacionado
as suas finalidades, demonstrando, portanto, preencher os requisitos dispostos no inciso XV, do artigo 75 da Lei
n.° 14.133/2021.

A analise da proposta de execucdo de atividades de apoio cotejada com a expertise da FIOTEC, que pode ser
comprovada por meio do seu portfolio de projetos, indica vantajosidade para a administracdo publica da
presente contratacao.

6. Descricao da solucao como um todo

A solucdo especificada e que se pretende contratar pauta-se na necessidade da FIOCRUZ poder contar com
uma entidade que tenha expertise no apoio ao desenvolvimento de atividades de gestao logistica, administrativa
e financeira em projetos nos campos da ciéncia tecnologia e inovagdo, com énfase nas areas de ensino,
pesquisa e producao de bens e insumos para a saude e de promoc¢ao de eventos técnicos-cientificos.

Podemos afirmar que a metodologia que vem sendo adotada no ambito da FIOCRUZ, torna o processo mais
célere, reduzindo desperdicios de tempo e informacéo, facilitando a gestdo contratual e o gerenciamento de
riscos, além de se reduzir custos financeiros, bem como, viabilizar o critério de economicidade e sustentabilidade
para a Administracao.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As quantidades estabelecidas para a pretensa contratacdo foram realizadas através de metodologias de calculo
com base no histdrico de contratacdes similares. Para tanto, o preenchimento das quantidades relacionadas
nesta ETP, encontra-se subsidia pela Memaria de Calculos, em anexo.

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 3.500.000,00

O valor da pretensa contratacao € de R$ 3.500.000,00 (Trés milhdes e quinhentos mil reais) com vigéncia de 24
meses, conforme detalhamento abaixo:

Més e ano de

Atividades .
Meta FIOCRUZ . Rubrica Total (R$)
Fiotec

Inicio Fim

Pessoa fisica Més 1 Més 24 |335.674,80

Pessoa juridica |Més 1 Més 24 (24.251,69
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Passagens Més 1 Més 24 |25.000,00
Diéarias Més 1 Més 24 (23.100,00
Meta 1_ - F_ortalecer as acoes 16a111 Material de
educacionais da ENSP consumo Més1 [Més 24 (3.000,00
Equipamento - - -
DOA 39.350,61
ISS 9.191,37
Subtotal 459.568,47
Pessoa fisica Més 1 Més 24 (144.027,36
Pessoa juridica |Més 1 Més 24 |25.000,00
Passagens Més 1 Més 24 (25.000,00
Diérias Més 1 Més 24 (14.100,00
Meta 2 - Ampliar atuagéo da
Ensp no SUS e na agenda 24828 Material de
internacional relevante para a ' ' consumo Més 1 Més 24 (3.000,00
saude.
Equipamento - - 0,00
DOA 20.212,79
ISS 4.721,13
Subtotal 236.061,38
Pessoa fisica Més 1 Més 24 (630.944,88
Pessoa juridica [Més 1 Més 24 |25.000,00
Passagens Més 1 Més 24 |20.000,00
Diarias Més 1 Més 24 (16.350,00
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Meta 3 - Promover o

desenvolvimento nos centros 34238 Material de 3.000,00

de atencdo a salde e ' ' consumo Més1 [Més 24

laboratérios da ENSP-
Equipamento - - -
DOA 66.565,74
ISS 15.548,18
Subtotal 777.408,79
Pessoa fisica Més 1 Més 24 (144.027,36
Pessoa juridica |Més 1 Més 24 (24.000,00
Passagens Més 1 Més 24 |25.000,00

Meta 4 - Promover o

desenvolvimento cientifico e Diarias Més 1 Més 24 (11.850,00

tecnolégico da Saude Publica

/Saude Coletiva, ampliando a )

N Material de 3.000,00

conformacao de redes 44a4.8 . .

) L consumo Més 1 Més 24

interdisciplinares e

colaborativas e a divulgacgéo

de resultados de pesquisa, de Equipamento - - -

forma ética e responsavel
DOA 19.901,64
ISS 4.648,55
Subtotal 232.427,55
Pessoa fisica Més 1 Més 24 (630.944,88
Pessoa juridica [Més 1 Més 24 |24.000,00
Passagens Més 1 Més 24 |25.000,00
Diarias Més 1 Més 24 |14.010,00

Meta 5 - Promover o

desenvolvimento Estratégico

de Divulgacdo Cientifica, 54258 Material de 3.000,00

4 ab.
Comunicacdo Institucional e consumo Més 1 Més 24
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Comunicagdo Publica da
ENSP. Equipamento - - -
DOA 66.724,66
ISS 15.585,30
Subtotal 779.264,84
Pessoa fisica Més 1 Més 24 (828.311,04
Pessoa juridica [Més 1 Més 24 |20.000,00
Passagens Més 1 Més 24 |20.000,00
Diarias Més 1 Més 24 (33.720,00
Meta 6 - Promover
o] desenvolvimento 6.426.0 Material de 6.000,00
Institucional das atividades de ' ' consumo Més1l |Més 24
gestdo da ENSP
Equipamento - - -
DOA 86.932,55
ISS 20.305,38
Subtotal 1.015.268,97
Totais (Custo de Implementagédo) 3.130.312,01
Diarias 113.130,00
Material de Consumo 21.000,00
Passagens 140.000,00
Pessoa Fisica 2.713.930,32
Pessoa Juridica 142.251,69
Despesa administrativa e operacional 299.687,99
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Encargos 70.000,00

TOTAL DO CONTRATO 3.500.000,00

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Considerando a descricdo do objeto, somada as razdes técnicas para a escolha da FIOTEC para a execucao
das atividades de apoio PROJETO “Apoio ao Desenvolvimento Institucional da Escola Nacional de Saude
Publica Sérgio Arouca — ENSP 2026-2028 (PIDI)", torna-se inviavel o parcelamento da solugao.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Considerando a singularidade da pretensa contratacdo, informamos que, no presente momento, ndo ha no
ambito da FIOCRUZ, contratagBes que guardem relagéo ou afinidade com o objeto supracitado, cujo cerne € o
apoio ao Projeto “Apoio ao Desenvolvimento Institucional da Escola Nacional de Salude Publica Sérgio
Arouca — ENSP 2026-2028 (PIDI)".

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A presente contratacdo encontra-se prevista no SAGE, conforme projeto n°® ENSP

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

VDE — Vice Direcdo de Ensino

Meta 1: Fortalecer as a¢gdes educacionais da ENSP.

Atividade Fiocruz 1.1: Aprimorar o processo de avaliagdo e acompanhamento do ensino na ENSP, garantindo
maior efetividade e qualidade na formacé&o;

Atividade Fiocruz 1.2: Promover e apoiar novas ofertas de cursos em areas estratégicas para a formacao em
saude, com foco nas demandas prioritérias de 2024;

Atividade Fiocruz 1.3: Promover e apoiar novas ofertas de cursos em &reas estratégicas para a formacao em
saude, com foco nas demandas prioritarias de 2024;

Atividade Fiocruz 1.4: Promover oficinas, cursos e seminarios para a formacao e capacitacao docente,
alinhados as necessidades e desafios educacionais de 2026;
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Atividade Fiocruz 1.5: Ampliar as a¢fes da politica institucional de inclusédo social, fortalecendo seu impacto e
alcance em 2026.

Atividade Fiotec 1.6: Iniciacdo/Contratagéo do Projeto;

Atividade Fiotec 1.7: Concessao e pagamento de pessoa fisica na modalidade bolsa;

Atividade Fiotec 1.8: Aquisicdo de material de consumo — insumaos para o projeto;

Atividade Fiotec 1.9: Aquisicdo de passagens para execucdo da Meta 1;

Atividade Fiotec 1.10: Pagamento de diarias para execucado da Meta 1,

Atividade Fiotec: 1.11: Contratac@o de pessoa juridica para realizagdo de eventos;

Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das acfes —
Meta 1:

Indicador de monitoramento dos resultados:

1 - Desenvolver cesta de indicadores para monitoramento dos cursos de pés-graduacéo lato sensu da Escola
Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (12 meses);

2 - Aplicar formulario de avaliacao de disciplinas stricto sensu (24 meses);

3 - Realizacao de semindrios sobre a formacdo em salde publica (24 meses).

Indicador de Monitoramento do Impacto:

Cesta de Indicadores com 100% dos indicadores desenvolvidos;
Percentual de disciplinas com formulario de avaliacdo aplicado;
N° de seminarios propostos 100% realizados.

Material didatico 100% finalizado
N° de discentes matriculados no curso.

Formulario 100% elaborado
Percentual de aplicacéo de cota realizado.
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VDEGS - Vice Direcéo de Escola de Governo em Saude

Meta 2: Ampliar atuacdo da Ensp no SUS e na agenda internacional relevante para a sadde.

Atividade Fiocruz 2.1: Estruturar a equipe de trabalho e planejamento de acdes;

Atividade Fiocruz 2.2: Implementar a cooperacao nacional, por meio de eventos, publicacdes, parcerias e do
Observatoério do SUS;

Atividade Fiocruz 2.3: Implementar a cooperacéo internacional, por meio de redes internacionais de escolas,
acordos bilaterais, missdes e eventos.

Atividade Fiotec 2.4: Concesséo e pagamento de pessoa fisica na modalidade bolsa;

Atividade Fiotec 2.5: Aquisicdo de material de consumo — insumos para o projeto;

Atividade Fiotec 2.6: Aquisicdo de passagens para execucdo da Meta 2;

Atividade Fiotec 2.7: Pagamento de diarias para execucdo da Meta 2;

Atividade Fiotec: 2.8: Contratacdo de pessoa juridica para realizacéo de eventos.

Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das acfes —
Meta 2:

Indicador de monitoramento dos resultados:

1 - Estruturar equipe para o desenvolvimento de a¢des de cooperacéo nacional;
2 - Estruturar equipe para o desenvolvimento de acdes de cooperacgdo internacional.

3- Ampliar a aplicacéo das cotas para cursos de qualificacao profissional que recrutam profissionais para atuar
como docentes ou multiplicadores (12 meses);

4 - Elaborar formulério de acompanhamento dos discentes cotistas que ingressaram na Escola desde 2021(24
meses).
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Indicador de Monitoramento do Impacto:

1 - Equipe de cooperacao nacional estruturada; 100%
2 - Equipe de cooperagéo internacional estruturada. 1 - 100%

Numero de atividades de cooperacgdo nacional (1 evento do Observatoério do SUS; 2 publicagdes ou produtos de
comunicacao do Observatdrio do SUS organizados; 2 eventos/oficinas/seminarios da RedEscola) desenvolvidas
- 5 atividades/ano

Numero de atividades de cooperacao internacional (1 missdo internacional; 1 evento da RESP, RENSP ou
RESP-IA realizado; 2 novas parcerias interinstitucionais bilaterais formalizadas) desenvolvidas - 4 atividades/ano

VDAL - Vice Direcdo de Ambulatérios e Laboratérios

Meta 3: Promover o desenvolvimento nos centros de atencéo a saude e laboratérios da ENSP-

Atividade Fiocruz 3.1: Desenvolvimento de pesquisa nos 3 Centros de Atencado a Saude e nos dez (10)
laboratérios de pesquisa credenciados da ENSP;

Atividade Fiocruz 3.2: Identificar producéo e indicadores das areas assistencial e laboratorial;

Atividade Fiocruz 3.3: Elaborar painel de acompanhamento dos indicadores selecionados.

Atividade Fiotec 3.4: Concessao e pagamento de pessoa fisica na modalidade bolsa;

Atividade Fiotec 3.5: Aquisicdo de material de consumo — insumaos para o projeto;

Atividade Fiotec 3.6: Aquisicdo de passagens para execucdo da Meta 3;

Atividade Fiotec 3.7: Pagamento de diarias para execuc¢do da Meta 3;

Atividade Fiotec: 3.8: Contratacdo de pessoa juridica para realizacéo de eventos.
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Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das acfes —
Meta 3:

Indicador de monitoramento dos resultados:
N° de acOes de capacitacao realizadas
N° monitoramentos de barreiras realizado.

N° de indicadores monitorados regularmente no painel.
Indicador de Monitoramento do Impacto:

Realizar 2 a¢bes de capacitagbes por ano.

Realizar 2 monitoramentos por ano.

Monitorar 2 indicadores de resultado por ano

VDPI - Vice Direcado de Pesquisa e Inovacao

Meta 4: Promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da Saude Publica/Saude Coletiva,
ampliando a conformacgdo de redes interdisciplinares e colaborativas e a divulgacdo de resultados de
pesquisa, de forma ética e responsavel.

Atividade Fiocruz 4.1: Ampliar a capacidade de atuacdo da ENSP em temas estratégicos de pesquisa por meio
da elaboracéo de Programa especifico;

Atividade Fiocruz 4.2: Ampliar a divulgacdo cientifica e promover novas parcerias estratégicas, internas e
externas a Fiocruz;

Atividade Fiocruz 4.3: Capacitar e fortalecer o trabalho do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) frente as novas
demandas regulatérias.

Atividade Fiotec 4.4: Concessao e pagamento de pessoa fisica na modalidade bolsa;

Atividade Fiotec 4.5: Aquisicdo de material de consumo — insumos para o projeto;

Atividade Fiotec 4.6: Aquisicdo de passagens para execucdo da Meta 4;
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Atividade Fiotec 4.7: Pagamento de diarias para execucdo da Meta 4;

Atividade Fiotec: 4.8: Contratacdo de pessoa juridica para realizacao de eventos.

Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das acfes —
Meta 4:

Indicador de monitoramento dos resultados:

N° de projetos de pesquisa iniciados em temas estratégicos: 10/4 anos.
» N° de grupos ou pesquisadores envolvidos: 5 grupos ou 10 pesquisadores/4 anos.

* N° de novas parcerias estratégicas firmadas: 2/4 anos.
* N° de redes colaborativas ativas: 2/ 4 anos.
» N° de eventos cientificos organizados/coorganizados: 4/ 4 anos.

* N° de capacitagbes/oficinas realizadas: 4/ 4 anos.
» N° de protocolos analisados e aprovados: 100/ano.

Indicador de Monitoramento do Impacto:

 Percentual de projetos concluidos com produtos entregues: 70%.
* N° de citagBes ou uso dos resultados em politicas/diretrizes: 5 até 2027.

» N° de publicacdes indexadas resultantes das parcerias: 2/ 4 anos.
» Crescimento no alcance em repositérios/redes: +10% até 2027.
 Crescimento da participacdo em redes internacionais: +10% até 2027.

* Reducao do tempo médio de tramitacdo: —10% até 2027.
* Percentual de projetos conformes ja na 12 versdo: 30%

CCl — Coordenacéo de Comunicacéo Institucional

Meta 5: Promover o desenvolvimento Estratégico de Divulgacao Cientifica, Comunicacao Institucional e
Comunicacéo Puablica da ENSP.

Atividade Fiocruz 5.1: Apresentacdo do projeto PCPD-ENSP para os colegiados e Conselho Deliberativo da
ENSP;
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Atividade Fiocruz 5.2: Elaboragdo da Politica de Comunicagdo e Divulgagdo Cientifica da ENSP, em
consonancia com a politica de Comunicacao da Fiocruz;

Atividade Fiocruz 5.3: Criar metodologia de busca e selecdo de conteludo para a plataforma e executa-la na
selecdo de material para inclusao na plataforma.

Atividade Fiotec 5.4: Concesséo e pagamento de pessoa fisica na modalidade bolsa;

Atividade Fiotec 5.5: Aquisicdo de material de consumo — insumos para o projeto;

Atividade Fiotec 5.6: Aquisicdo de passagens para execucao da Meta 5;

Atividade Fiotec 5.7: Pagamento de diarias para execucdo da Meta 5;

Atividade Fiotec: 5.8: Contratacdo de pessoa juridica para realizacao de eventos.

Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das acfes —
Meta 5:

Indicador de monitoramento dos resultados:

Entre 2020 e 2021 foi elaborada a Politica de Gestdo, Compartilhamento e Abertura de Dados para Pesquisa da
Fiocruz, com a orientacéo de cadastrar na plataforma Arca Dados os dados com finalidade para pesquisa, isto €,
dados gerados em pesquisas e que poderdo ser estudados/reutilizados em estudos futuros, principalmente os
financiados com recursos publicos.

Iniciou-se a incluséo de arquivos referentes aos CEENSP's de 2024 e 2023 no ambiente do Arca/Fiocruz para
posterior normalizacao e publicacdo. Serdo produzidos links relacionados a cada CEENSP realizado durante o
periodo citado, com todos os arquivos produzidos pelo evento (videos, noticias, fotos, etc.)

Indicador de Monitoramento do Impacto:

Dessa forma, os tipos de documentos/arquivos referentes ao projeto do Repositério da ENSP se desvinculam do
Arca Dados. Nao significando que esses materiais hdo possam ser objetos de estudo, mas sua criagcdo néo
possui essa natureza/objetivo. Assim, buscou-se outro caminho para a continuidade do projeto.
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A partir disso, iniciou-se a parceria com o repositério institucional Arca/Fiocruz, que abarca diversos tipos de
documentos/arquivos e utiliza o software livre DSpace, que também possui 0 padrdo de link persistente (o
handle), garantindo a seguranca na localizacdo dos documentos.

Também sera produzida uma pégina via Dupral, um software livre, para criagdo de uma interface de busca com
a identidade da ENSP e seus respectivos documentos. Essa pagina/plataforma sera apresentada num ambiente
de teste em dezembro de 2025.

VDDIG - Vice Dire¢édo de Desenvolvimento Institucional e Gestéo

Meta 6: Promover o desenvolvimento Institucional das atividades de gestdao da ENSP.

Atividade Fiocruz 6.1: Avaliar a efetividade das acbes estratégicas previstas no Planejamento Institucional
Participativo;

Atividade Fiocruz 6.2: Atualizar as politicas institucionais;

Atividade Fiocruz 6.3: Revisar os riscos estratégicos da Ensp.

Atividade Fiotec 6.4: Concessao e pagamento de pessoa fisica na modalidade bolsa;

Atividade Fiotec 6.5: Aquisicdo de material de consumo — insumaos para o projeto;

Atividade Fiotec 6.6: Aquisicdo de passagens para execucao da Meta 5;

Atividade Fiotec 6.7: Pagamento de diarias para execuc¢do da Meta 5;

Atividade Fiotec: 6.8 : Contratacédo de pessoa juridica para realizacéo de eventos.

Atividade Fiotec 6.9: Encerramento e prestacdo de contas do projeto.

Indicadores de monitoramento dos resultados e indicadores de monitoramento do impacto das agdes
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Indicador de monitoramento dos resultados:
1-Percentual de acgfes estratégicas analisadas em relacao ao total previsto no planejamento institucional
2- N° de politicas institucionais revisadas.

3 -Percentual de riscos estratégicos avaliados em relacdo ao total previsto na Matriz de riscos da Ensp.

Indicador de Monitoramento do Impacto:
1- 90%
2- 10 politicas institucionais

3- 90%

13. Providencias a serem Adotadas

Para a pretensa contratacdo ndo ha providéncias a serem adotadas. Contudo, caso haja necessidade de alguma
adequacdo ao projeto durante a execucao, esta sera explicitada e apontada nos relatorios técnicos e formalizada
por meio, de Termo Aditivo ou Apostilamento.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A execucdo do objeto da pretensa contratacdo ndo ira apresentar impactos ambientais que importem em
medidas preventivas de tratamento ou de compensacéo.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

A presente contratacao € viavel, considerando que o planejamento, esta previsto no plano anual da Fiocruz,
assim como no Plano anual de contratacdes -2026, Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes
PGC.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

MARCOS IVAN NEVES DE CARVALHO

Coordenado do "Projeto

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/03/2026 as 10:41:10.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

SERGIO ALMEIDA SILVA

analista de gestdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 17/03/2026 as 09:36:18.
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