@ Comprasgovbr UASG 254420
FUNDACAO OSWALDO CRUZ/RJ
Matriz de Gerenciamento de Riscos 36/2026
1. Informacoes Basicas
Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
36/2026 PAMELA DO NASCIMENTO PESTANA 16/03/2026 12:07
Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos
Locagéo de poltronas de massagem (quick massage).
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e s Definicdo de especificagdes incompletas,
Especificagao R o . - . . ~ o
. . auséncia de critérios de aceitacdo e/ou restricdes Planejamento Administracao Meédio
inadequada do objeto . NN s
indevidas a competitividade.
Impactos
1 Contratacdo de servico que nao atende a necessidade.
2 Restrigdo a competitividade.
3 Desperdicio de recursos ptblicos.
Acoes Preventivas
P-01 Analisar contratagdes similares e atas vigentes. Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
P-02 Definir requisitos minimos, critérios de aceitacdo e niveis de qualidade. Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,

ROBERTO PIERRE CHAGNON

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar o Termo de Referéncia antes da contratacdo. Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
C-02 Ajustar especificagtes e republicar, se necessario. Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,

ROBERTO PIERRE CHAGNON

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estlmatlva de precos Pesquisa d'e Pregos com fontes insuficientes ou Planejamento Administracio Médio
inadequada metodologia inadequada.
Impactos
1 Sobrepreco ou inexequibilidade
2 Licitagdo fracassada/deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar Painel de Precos, contratos similares e mercado. Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,
ROBERTO PIERRE CHAGNON
P-02 Justificar a metodologia adotada. Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,

ROBERTO PIERRE CHAGNON

Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar pesquisa antes da publicagdo. Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
C-02 Ajustar valores e republicar. Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Dimensionamento
inadequado da Auséncia de estudo técnico ou dados histéricos. Planejamento Administracao Alto
demanda
Impactos
1 Desperdicio de recursos.
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2 Insatisfacdo do publico.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar histérico e estimativa de publico. Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,
ROBERTO PIERRE CHAGNON
P-02 Validar com érea requisitante. Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,
ROBERTO PIERRE CHAGNON
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajustar quantitativo antes da contratagdo. Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,
ROBERTO PIERRE CHAGNON
C-02 Gerenciar uso durante o evento. Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,
ROBERTO PIERRE CHAGNON
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Definicdo inadequada
dos  critérios  de Exigéncias excessivas ou insuficientes no edital. Planejamento Administracao Alto
habilitacdo
Impactos
1 Restricdo indevida a competitividade
2 Participagdo de empresas incapazes de executar o servigo
Acoes Preventivas
P-01 Definir critérios proporcionais ao objeto Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
P-02 Validar com 4rea técnica e juridica Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar edital antes da publicagdo Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,
ROBERTO PIERRE CHAGNON
C-02 Retificar exigéncias, se necessério Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,
ROBERTO PIERRE CHAGNON
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na definicdo do Planejamento inadequado de prazos e etapas. Planejamento Administracao Médio
cronograma do evento
Impactos
1 Atraso na contratagdo
2 Comprometimento da execugao do evento
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar cronograma detalhado Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
P-02 Monitorar prazos do processo Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reprogramar etapas criticas Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
C-02 Adotar medidas emergenciais Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
.Incornp atlblhdafje, da Falta de verificacao prévia do local Planejamento Administracao Meédio
infraestrutura elétrica
Impactos
1 Impossibilidade de instalagdo dos equipamentos
2 Interrupgdo do servigo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar visita técnica prévia Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
P-02 Verificar carga elétrica disponivel Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
Acoes de Contingéncia
C-01 Disponibilizar transformadores Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
C-02 Ajustar layout do espago Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-07 Subdlr?enswnan.lento Planejamento insuficiente da operacdo do evento Planejamento Administracao Baixo
da equipe de apoio
Impactos
1 Filas e insatisfagdo dos usuarios
2 Desorganizagdo no atendimento
Acdes Preventivas
P-01 Estimar fluxo de participantes Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,
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ROBERTO PIERRE CHAGNON
P-02 Definir equipe minima necessaria Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,
ROBERTO PIERRE CHAGNON
Acoes de Contingéncia

C-01 Reforgar equipe durante o evento Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,
ROBERTO PIERRE CHAGNON
C-02 Ajustar tempo de atendimento Responsaveis: VALBER DA SILVA FRUTUOSO,

ROBERTO PIERRE CHAGNON

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta , de ahnhar.nento Comunicacdo inadequada entre setores Planejamento Administracao Médio
entre areas envolvidas
Impactos
1 Retrabalho
2 Erros na execugao
Acoes Preventivas
P-01 Realizar reunides de alinhamento Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
P-02 Formalizar responsabilidades Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,

VALBER DA SILVA FRUTUOSO
Acoes de Contingéncia

C-01 Reorganizar fluxos de comunicagdo Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
C-02 Designar ponto focal Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,

VALBER DA SILVA FRUTUOSO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha inadequada da
solugdo (modelo de Andlise insuficiente das alternativas disponiveis. Planejamento Administracao Médio
contratagdo)
Impactos
1 Ineficiéncia da contratagdo
2 Custos desnecessarios
Acoes Preventivas
P-01 Realizar estudo de mercado detalhado Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
P-02 Justificar tecnicamente a escolha Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,

VALBER DA SILVA FRUTUOSO
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar estratégia de contratagdo Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,
VALBER DA SILVA FRUTUOSO
C-02 Ajustar modelo no TR Responsaveis: ROBERTO PIERRE CHAGNON,

VALBER DA SILVA FRUTUOSO
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ROBERTO PIERRE CHAGNON

Fiscal do Contrato e Equipe de Planejamento (substituto)

1
tf Assinou eletronicamente em 07/04/2026 as 13:44:58.

VALBER DA SILVA FRUTUOSO

Equipe de Planejamento e Fiscal (substituto)

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 26/03/2026 as 12:06:07.
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RIVALDO VENANCIO DA CUNHA

Autoridade competente

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 30/03/2026 as 10:45:53.

Gestao de Contrato

ROBERTO PIERRE CHAGNON

Fiscal do Contrato e Equipe de Planejamento (substituto)

VALBER DA SILVA FRUTUOSO

Equipe de Planejamento e Fiscal (substituto)

RIVALDO VENANCIO DA CUNHA

Autoridade competente
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