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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacdo, da execuc¢do do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo de

TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acbes, bem como o registro e o
acompanhamento das ac¢fes de tratamento dos riscos.

Como exemplo, parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as ag¢oes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento,
selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdao de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Exemplo de diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco
é entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se
estiver na regiGio amarela, entende-se como médio; e se estiver na regitGo vermelha, entende-se
como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar




obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

O gerenciamento de riscos deve ser realizado em harmonia com a Politica de Gestdo de

Riscos do drgdo prevista na Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n? 1, de 10 de maio de
2016>.

Referéncia: Art. 38 IN SGD/ME n? 1, de 2019.

2 — IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.
Id Risco Relacionado ao(a): | P | e
(Px1)
RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

ROL ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS| Planejamento da 15 | 10
ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CONTRATACAO Contratacéo

R0z |FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM| Planejamento da s | 15 .
DESENVOLVIDAS Contratagao
NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO Planeiamento da

RO3 |DURANTE O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CorJ1trata 5o 5 |15 75
CONTRATACAO s
INDISPONIBILIDADE ORCAMENTARIA FRENTE A VALORES

Roa | ORCADOS  NOS  PRIMEIROS ~ LEVANTAMENTOS  DE Planejamento da s | 5 o
MERCADO (AUSENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS Contratac3o
OU FINANCEIROS)

ros | PESQUISAS DE MERCADO INSUFICIENTES OU COM Planejamento da s | s -
PROBLEMAS Contratagdo

rog | DIMENSIONAMENTO  DE PRODUTOS, SERVICOS OU Planejamento da s | s -
LICENGAS AQUEM OU ALEM DO NECESSARIO Contratagdo

Ro7 | ESTABELECIMENTO DE  PRAZO INEXEQUIVEL PARA| Planejamento da is
IMPLANTACAO DA SOLUCAO Contratacdo

e DEPENDENCIA  EXCESSIVA COM  RELACAO A| Planejamento da 1s
CONTRATADA Contratacao

RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR

R0 | ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM | Planejamento da s | s -
FACE DE IMPUGNACOES Contratagao

R10 | LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA Planejamentoda | o | 75

Contratagao
R11 | RECUSA DA VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO Planejamentoda | o | g 25
Contratagao

R1 | PROPOSTA DA DISPENSA COM VALOR SUPERIOR AO Planejamento da s | 5 o
ESTIMADO Contratacao

R13 | PROPOSTA DO DISPENSA COM VALOR MUITO INFERIOR | Planejamentoda | 5 | 5 25




AO DO MERCADO Contratagdo
_ Planejamento d
R14 | APRESENTACAO DE RECURSO anejamentoda | 5 | g 25
Contratagao
RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL
R15 | ATRASO NO INICIO DO CONTRATO Planejamentoda | ¢ | ¢ 25
Contratagao
1 | FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZAGAO E GESTAO DO | Planejamentoda | . | i
CONTRATO Contratagao
QUALIFICACAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO .
R17 CONTRATO Gestdo Contratual 5 5 25
i Planejamento d
R18 | ALTERACAO DO ESCOPO DOS SERVICOS CONTRATADOS anejamentoda | 5 | g 25
Contratagao
16 | PESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR | Planejamentoda |
PARTE DA CONTRATADA Contratacio
20 | INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA Planejamentoda | | . s
CONTRATADA Contratagao
=57 | BAIXA QUALIFICAGAO TECNICA DOS PROFISSIONAISDA | Planejamentoda | . | s
EMPRESA PARA EXECUCAO DO CONTRATO Contratacio
< | VAZAMENTO DE DADOS E INFORMAGOES PELOS Planejamentoda | . | . i
FUNCIONARIOS DA CONTRATADA Contratacio

Planejamento da
R23 | DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO Contratagdo; 10 | 10 100
Gestdo Contratual

PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS

R24 ~
PARCIALMENTE EXECUTADOS OU NAO EXECUTADOS

Gestdo Contratual 5 5 25

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagéo.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combina¢do de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n® 1, de 2019, art. 29, inciso
Xil).

> As probabilidades e Impactos séo inicialmente definidos no item 3 — Avaliagdo e Tratamento dos Riscos
Identificados e transferidos para a tabela acima para o cdlculo dos niveis de risco

3 — AVALIAGAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Riscos do processo de contratacdo:planejamento, selecio de fornecedores, e gestdo do
contrato).

Para o tratamento de riscos, as seguintes op¢des podem ser selecionadas: evitar, reduzir ou
mitigar, transferir ou compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco.



Risco 01

Risco 02

RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:

Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:
Dano 1:

Tratamento:
Id

ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS
PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE
CONTRATACAO

Alta

Médio

Atraso na contratagdo e consequente
indisponibilidade de contratada, acarretara
prejuizos para o bom funcionamento do
ambiente de trabalho e para o bem-estar. A
auséncia do fornecimento pode acarretar a
suspensdo de atividades por falta de condicGes
basicas.

Reduzir
Acdo Preventiva Responsavel
Abertura de novo certame Equipe de
licitatorio. Planejamento da
Contratacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Inicio de novo processo .
. . Equipe de
administrativo, com .
o . Planejamento da
atualizacdo da pesquisa de o
Contratagao
pregos.
Mitigacdo e eliminagdo das
causas que obstruem o .
e Equipe de
processo licitatério, como .
. Planejamento da
pesquisa de mercado e o
Contratagao

disponibilidade
orcamentaria.
FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A
SEREM DESENVOLVIDAS

Baixa

Alto

Ineficacia do objeto contratado.

Evitar

Acgdo Preventiva Responsavel
Tomar por base as
contratacdes anteriores do Equipe de
mesmo objeto e mitigar Planejamento da
deficiéncias na execucdo do Contratacao
contrato que ocorreram.
Verificacdo do teor de Equipe de
impugnacdes e recursos em  Planejamento da
contragOes similares. Contratacao



Risco 03

Risco 04

Risco:

Probabilidade:

Impacto:
Dano 1:

Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:
Tratamento:
Id

Equipe de
Planejamento da

Estrita observancia as
recomendacdes da drea

juridica do érgdo/entidade. Contratagao
Acdo de Contingéncia Responsavel

Utilizacdo das minutas

padrdes da AGU no tocante Equipe de

ao edital, ao termo de Planejamento da

referéncias e anexos, no Contratacao

gue couber.
NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO
DURANTE O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA

CONTRATACAO

Baixa

Alto

Mau dimensionamento do custo estimado da

contratagao.

Evitar

Agao Preventiva Responsavel

Elaboracdo do

planejam?nto da Equipe de

contratagdo consultando :

solugdes similares em PIaneJament~o da
. . ) Contratagao

outros orgaos, via Painel de

Precos.

Acdo de Contingéncia Responsavel

Pesquisa de precos Equipe de

conforme instrucao Planejamento da

normativa correlata. Contratacao

Priorizacao de contratacdes Equipe de

similares ao formato Planejamento da

almejado. Contratagao

INDISPONIBILIDADE ORGAMENTARIA FRENTE A
VALORES ORCADOS NOS PRIMEIROS

LEVANTAMENTOS DE MERCADO (AUSENCIA DE
RECURSOS ORGAMENTARIOS OU FINANCEIROS)

Baixa
Baixa

Atraso na contratagao ou impossibilidade na
contratagao.

Mitigar
Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de
Planejamento da

Contratacao

Consulta ao PAC 2023 para
fins de valores disponiveis.



Risco 05

Risco 06

Risco:

Probabilidade:

Impacto:
Dano 1:

Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:
Tratamento:
Id

Acdo de Contingéncia Responsavel

Estimativa da contratacao

tomando por base o Painel Equipe de
de Precos, sempre Planejamento da
considerando o valor Contratacao

disponivel no PAC 2023.
PESQUISAS DE MERCADO INSUFICIENTES OU
COM PROBLEMAS

Baixa
Baixa
Mau dimensionamento do custo estimado da
contratacao.
Evitar
Acdo Preventiva Responsavel
Buscar no painel de pregos
licitacOes no estado do Rio .
. Equipe de
Grande do Norte, a fim de .
. Planejamento da
corroborar os precos usuais o
Contratagao
de mercado.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Pesquisa de precos tomara Equipe de
por base numero Planejamento da
consideravel de licitacGes. Contratacao

DIMENSIONAMENTO DE PRODUTOS, SERVICOS
OU LICENCAS AQUEM OU ALEM DO NECESSARIO

Baixa

Baixa

Mau dimensionamento do quantitativo de
servigo necessario, possibilitando limitada
cobertura contratual.

Evitar
Acdo Preventiva Responsavel
Elaboracdo do
planejamento da Equipe de
contratagdo consultando Planejamento da
solugBes similares em Contratacao
outros orgaos.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Dimensionamento do
uantitativo de servicos .

a . ¢ . Equipe de
com base no quantitativo .

o Planejamento da
de manutengdes dos ~

. Contratagao

contratos anteriores,
registrado no ETP.
Descrigao dos servigos no Equipe de



Risco 07

Risco 08

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:
Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:
Tratamento:
Id

Termo de Referéncia. PIaneJament~o da
Contratagao

ESTABELECIMENTO DE PRAZO INEXEQUIVEL PARA

IMPLANTACAO DA SOLUCAO

Alto

Alto

Falta de cobertura contratual para as agéncias.

Mitigar
Acdo Preventiva Responsavel
Abertura de novo certame .
e Equipe de
licitatério de modo a .

o Planejamento da
mitigar atraso na ~

N Contratagao

contratacgao.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Contratagao antes que
sejam necessarias Equipe de
manutengdes preventivas Planejamento da
e/ou corretivas nos Contratacao

equipamentos das agéncias.
DEPENDENCIA EXCESSIVA COM RELACAO A
CONTRATADA

Alto

Alto

Possibilidade de atrasos na execugdo de entregas
de galGes de adgua 20 litros.

Evitar

Agao Preventiva Responsavel
SoIicit_agéo de quantidade Equipe de
superior ao programado de .

Jldes de 4eua Planejamento da
g gua. Contratacdo
Acdo de Contingéncia Responsavel

~ . Equipe de
Ad logistica.
equacac fogistica Planejamento da
Contratacao

RISCOS NA ETAPA DE SELECAO DO FORNECEDOR

Risco 09 Risco:

Probabilidade:

ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO
LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNACOES

Baixa



Risco 10

Impacto:

Dano 1:

Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:
Dano 1:

Tratamento:
Id

Baixa
Atraso na contratacao.

Mitigar
Agao Preventiva Responsavel
Resposta as .
im FL)J nag¢des em tempo Equipe de

,p. ghac P Planejamento da
habil, conforme o

. o Contratagao

legislagao.
Readequagao do objeto
contratual em vista de Equipe de
possiveis erros em sua Planejamento da
defini¢ao no caso de Contratagao

suspensao.

Acgao de Contingéncia  Responsavel
Disponibilidade do

pessoal da equipe de Equipe de
planejamento durante Planejamento da
os prazos de Contratacao

interposi¢do de recurso.
LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Baixa

Alta

Auséncia de previsao contratual para as
agéncias almejadas.

Aceitar ou tolerar o risco

Agao Preventiva Responsavel
Atualizacdo da pesquisa

de pregos, de modo a Equipe de
tornar os pregos Planejamento da
fidedignos ao das Contratagao

licitagOes recentes.
Dispensa de licitagao nos

. Equipe de
conformes da nova lei q P
de licitacOes (dispensa Planejamento da
s P Contratacao

eletrénica).
Acgao de Contingéncia  Responsavel
Exigéncia de

documentacao de Equipe de
habilitacdo similar a Planejamento da
exigida no pregao Contratagao

anterior, no que couber.

10



Probabilidade:
Impacto:

Dano 1:

Tratamento:
Id

Id

Equipe de
Planejamento da
Contratac¢ao

Divulgagdo do
precedimento conforme
legislacao.

Baixa
Baixa
Atraso na contratagao.

Aceitar ou tolerar o risco.
Acgdo Preventiva
Convocacdo dos
licitantes
remanescentes, na
ordem de classificacao,
nas condi¢des propostas
pelo licitante vencedor
(p.2, art. 90, Lei 14.133)
N3do havendo licitantes,
podera ser realizada a
convocagdo dos
remanescentes para
negociagdo, na ordem
de classificagdo, mesmo
gue acima do prego
adjudicado. Ou,
adjudicar e celebrar o
contrato nas condigles
ofertadas pelos
licitantes, na ordem de
classificacdo, quando
frustrada a negociacao
de melhor condicao.
(p.4, art. 90, lei 14.133)
Acgao de Contingéncia
Para as recusas
injustificas: Previsao da
sangdo prevista no p.5,
art. 90, da lei 14.133,
guanto a ndo assinatura
contratual no Termo de
Referéncia.

Responsavel

Equipe de
Planejamento da
Contratac¢ao

Equipe de
Planejamento da
Contratac¢ao

Responsavel

Equipe de
Planejamento da
Contratagao

11



Risco 13

Risco 14

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:

Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:
Dano 1:

Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Baixa

Baixo

Atraso na contratagdo, acarretando a
insatisfagdo e prejuizos aos servidores.

Mitigar

Acdo Preventiva
Podera o valor acima do
estimado ser
considerado, desde que
dentro dos precos

Responsavel

. Equipe de
praticados no mercado. q P
N Planejamento da
Para comparacdo desses o
- Contratagao
pregos, serao
considerados os valores
da pesquisa de mercado,
anexa ao ETP.
Acdo de Contingéncia  Responsavel
Atualizacdo da pesquisa
de precos, de modo a Equipe de
tornar os pregos Planejamento da
fidedignos ao das Contratacao

licitacOes recentes.

PROPOSTA DA DISPENSA COM VALOR MUITO
INFERIOR AO DO MERCADO

Baixo

Baixo

Inviabilidade na contratagao.

Evitar
Acdo Preventiva Responsavel
T Equipe de
Desclassificacao de q P
. . Planejamento da
valores inexequiveis. ~
Contratacao
Acgao de Contingéncia  Responsavel
Pesquisa precos que .

9 presos q Equipe de
demonstra os valores .
atualmente pagos pelo Planejamento da

pagos p Contratacao

servigo.
APRESENTACAO DE RECURSO

Baixa
Baixa

12



Risco 15

Risco 16

Dano 1:

Tratamento:

Id

Impasse na conformagao do objeto contratual.

Aceitar ou tolerar o risco
Agao Preventiva
Definigdo clara do objeto

Responsavel

contratual a fim de Equme de

mitigar as interposi¢des Planejamento da
Contratacao

de recurso.

Acgao de Contingéncia  Responsavel

Disponibilidade do

pessoal da equipe de Equipe de

planejamento durante Planejamento da

0s prazos de Contratacao

interposi¢do de recurso.

RISCOS DE GESTAO CONTRATUAL

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:

Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:
Dano 1:

Tratamento:
Id

ATRASO NO INICIO DO CONTRATO

Baixa
Baixa

Auséncia de cobertura contratual.

Aceitar ou tolerar o risco

Acgdo Preventiva Responsavel
- Equipe de
Previsdao do pagamento de multa q_ P
Planejamento da
de mora. N
Contratagao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Previsao no termo de referéncia. Planejamento da
Contratacao

FALTA DE PESSOAL PARA A FISCALIZACAO E GESTAO DO
CONTRATO

Baixo

Baixo

Atraso na contratacgdo.

Evitar
Agao Preventiva Responsavel
Ha pessoal hoje disponivel para Equipe de

assuncao das responsabilidades. Planejamento da

13



Risco 17

Risco 18

Risco 19

Risco:

Probabilidade:

Impacto:
Dano 1:

Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:

Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:
Dano 1:

Tratamento:
Id

Contrata¢ao

QUALIFICAGAO INSUFICIENTE DOS FISCAIS DO
CONTRATO

Baixo
Baixo

Ma qualidade na fiscalizacdo do contrato.

Evitar

Acgdo Preventiva

Ha pessoal em setor proprio para
fiscalizagdo contratual.

Responsavel

Gestor do Contrato

ALTERAGAO DO ESCOPO DOS SERVICOS CONTRATADOS

Baixo
Baixo

Atraso na contratacgdo.

Evitar
Acdo Preventiva Responsavel
Definicdo objetiva do objeto Eq.wpe de
Planejamento da
contratual ~
Contratacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Definigdo do objeto contratual no Equipe de
Pedido de Aquisicdo, ETP e Termo  Planejamento da
de Referéncia. Contratacao

DESCUMPRIMENTO DE CLAUSULAS CONTRATUAIS POR
PARTE DA CONTRATADA

Média

Alto

Ma prestacdo do servico. Possibilidade de abertura de
processo de penalizacdo.

Aceitar ou tolerar o risco

Acdo Preventiva Responsavel
Conferéncia de certidoes e .
~ Equipe de
declaragdes que comprovem a .
. .. Planejamento da
capacidade técnica da o
Contratagao
contratada.
Acdo de Contingéncia Responsavel
- o Equipe de
Previsdao de san¢des no Termo de q_ P
a Planejamento da
Referéncia. ~
Contratagao

14



Risco 20

Risco 21

Risco 22

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:

Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:

Tratamento:
Id

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:

Tratamento:
Id

INADIMPLENCIA FISCAL E TRIBUTARIA PELA
CONTRATADA

Baixa
Baixa

Impossibilidade com avango no pagamento a

contratada.
Mitigar
Acdo Preventiva Responsavel
. - Equipe de
Consulta as certidoes e q. P
o Planejamento da
declaragoes. ~
Contratacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Cobranca das certidGes e .
~ o Equipe de
declaragdes de regularizacao )
. e Planejamento da
fiscal e tributdria ante o ~
Contratacao

pagamento.

BAIXA QUALIFICACAO TECNICA DOS PROFISSIONAIS DA
EMPRESA PARA EXECUCAO DO CONTRATO

Baixa

Baixa

Ma qualidade na prestacdo do servico.

Evitar
Agao Preventiva Responsavel
Exigéncia no termo de referéncia Equipe de
de comprovacdo da qualificacdo Planejamento da
técnica. Contratacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
- . Equipe de
Verificacdo da regularidade da q. P
e s Planejamento da
qualificacdo técnica. -
Contratacao

VAZAMENTO DE DADOS E INFORMACOES PELOS
FUNCIONARIOS DA CONTRATADA

Baixa

Baixa

Atraso na contratacdo e consequente indisponibilidade
de sistemas por falta de manutencdo em
funcionalidades, acarretando a insatisfacdo e prejuizos
aos usuarios dos sistemas.
Evitar

Agao Preventiva Responsavel

15



Risco 23

Risco 24

1
Id

1
Risco:
Probabilidade:
Impacto:
Dano 1:
Tratamento:
Id

1

2
Id

1

2
Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Dano 1:

Tratamento:
Id

Equipe de

Previsdo no termo de referéncia .
Planejamento da

de declaracdo da contratada.

Contratacao
Acdo de Contingéncia Responsavel
Exigéncia de declaracdo a Equipe de
contratada que confirme ciéncia Planejamento da
guanto a protecdo da dados. Contratacao

DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO
Média
Médio

Necessidade de saneamento das situacdes pelo gestor
do contrato.

Mitigar

Acdo Preventiva Responsavel
Equipe de

Designacao de um gestor para o Planejamento da

fiscalizar a execucdo do contrato. Contratacao

Acompanhamento da execucdo
contratual pelo gestor do
contrato.

Gestor do Contrato

Acdo de Contingéncia Responsavel
Descrigao da execugao do Equipe de
contrato de forma clara e Planejamento da
objetiva no termo de referéncia. Contratacao

Exigéncia de documentacao que
comprove o servico executado
(recibos, avisos, notificacdes,
etc).

PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS
PARCIALMENTE EXECUTADOS OU NAO EXECUTADOS
Baixa

Baixa

Gestor do Contrato

Inconsisténcia nos pagamentos.

Evitar

Acao Preventiva

Exigéncia de documentacdo que
comprove o servigo executado
(recibos, avisos, notificacOes,
etc).

Acdo de Contingéncia
Acompanhamento da execucdo
do servico.

Responsavel

Gestor do Contrato

Responsavel

Gestor do Contrato

A . . Gestor do Contrato
Exigéncia de reparo do servico a
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contratada.

4 - ACOMPANHAMENTO DAS AGOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Espago para registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos, que podera
conter eventos relevantes relacionados ao gerenciamento de riscos, conforme exemplo abaixo.

Registro e acompanhamento das a¢oes de tratamento dos

Data Id. Risco | Id. Agao .
riscos

5 — APROVAGAO E ASSINATURA

Conforme § 52 do art. 38 da IN SGD/ME n? 1, de 2019, o Mapa de Gerenciamento de Riscos
deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da Contratacdo, nas fases de Planejamento da
Contratacdo e de Selecdo de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, na fase
de Gestdo do Contrato.

Para as fases de Planejamento da Contratagdo e de Selegao de Fornecedores:

Documento assinado digitalmente

b VICTOR SANTOS DA SILVA
g ! Data: 28/04/2023 10:44:56-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Vinicius Floripo Chaffin Vieira Victor Santos da Silva
Chefe de Sec¢do de Recursos Materiais Analista Censitario

Natal, 26 de abril de 2023.
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Documento assinado eletronicamente por VINICIUS FLORIPO CHAFFIN VIEIRA, Chefe de Segéo, em 26 de Abril de 2023,
@IBG E as 10:55:22, horério de Brasilia, com fundamento legal no § 3° do Art. 4° do Decreto N° 10.543, de 13 de Novembro de
Documento ﬁ 2020.
certificado

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://transparenciasda.ibge.gov.br/docs/validador.jsf informando o cédigo verificador 5697532179293226469
e o0 codigo CRC CB55D7C.

Referéncia: Processo n°® elBGE n° 4f11b354-8b21-45e5-b0ef-032fd9c9aae?
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