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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigéo Data de Criacédo
20/2023 REJANE MARIA MOUZINHO RIBEIRO 06/12/2023 11:47
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servicos de manutencao de viaturas com aplicacdo de pegas e componentes para a Superintendéncia Estadual do IBGE no Para -
SES/PA

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
N&o haver Cortes ou contingenciamentos no
disponibilidade orgcamento determinados pela Planejamento Administracéo Alto 1
orgcamentaria Administragao Publica.
Impactos
1 N&o sera possivel a contratagao.
2 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Orcamentario da Unidade, com foco no Responsavel: EMILIO SERGIO CARVALHO
Plano de Contratag6es Anual. MENINEA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentéaria anual Responsavel: REJANE MARIA  MOUZINHO
da Unidade Or¢amentaria (UO). RIBEIRO
C-02 Reviséo da necessidade imediata dos itens demandados. Responsavel: EMILIO SERGIO CARVALHO
MENINEA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta
Especificacéo da necessidade atual da Unidade, em
insuficiente dos especial de alguma necessidade especifica Planejamento Administragao Médio 1
servigos para atendimento de demanda (s) singular
(es).
Impactos
1 Os servicos ndo atenderdo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera possibilidade de quebra dos meios automotores da Unidade.

3 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Descrever o (s) item (ns) de forma a atender as especificacdes necessarias para o Responsavel: EMILIO SERGIO CARVALHO
pleno atendimento das necessidades. MENINEA
P-02 Descrever de forma detalhada como os servigos deveréo ser prestados. Responsavel: EMILIO SERGIO CARVALHO
MENINEA
Acdes de Contingéncia
C-01 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: REJANE MARIA  MOUZINHO
RIBEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Demora da equipe de planejamento da
~_ contratagdo ou do setor de aquisi¢éo,
Atraso na conclusdo .. . - .
licitacdes e contratos em formular os Planejamento Administracéo Alto 1
do processo L. .
documentos necessarios ou gerenciar as
fases do processo.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessario.
2 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratagao. Responsavel: REJANE MARIA  MOUZINHO
RIBEIRO
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisicao, licitacdes e contratos. Responsavel: REJANE MARIA  MOUZINHO

RIBEIRO



Acoes de Contingéncia

C-01 Atribuir a equipe de manutencédo de viaturas da unidade responsabilidade por Responsavel: EMILIO SERGIO CARVALHO
realizar os servigos de manutencéo de maior monta. MENINEA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecgéo de Falha do setor de aquisicdo, licitagcdes e
prestador de contratos em analisar de forma criteriosa
servigos sem as condi¢des de habilitagdo e os requisitos Selec¢édo do Fornecedor Administragao Alto 1
condicdes de minimos a serem cumpridos pelo licitante
cumprir o contrato no certame.
Impactos
1 Interrupgéo dos servigos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a habilitacdo do fornecedor de forma criteriosa, atentando para as Responsavel: EMILIO SERGIO CARVALHO
qualificagfes necessarias no instrumento convocatorio. MENINEA
Acdes de Contingéncia
c-01 Verificar a possibilidade de rescis&o contratual. Responsavel: EMILIO SERGIO CARVALHO
MENINEA
C-02 Caso haja infrag8o por parte da contratada, abrir processo administrativo visando a Responsavel: REJANE MARIA  MOUZINHO
sancéo do fornecedor infrator. RIBEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Servigo prestado de Fiscalizacdo ineficiente do servico pelo
forma ineficaz ou fiscal de contrato. Falta de um método de
em niveis de medicdo da qualidade do servigo prestado Gestdo de Contrato  Contratada Alto 1
produtividade pela contratada por parte do fiscal de
insuficiente contrato.
Impactos
1 Havera prejuizos as atividades da Unidade.
2 Os servigos ndo atenderéo todas as necessidades da Unidade.
3 Havera possibilidade de quebra dos meios automotores da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizag&o do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: EMILIO SERGIO CARVALHO
MENINEA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestacé@o do servico. Responsavel: EMILIO SERGIO CARVALHO
MENINEA
C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo Responsavel: REJANE MARIA MOUZINHO
administrativo visando a sangao administrativa necessaria. RIBEIRO
C-03 Abrir processo administrativo visando a sangao do fornecedor infrator. Responsavel: REJANE MARIA MOUZINHO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

EMILIO SERGIO CARVALHO REJANE MARIA MOUZINHO
MENINEA RIBEIRO

Agente de contratacéo Agente de contratacéo

RIBEIRO
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