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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
38/2023 ALINE STANGE 21/11/2023 14:23

Objeto da Matriz de Riscos
Riscos na contratagdo de empresa especializada em coleta e tratamento de residuos sélidos (uniformes do Censo 2022)

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Peso do material .
Falta de equipamento para pesagem do

estar discrepante da . Planejamento Administracéo Médio 1
T material.
estimativa inicial
Impactos
1 Reajuste do valor do contrato caso haja desequilibrio que possa prejudicar qualquer das partes.
2 Valor da contratagéo pode ficar abaixo do estimado inicialmente.
Acdes Preventivas
P-01 Negociar com a empresa contratada formas de mitigar os custos, caso o peso do Responsavel: HO CHI MINH DA SILVA LIMA
material fique muito acima do estimado.
Acdes de Contingéncia
C-01 Arcar com custo excedente respeitando-se os limites legais. Responsavel: PABLO FRANCISCO RAMOS
KAPP
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
O prédio do Ministério da Saude encontra-
Inviabilidade se no presente momento operando com
temporarlzfl Qe coleta apenas um elevador. Como 0s unlforrr}gs a Gestdio de Contrato  Administragéo Médio 1
no prédio do serem coletados se encontram no sétimo
Ministério da Saude andar, € invidvel a coleta caso esse
elevador apresente defeito.
Impactos
1 Atraso na coleta do material no local.
2 Onerar o contrato pelo aumento da dificuldade e tempo da coleta, caso seja feita sem os elevadores (pelas escadas)
Acdes Preventivas
P-01 Conciliar o inicio da execugdo do contrato com a regulariza¢éo da situacdo dos Responsavel: HO CHI MINH DA SILVA LIMA
elevadores.
P-02 Informar a contratada para que ela considere a situagéo em sua proposta, expondo Responsavel: HO CHI MINH DA SILVA LIMA
a possibilidade no Termo de Referéncia.
P-03 Executar o servico no sébado para ndo atrapalhar o expediente e n&o Responsavel: HO CHI MINH DA SILVA LIMA
sobrecarregar o funcionamento do elevador.
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificar servidores que possam, juntamente com a empresa contratada realizar Responsaveis: ANDERSON LUIS KREUTZ, HO
a coleta sem os elevadores, ou seja, pela escada. CHI MINH DA SILVA LIMA
C-02 Arcar com o dnus de um eventual acréscimo devido ao aumento da dificuldade e Responsavel: PABLO FRANCISCO RAMOS
tempo da coleta por parte da contratada. KAPP
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta das licencas A .contratada deixar de _ gpresentar ) o
ambientais quaisquer documentps ex’lglc'ios para Selegdo do Fornecedor Contratada Médio 1
comprovacgao da capacidade técnica.
Impactos
1 Impossibilidade de contratagéo
Acdes Preventivas
P-01 Relacionar de forma sucinta e objetiva nos requisitos da contratacdo as licencas Responsavel: HO CHI MINH DA SILVA LIMA

que devem ser apresentadas pela empresa para a execugao do servigo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Alternar a contratagédo para proposta seguinte ou realizar nova dispensa. Responsavel: PABLO FRANCISCO RAMOS
KAPP



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A empresa se apresentar, na ocasido da
prestagdo do servico, com veiculo sem as
Velculo inadequado caracteristicas nec?ssérias para o »
transporte dos residuos, tais como: Gestdo de Contrato  Contratada Médio 1
para transporte Lo :
tamanho, sinalizagdo, capacidade de carga
e condi¢cbes gerais de manutengdo, por
inobservancia nas exigéncias requisitadas.
Impactos
1 Suspenséo temporéria do servico
2 Atraso na execuc¢do do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Detalhar nos instrumentos de planejamento o veiculo que deve ser utilizado na Responsaveis: HO CHI MINH DA SILVA LIMA,
prestacgao do servigo, de acordo com as exigéncias ambientais normativas. ALINE STANGE
Acdes de Contingéncia
C-01 Exigir imediata substituicdo do veiculo, sob pena das sancdes contratuais. Responsavel: HO CHI MINH DA SILVA LIMA
C-02 Rescindir o contrato caso a contratada ndo apresente o veiculo exigido e refazer os Responsavel: PABLO FRANCISCO RAMOS
procedimentos de contracao. KAPP
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de A contratada apresenta—seus funcionéri?s
R-05 Equipamentos  de ser.n. 0s EgU|p,amentos de Prot~e<;ao Gestéo de Contrato  Contratada Baixo 1
Seguranca (EPI) Indl\{ldual obrigatérios para a execucdo do
Servico.
Impactos
1 Atraso no inicio da prestagdo do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Relacionar nos instrumentos de planejamento os equipamentos de seguran¢ca Responsavel: HO CHI MINH DA SILVA LIMA
necessarios, cientificando os interessados.
Acdes de Contingéncia
C-01 Penalizar a contratada e glosar o valor do contrato por descumprimento contratual. Responsaveis: HO CHI MINH DA SILVA LIMA,
PABLO FRANCISCO RAMOS
KAPP
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
C°””at"?1? empresa Faltg de~ ot’)se'rvanc'la, QOS requisitos  de Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio 1
desqualificada habilitacéo técnica e juridica
Impactos
1 Inexecucao do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Cientificar as empresas interessadas dos documentos minimos para comprovar a Responsavel: HO CHI MINH DA SILVA LIMA
habilitacéo.
P-02 Considerar nos instrumentos do planejamento sansfes compativeis com a falta dos Responsavel: HO CHI MINH DA SILVA LIMA
documentos
Acoes de Contingéncia
C-01 Rescindir o contrato aplicando as sansdes cabiveis. Responsavel: PABLO FRANCISCO RAMOS
KAPP

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HO CHI MINH DA SILVA LIMA

Equipe de Planejamento



ALINE STANGE

Equipe de planejamento

PABLO FRANCISCO RAMOS KAPP

Responsével pela contratacao direta

ANDERSON LUIS KREUTZ

Membro da comissao de contratagao
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