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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

12/2024 AMANDA LETICIA OTA HOLLSBACK 26/09/2024 17:20
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servigo de fornecimento de agua e esgoto para os iméveis do IBGE em Campo Grande/MS.
2. Histérico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Demora da equipe de planejamento da
contratagdo ou do setor de aquisicao,

Atraso na concluséo

do processo de . . Planejamento Administracéo Alto
contratacdo direta licitacGes e contr:i\t.os em formular os
documentos necessarios para 0 processo.
Impactos
1 N&o atendimento ao prazo estabelecido na Portaria CRM/DE/IBGE n° 6, de 24 de marco de 2023.
2 Possibilidade de interrupcéo do fornecimento dos servigos, afetando os trabalhos da SES/MS e de suas agéncias.
Acdes Preventivas
P-01 Iniciar os procedimentos com antecedéncia minima de 3 meses, designando Responsavel: AMANDA LETICIA OTA
servidores capacitados para tal. HOLLSBACK
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar o SEJUR e a concessionaria para prorrogacdo excepcional do contrato Responsavel: AMANDA LETICIA OTA
anterior. HOLLSBACK
C-02 Pagamento das faturas por suprimento de fundos até a conclusdo do novo contrato. Responsavel: AMANDA LETICIA OTA
HOLLSBACK
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de memoria de céalculo ou Planejamento Administragao Médio
inadequadas  dos levantamento inadequado.
servigos
Impactos
1 Falta de recursos financeiros e/ou orgamentarios para pagamento total das faturas.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contrata¢Bes anteriores e/ou levantamento Responsavel: AMANDA LETICIA OTA
que indique a real necessidade do quantitativo dos servi¢os a serem contratados. HOLLSBACK
Acoes de Contingéncia
C-01 Redimensionar as quantidades a real necessidade por meio de aditivo contratual. Responsavel: AMANDA LETICIA OTA
HOLLSBACK
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servigco prestado de
forma  ineficaz - ou Falha na prestacé@o do servigo por parte da
em niveis de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
o contratada.
produtividade
insuficiente.
Impactos
1 Prejuizos nas atividades da unidade.
2 Possivel quebra de equipamentos elétricos (servigo de fornecimento de energia elétrica).
3 Falta de energia elétrica.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscaliza¢é@o do contrato com diligéncia e periodicamente. Responsavel: AMANDA LETICIA OTA
HOLLSBACK
P-02 Verificar se a prestagdo do servico esta conforme o contrato. Responsavel: AMANDA LETICIA OTA
HOLLSBACK

Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor e, se for o caso, comunicar ao Gestor do Contrato e/ou Responsavel: AMANDA LETICIA OTA
Fiscalizagdo Administrativa de forma a abrir processo administrativo para aplicar, HOLLSBACK



se for o0 caso, a sangdo administrativa necessaria.

C-02 Caso haja algum prejuizo aos bens da Unidade, notificar o fornecedor a fim de que Responsavel: AMANDA OTA
a contratada providencie o reparo ou a substituicdo do (s) material (is) danificado HOLLSBACK
(s).
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Limitacao
R-04 orgameptarla para a Falta de planejamento orgcament.ario Planejamento Administragao Baixo
continuidade dos
servigcos
Impactos
1 Falta de previséo orgamentéria a contratacao.
2 Ma qualidade de planejamento orgamentario.
Acdes Preventivas
P-01 Formalizar mediante DFD o pedido de recursos or¢gamentarios, compondo o Responsavel: AMANDA OTA
planejamento do ““6rgdo para o exercicio. HOLLSBACK
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhar a janela de adequacédo or¢gamentaria no PGC para adequagdo de Responsavel: AMANDA OTA

guantitativos estimados. HOLLSBACK

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

AMANDA LETICIA OTA HOLLSBACK

Responsavel pela contratacéo direta
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