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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
16/2024 JULIA BRANDAO TEIXEIRA DE FREITAS 09/09/2024 11:01
Objeto da Matriz de Riscos

Manutencao emergencial do teto e telhado e reviséo elétrica da agéncia do IBGE na Barra da Tijuca/RJ

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
N.éo - haver Cortes ou contingenciamentos no . - x
dlsp0n|b|!|Qade orcamento destinado & SES/RJ. Planejamento Administracéo Alto 1
orcamentaria.
Impactos
1 Nao sera possivel a contratacédo. As atividades da Unidade serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
P-01 Buscar base no Planejamento Estratégico e Or¢gamentério da Unidade, com foco no Responsavel: JULIA BRANDAO TEIXEIRA DE
Plano de Contratacdes Anual. FREITAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orcamentaria anual Responsavel: ITAMAR JOSE BARRETO DO
da Unidade Orgamentaria. NASCIMENTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Estimativa incorreta
da necessidade dos Erro no dimensionamento da proposta por

servicos e/ou da parte dos fornecedores contatados para Planejamento Administracéo Médio 1
quantidade de estimativa de pregos
materiais
Impactos
1 Servigo nao sera efetivamente feito, demora na retomada das atividades presenciais da agéncia.
Acdes Preventivas
P-01 Defini¢do dos servigos a serem realizados Responsavel: MARCOS VINICIUS CARVALHO
DA SILVA
P-02 Solicitar aos fornecedores que fagam visita ao imoével para elaboragdo dos Responsavel: MARCOS VINICIUS CARVALHO
orgamentos DA SILVA
P-03 Verificar a consisténcia das propostas obtidas Responsavel: JULIA BRANDAO TEIXEIRA DE
FREITAS
Acodes de Contingéncia
C-01 Aditar o contrato em até 25% para finalizacéo dos servigos pendentes Responsavel: JULIA BRANDAO TEIXEIRA DE
FREITAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estlmgtlva de Propostas apresentadas com pregos acima Planejamento Administragéio Médio 1
precos incorreta dos do mercado.
Impactos
1 Contrato com sobrepreco ou preco inexequivel.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagcdo de ampla pesquisa com fornecedores locais Responsavel: MARCOS VINICIUS CARVALHO
DA SILVA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revogar a contratagéo. Responsavel: JOSE FRANCISCO TEIXEIRA
CARVALHO
C-02 Realizar nova pesquisa de precos no mercado local. Responsavel: MARCOS VINICIUS CARVALHO
DA SILVA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Servigco prestado de
forma ineficaz ou Empresa contratada n&o finalizar os



P-01

C-01

C-02

C-03

em niveis de servigos contratados ou presta-los de Gestdo de Contrato
produtividade forma insatisfatéria.
insuficiente.
Impactos
Os servigos ndo atenderdo todas as necessidades da agéncia.
As atividades da agéncia serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acdes Preventivas
Realizar o acompanhamento durante e vistoria ao término da prestacdo dos
servigos
Acdes de Contingéncia
Aplicacédo das penalidades previstas em contrato

Verificar a possibilidade de rescisé@o contratual.

Realizagdo de nova contratacéo.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Contratada

Responsavel:

Responsavel:
Responsavel:

Responsavel:

JULIA BRANDAO TEIXEIRA DE FREITAS

Agente de contratagdo

RODRIGO LOPES TRECE
Equipe de apoio

Médio 1

MARCOS VINICIUS CARVALHO
DA SILVA

JULIA BRANDAO TEIXEIRA DE
FREITAS
JULIA BRANDAO TEIXEIRA DE
FREITAS
JULIA BRANDAO TEIXEIRA DE
FREITAS
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