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1. Informacdes Basicas

MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao

44/2024
Objeto da Matriz de Riscos

ANDERSON SAMPAIO BARBOSA 03/07/2024 16:55

Contrato de locacao de imével para instalacdo da agéncia de pesquisa do IBGE no municipio de Morro do Chapéu - BA

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. Especificagbes de contratagdo escassas e
Planejamento 4 . . - x -
insuficiente Ievantamento de d’adcgs ndo condizentes Planejamento Administracéo Médio
com a realidade do 6rgéao
Impactos
1 Planejamento dos servigos em desconformidade com as necessidades do IBGE
2 Locacdo de imével que ndo possibilitem a realizagdo de todas atividades da Fundagao
Acdes Preventivas
P-01 Realizar levantamento de dados atualizados da demanda do 6rgéo (funcionarios, Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
atividades, ambientes)
P-02 Elaborar Estudo Técnico Preliminar da contratacdo e Programa de Necessidades Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
analisando a real necessidade da agéncia
P-03 Atender as premissas do programa Racionaliza Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
P-04 Realizar definicdes condizentes com as atividades realizadas pelo 6rgéo Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Identificar a necessidade de complementacdo de informacdes ou adequacdes Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
durante a fase de planejamento
C-02 Realizar adequagdes nos documentos da fase interna de contratacdo Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na N&o contratacdo de locagao de imével em . -
contratacéo do A Planejamento Administragéo Alto
- tempo habil
imoével
Impactos
1 Falta de local para funcionamento da agéncia de pesquisa
2 Indisponibilidade de uma sede para uma agéncia de porte médio
Acdes Preventivas
P-01 Defini¢éo de equipe de planejamento multidisciplinar com priorizagdo da demanda Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
P-02 Agilidade nas definicdes técnicas e administrativas do imdvel que atenda as Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
premissas do programa Racionaliza
P-03 Andlise inicial de mercado local de possiveis im6veis que atendam as prerrogativas Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
técnicas e administrativas
Acoes de Contingéncia
C-01 Defini¢éo de equipe de planejamento multidisciplinar com priorizagéo da demanda Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
C-02 Elaboragdo da documentacéo técnica e aplicagdo do programa Racionaliza em Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
tempo habil
C-03 Realizacdo de prospecgdo de mercado de iméveis que atendam as necessidades Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
minimas
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Levantamento Planejamento realizado sem pesquisa de . - -
superestimado dos Planejamento Administracéo Médio
precos no mercado local.
valores
Impactos
1 Valor de locagéo de im8vel com pre¢os superiores ao de mercado
Acoes Preventivas
P-01 Realizar pesquisa de mercado de im6veis que atendam as especifica¢Bes técnicas Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
P-02 Definir valores referenciais para contratagdo, conforme pregos praticados no Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA

mercado



Acodes de Contingéncia

C-01 Caso seja verificado equivocos no dimensionamento de custos, verificar a Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
possibilidade de anulagéo da contratacéo
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N°Item
Contratacéo de Contratado sem qualificagcao a.deqtiada e
. recusa do locador na realizagdo de .
locador incapaz de - S Planejamento Contratada Alto
executar o contrato benfe|t0r|§§ no imével sob sua
responsabilidade
Impactos
1 Servigo de locacgédo ndo sera prestado com eficiéncia e eficacia
2 Descumprimento(s) Contratual(ais)
3 Problemas no reparo de instalag@es fisicas do imével
4 Realizagdo de benfeitorias necessarias pelo contratante em imével alugado que deveriam ser de responsabilidade do locador
Acdes Preventivas
P-01 Contrato com previsGes de obrigagbes coerentes e com garantia de atendimento Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
das obrigagOes pelo locatario, conforme Lei 8.245/1991 sobre locagdes de iméveis
urbanos
P-02 Fiscalizagao efetiva durante toda a vigéncia do contrato Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
P-03 Descricdo minuciosa dos servicos e manutengbes (preventiva e corretiva) das Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
instalagdes fisicas sob responsabilidade do locador
P-04 Exigéncias de garantias contratuais Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaboracédo de contrato com obriga¢des do locador detalhadas e com previsdo de Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
garantias e sancdes
C-02 Aplicacédo de sangdes em descumprimentos contratuais Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
C-03 Retencdo de valores da locacdo mediante a realizagdo de benfeitorias pelo Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
contratante, conforme contrato e art. 35 da Lei 8.245/1991
C-04 Realizagdo de rescisdo contratual e nova contratagcao Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Encerramento -
Encerramento do contrato por decisdo do . L
prematuro do . ~ o Planejamento Contratada Médio
locador por alienacdo ou venda do imével
contrato
Impactos
1 Saida prematura do imével alugado
Acdes Preventivas
P-01 Inclusdo de multa para encerramento prematuro do contrato, suficiente para Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
desestimular a resciséo antecipada
P-02 Inclusdo de clausula contratual que mantém o contrato vigente apos alienagédo Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
Acdes de Contingéncia
C-01 Elaboracéo de contrato com clausulas que protejam os interesses da administracdo Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
publica, com o devido registro
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selegao de |move‘l Avaliagdo inadequada das propostas
inadequado - ~ ~ - ~ .
demanda obtidas e/ou escolha de proposta que ndo Selegdo do Fornecedor Administracédo Médio
S atenda a demanda
institucional
Impactos
1 Selegdo de imével que ndo atendam ao programa Racionaliza e as premissas técnicas definidas no ETP e Programa de Necessidades
2 Ocupacdo de imével com area(s) insuficiente(s) ou instalagdes fisicas inadequadas
Acdes Preventivas
P-01 Andlise de proposta(s) por equipe multidisciplinar com avaliagdo de todos os Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
requisitos definidos durante a fase de planejamento
P-02 Definicdo pela proposta mais vantajosa a Administracdo Publica conforme Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
premissas definidas
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo do processo de sele¢do de imovel Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
C-02 Revisdo das premissas da contratacdo para adequagio as propostas disponiveis Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
no mercado caso ndo existem iméveis que atendam a todas as necessidades
previstas
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
oA . . Realizagdo de vistoria inadequada no
Existéncia de vicios . ~, ~ C x - . - .
insanaveis no imével imovel ou' -ocultagao de condi¢cdo prévia Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
pelo locatario
Impactos
1 InstalagGes inapropriadas ou que podem causar acidentes (danos fisicos) ou danos materiais (patrimoénio)
2 Ocupacdo de local que ndo atenda as premissas técnicas e do programa Racionaliza
3 Instalages fisicas que ndo atendam as normas técnicas da construcgao civil
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de vistoria criteriosa da edificagéo por profissionais habilitados Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA



Acdes de Contingéncia
C-01 Levantamento prévio das condi¢des da edificacdo e notificacdo ao locatario com Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
prazo para atendimento das adequagdes

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
IC;i;ttlé:jric;es vencidiz Pendénciqs do_ locador com o Estado .
. .~ gerando impedimento de empenhos e Gestdo de Contrato  Contratada Médio
durante vigéncia
pagamentos
contratual
Impactos
1 Suspensdo de empenhos e pagamentos até que seja regularizada a situagao fiscal, com previsdo de rescisdo de contrato caso a
pendéncia persista
Acdes Preventivas
pP-01 Alertar, antes do inicio do contrato, o locador sobre as condi¢cdes contratuais com a Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
Administracdo Publica, orientando que mantenha sempre as certiddes regulares e
atualizadas.
P-02 Previsdo contratual de multa compensatéria para o locador no caso de resciséo por Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
este motivo
Acdes de Contingéncia
C-01 Dar ciéncia e prazo de regularizacdo ao locatario para regularizacéo da situagdo, Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
sob risco de resciséo contratual
C-02 Aplicac@o de multa compensatéria para o locador no caso de rescisdo por este Responsavel: ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
motivo

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

ANDERSON SAMPAIO BARBOSA
Equipe de apoio
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