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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
15/2024 FELIPE CORREA DE SA DORIGUETTO 02/10/2024 15:09
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de confeccgao e colagem de adesivos identificadores na frota do IBGE/MS.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Especificagbes

. Responsavel pelo Planejamento da
incompletas ou com

Contratagdo ndo detém conhecimentos

requisitos e ~ . . - = .-
. q especificos em relagdo ao Objeto Planejamento Administracéo Médio
irrelevantes ou ‘s C
. . necessarios para boa definicAo dos
indevidamente g

" requisitos.
restritivos

Impactos

Contratagao inadequada com indefinicdo do objeto, dificuldade de obtencédo da solucéo necessaria ou diminuicdo da competicdo e

1 aumento dos custos e desperdicio de recursos publicos
Acdes Preventivas

P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizagdo da Responsaveis: MARIO ALEXANDRE DE PINNA
Demanda (Responsavel: SRM. FRAZETO, KARLA DOS

SANTOS CARNEIRO BARBOSA,
ANA CLAUDIA SILVA BARBOSA

P-02 Orgdo deve estabelecer que contratagBes devam ser planejadas por equipe de Responsavel: MARIO ALEXANDRE DE PINNA
planejamento multidisciplinar, levando em consideragdo experiéncias de outros FRAZETO
setores da instituicdo. (Responsaveis: Gabinete da UE, Supervisao de Licitagbes e
Contratos, Fiscal do contrato)

P-03 Equipes de aquisi¢bes deve receber capacitagio e auxilio da Equipe de Licitacdes Responsavel: MARIO ALEXANDRE DE PINNA
e e de Fiscalizacdo de Contratos. Tomar ciéncia dos Manuais de Logistica do FRAZETO
Ministério do Planejamento, bem como da legislagao relacionada. Anexo a este
Mapa de Risco, relacdo de cursos completamente gratuitos, oferecidos por
instituicbes para servidores que participardo do planejamento da contratacéo,
gestdo administrativa e fiscalizacdo da execug&o.

Acodes de Contingéncia

C-01 Equipe de Planejamento deve revisar, junto demandante as reais necessidades Responsaveis: FELIPE CORREA DE SA
sobre o quantitativo e tipo de veiculos a serem locados e demais especificagdes DORIGUETTO, KARLA DOS
de acordo com Documento para Formalizagdo da Demanda para verificar se a SANTOS CARNEIRO BARBOSA
contratagdo atende a efetiva demanda. (Responsavel: Equipe de Planejamento e
demandante)

C-02 Caso o objeto mal planejado onere excessivamente a Administracéo, avaliar a Responsavel: KARLA DOS SANTOS
viabilidade de novo processo de contratacdo para substituicdo do servico mal CARNEIRO BARBOSA
dimensionado (Responséavel: Supervisao de Licitagdo e Contratos)

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Celebracéo de
aditivos  contratuais
evitaveis (que Estimativa de quantidades menor que as
podem facilitar necessidades do Orgo, devido ao elevado Planejamento Administracéo Alto
manipulacao de grau de incertezas nos préximos anos.
precos pela
Contratada)
Impactos

1 Falta de produtos ou servigos para atender a necessidade da contratacdo

2 Potencial quebra da padronizagéo dos servigos contratados;

3 Perda do efeito de escala, no caso de celebracdo de aditivos ou de realizagdo de novas contratagdes, com elevacao do custo final

maior do que em Unica contratacao.

4 Utilizacdo de recursos superiores ao previsto no orcamento, o que pode prejudicar outras contratagGes de itens necessarios a

realizacdo das pesquisas.



P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

Acdes Preventivas

Definir método para estimar as quantidades necessérias (se preciso, deve buscar
métodos e técnicas para estimar as quantidades dos itens da solugdo em outros
orgdos/entidades da Administracdo Publica Federal) e documentar aplicacdo do
método no processo de contratacdo. (Responsavel Equipe de Planejamento)

Fazer levantamento exaustivo da necessidade do Orgéo, de modo a diminuir o
risco de celebracao de aditivos ou novas contragGes. (Responsavel: Demandante)
Durante a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia, as
quantidades especificadas deverdo ser subsidiadas pelo relatério da Unidade
Demandante.( Responsavel Unidade Demandante e Equipe de Planejamento)
Acdes de Contingéncia

Armazenar os dados da execugdo contratual, de modo que a Equipe de
Planejamento da Contratacdo que elaborar os artefatos da proxima licitacdo da
mesma solucdo ou de solugdo similar conte com informacdes de contratos
anteriores (séries histéricas de contratos de servigos continuos), o que pode
facilitar a definicdo das quantidades e dos requisitos da nova contratacao (equipe
de gestao contratual).

Celebragdo de Termo Aditivo, desde que se comprove a vantajosidade e a
necessidade posterior a contratagdo, ou Abertura de novo procedimento licitatorio
(chefes da unidade e do setor demandante).

Responsavel:

Responsavel:

Responsaveis:

Responsavel:

Responsaveis:

FELIPE CORREA DE SA
DORIGUETTO

KARLA DOS SANTOS
CARNEIRO BARBOSA

KARLA DOS SANTOS

CARNEIRO BARBOSA, FELIPE
CORREA DE SA DORIGUETTO

MARIO ALEXANDRE DE PINNA
FRAZETO

MARIO ALEXANDRE DE PINNA
FRAZETO, KARLA DOS
SANTOS CARNEIRO BARBOSA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Direcionamento da Andlise de mercado inadequada/ utilizagao
R-03 licitagdo a uma de somente uma solugdo do mercado Planejamento Administragao Baixo
determinada solu¢cdo como base para a defini¢cdo de requisitos
Impactos
1 Aumento dos valores contratados pela reducdo de com’petidores.
2 Possibilidade de auséncia de empresas pretentendes
Acdes Preventivas
P-01 Executar o levantamento de solugbes do mercado junto a diferentes fontes Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
possiveis, efetuando levantamento de contratacdes similares feitas por outros DORIGUETTO
orgdos, consulta a sitios na internet, visita a feiras, consulta a publicagGes
especializadas e pesquisa junto a potenciais fornecedores. (Equipe de
Planejamento)
P-02 Verificar, através de pesquisa de mercado, se serd mais vantajoso a divisdo dos Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
itens em lotes (e como estardo dispostos estes lotes) ou se é necessario fazer um DORIGUETTO
lote Unico, fazendo-se as seguintes perguntas: a) E tecnicamente viavel dividir a
solugéio? b) E economicamente viavel dividir a solu¢do? c) N&o ha perda de escala
ao dividir a solu¢do? d) H& melhor aproveitamento das possibilidades do setor
econdmico envolvido e ampliacdo da competitividade ao dividir a solugéo?
(Responsavel: Equipe de Planejamento)
P-03 Avaliar a viabilidade da realizagdo em lote Gnico, a fim de facilitar a gestdo do Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
contrato, desde que nao reste violado o principio da competitividade e da isonomia DORIGUETTO
(equipe de planejamento).
P-04 Em caso de parcelamento, avaliar a melhor forma de parcela-la (parcelamento Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
formal — licitagdes distintas ou licitagdo com adjudicacéo por lotes; ou parcelamento DORIGUETTO
material — permissdo de subcontratagcao)(equipe de planejamento).
Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de levantamento de solu¢cdes do mercado. ( Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
Responsavel: Equipe de planejamento) DORIGUETTO
C-02 Em caso de pregéo deserto, devera voltar-se a fase de estudos mercadolégicos, Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
para verificar a viabilidade da divisdo na forma que fora disposta. (Equipe de DORIGUETTO
Planejamento)
C-03 Verificar se causa de pregdo deserto ndo foi equivocada estimativa de precos. Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
(Responsavel: Equipe de Planejamento) DORIGUETTO
C-04 Em caso de desconfianga da exequibilidade de determinadas propostas, devera Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
optar-se pela diligéncia, prevista na Carta de Licitagdes e na Instrugdo Normativa DORIGUETTO
MP/SEGES 05/2017, observado o que dispde a Simula 262 do Tribunal de Contas
da Unido. (Responsavel: Pregoeiro)
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Coleta insuficiente de pregos, falta de
. . método para realizar a estimativa, ou
Estimativas de = N . . ~ -
; fornecedores ndo respondem as Planejamento Administracdo Médio
precos inadequadas L ~ .
solicitacdbes de cotacdo ou informam
precos irreais.
Impactos
1 Utilizagcao de parametro inadequado para analise da viabilidade da contratacao
5 Estimativa de precos inadequada com precgos referenciais inchados, servindo de teto, causam prejuizos porque 0S poucos
participantes (ou o Unico) ofertam descontos irrisérios (ou nenhum desconto) em relagdo ao orgamento da Administragao
3 Dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas
4 Contratacao por valores acima do mercado
5 Dificuldade de justificar o valor contratado quando questionado por partes interessadas.
6 Impossibilidade de determinar se o prego contratado é corrente no mercado
7 Pregao deserto por pregos abaixo do viavel para fornecedores.



Acdes Preventivas

P-01 Elaborar memoria de célculo das estimativas de preco, considerando uma cesta de Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
precos, considerando os parametros estabelecidos pela Instru¢do Normativa DORIGUETTO
SEGES/ME n° 65, de 07/07/2021, e orientagbes de referéncia sobre “preco de
mercado” e “pesquisa de precos” em compras publicas de jurisprudéncia do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) . Documentar o método utilizado para a
estimativa de precos no processo de contratacdo junto a documentos que lhe dao
suporte. (Equipe de Planejamento)

P-02 Solicitacé@o de propostas ao mercado por meio de oficio e/ou e-mail, solicitando aos Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
fornecedores a apresentagdo de propostas com orgamentos validos. (Resp: Equipe DORIGUETTO
de Planejamento)

P-03 Elaborar justificativa dos precos contratados adequadamente fundamentada em Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
arrazoada pesquisa de mercado, inclusive com a analise da planilha de DORIGUETTO
composicéo de custos dos servigos, se for o caso. (Resp: equipe de planejamento.

P-04 Definir métodos para a estimativa de pregos, considerando uma cesta aceitavel de Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
precos. (Resp: Equipe Planejamento) DORIGUETTO
Acdes de Contingéncia

C-01 Revisar dos procedimentos de coleta de precos (equipe de planejamento, area Responsaveis: FELIPE CORREA DE SA
demandante e chefia do Org&o) DORIGUETTO, KARLA DOS

SANTOS CARNEIRO BARBOSA,
MARIO ALEXANDRE DE PINNA
FRAZETO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Diminuicao da Nao parcelar cujo parcelamento é viavel

competicao nas néo permitindo que empresas Planejamento Administracéo Médio

Licitacdes especializadas participem da licitagdo.

Impactos

1 Aumento dos valores contratados
Acdes Preventivas

P-01 Avaliar se o servigo é divisivel ou néo, levando em conta o mercado que a fornece Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
e atentando que a solugéo deve ser parcelada quando a resposta a todas as quatro DORIGUETTO
perguntas a seguir forem positivas: 1) E tecnicamente viavel dividir a solugéo? 2) E
economicamente viavel dividir a solu¢gdo? 3) Nao ha perda de escala ao dividir a
solugdo? 4) Ha o melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da
competitividade ao dividir a solu¢édo? (Equipe de panejamento)

Acodes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de avaliagéo da divisibilidade (equipe de planejamento Responsaveis: FELIPE CORREA DE SA
e area demandante) DORIGUETTO, KARLA DOS
SANTOS CARNEIRO BARBOSA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
- . Falta de abrangéncia e desconsideragao
Anélise de risco . . - ~ -
deficiente fje riscos relevantes, e consequente Planejamento Administracéo Médio
impacto que podem provocar.
Impactos
1 Vulnerabilidade da proposta, imprevisibilidades dos impactos, e de medidas para evita-los.
Acdes Preventivas

P-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a anélise de riscos de cada fase: Responsavel: MARIO ALEXANDRE DE PINNA
1) Planejamento da Contratacdo; 2) Selecdo do Fornecedor; 3) Gestdo de FRAZETO
Contrato. (area demandante, equipe de planejamento, de aquisi¢do e gestéo)

P-02 Compartilhar Matriz de Riscos com envolvidos em todas fases para maior Responsaveis: MARIO ALEXANDRE DE PINNA
abrangéncia do levantamento de riscos (area demandante, chefia do Orgéo, FRAZETO, KARLA DOS
equipe de planejamento, aquisi¢&o e gestao). SANTOS CARNEIRO BARBOSA
Acdes de Contingéncia

C-01 Revisar os artefatos do planejamento, incluindo a anélise de riscos, inclusive Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
guanto a utilizacdo dos Guias de Boas Préaticas de Contracdo ou Cadernos de DORIGUETTO
Logisticas (equipe de planejamento).

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Analise juridica
(Procuradoria) das
minutas do
instrumento
convocatério e seus Estudo mecanico e superficial dos
anexos trata de documentos, nos diversos segmentos onde Planejamento Administracédo Baixo
questdes de baixo passaram os documentos.
impacto, e
negligencia
assuntos de maior
impacto.
Impactos
1 Questionamentos quanto a exigéncias contidas no edital legais e legitimas, mas ndo usuais. Questionamentos no certame

(impugnagdes e recursos) junto a 6rgaos externos (poder judiciario, CGU ou TCU)



2 Paralisagdo do certame até que a exigéncia seja compreendida

3 Inobservancia as normas que regem as licitagdes e contratos, inclusive as infralegais.
Acdes Preventivas

P-01 Incluir referéncia aos dispositivos legais e/ou jurisprudéncia que fundamenta a Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
inclusdo das exigéncias que nao sdo usuais e tém maior risco de DORIGUETTO
questionamentos. (Resp.: Equipe de Planejamento)

P-02 Estudar com atengéo o parecer juridico, de forma critica, verificando as fontes Responsaveis: FELIPE CORREA DE SA
legais, jurisprudenciais e doutrindrias que embasaram o parecer. (Equipe de DORIGUETTO, KARLA DOS
planejamento, &rea demandante e chefia do Orgéo) SANTOS CARNEIRO BARBOSA,

MARIO ALEXANDRE DE PINNA
FRAZETO
P-03 Justificar e fundamentar a ndo observancia de orientago juridica. (Responséaveis: Responsaveis: MARIO ALEXANDRE DE PINNA
chefia do Orgéo e equipe de planejamento e de fiscalizagdo) FRAZETO, FELIPE CORREA DE
SA DORIGUETTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar as referéncias que justificam a incluséo de exigéncias ndo usuais Responsaveis: FELIPE CORREA DE SA
DORIGUETTO, KARLA DOS
SANTOS CARNEIRO BARBOSA

C-02 Em caso de violag8o de normativa legal vinculatéria que ocasione vicio insanavel, Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
devera declarar-se nulo os atos administrativos afetados, com efeito ex tunc, e DORIGUETTO
proceder com a correcéo, se possivel, do processo licitatério ou reabertura de um
novo, quando nao for possivel aproveitamento dos atos legais.

C-03 Caso vicios legais sanaveis, proceder com a convalidagdo destes atos. Responsavel: MARIO ALEXANDRE DE PINNA

FRAZETO

C-04 Avaliada a conveniéncia, motivagéo e oportunidade, a administracéo, baseada no Responsavel: MARIO ALEXANDRE DE PINNA
principio da autotutela, podera revogar aqueles atos que sejam legais, desde que, FRAZETO
guando envolvam terceiros, seja respeitado o contraditério e ampla defesa.

Responsavel : a quem competir sua revogacao, anulagdo ou convalidacéo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Justificativa da N&o detalhamento e esclarecimento
contratacao nao suficiente para deixar necessidade da Planejamento Administracédo Médio
clara e transparente. contratagao evidente.
Impactos
1 Atraso na contratacdo devido a necessidade de reunir e sistematizar as justificativas (atender solicitagdo de informagdes em processo
de mandado de seguranga com pedido de suspensao liminar da licitag&o)
Acdes Preventivas
P-01 Publicar na integra dos estudos técnicos preliminares, como anexo ao edital Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
DORIGUETTO

P-02 Incluir como item do Termo de Referéncia ou Projeto Béasico a fundamentacéo da Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
contratagdo, compondo da: 1) referéncia aos estudos técnicos preliminares em que DORIGUETTO
o termo de referéncia ou o projeto basico foi baseado; 2) necessidade da
contratacdo; 3) alinhamento entre a contratag@o e os planos do 6rgdo governante
superior e do 6rgéo; 4) relagdo entre a demanda prevista e a quantidade de cada
item; 5) levantamento de mercado; 6) justificativas da escolha do tipo de solugéo a
contratar; 7) justificativas para o parcelamento ou ndo da solucdo; 8) resultados
pretendidos; 9) declaracédo da viabilidade da contratagéo.

Acoes de Contingéncia
Cc-01 Verificar a incluséo dos Estudos Técnicos Preliminares e o Termo de Referéncia ou Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
Projeto Basico como anexos do Edital, quando cabivel. DORIGUETTO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratagdo de
empresa incapaz de
executar  contrato
/empresa sem Empresas sem qualificagdo econdémico-
qualificagao financeira adequada para a execucdo do Planejamento Administragao Alto
econdmico- objeto participando da licitagéo.
financeira adequada
para execugdo do
contrato.
Impactos

1 N&o obtencéo do objeto contratado

2 Descumprimento, pela contratada, das obrigag6es previstas em legislagéo especifica e no contrato
Acdes Preventivas

P-01 Incluir as seguintes exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira como Responsavel: FELIPE CORREA DE SA
condigdo de habilitagdo: a) indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) e DORIGUETTO

Solvéncia Geral (SG) superiores a 1 (um); b) patrimdnio liquido igual ou superior a
10% (dez por cento) do valor estimado da contratacdo; c) patrimdnio liquido igual
ou superior a 1/12 (um doze avos) do valor total dos contratos firmados pela
licitante com a Administragdo Publica e com empresas privadas, vigentes na data
de abertura da licitacdo (a exigéncia deverd ser comprovada por meio de
declaracéo, acompanhada da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE)
relativa ao Ultimo exercicio social, e se houver divergéncia superior a 10% (para
cima ou para baixo) em relacdo a receita bruta discriminada na DRE, a licitante



P-02

C-01

C-02

C-03

C-04

C-05

deverd apresentar as devidas justificativas para tal diferenca); d) apresentacédo de
certiddo negativa de feitos sobre faléncia, recuperacéo judicial ou recuperacéo
extrajudicial, expedida pelo distribuidor da sede do licitante.

Avaliar a inclusdo das diferentes possibilidades de critérios de qualificacédo
econdmico-financeiras previstas nos normativos, considerando os riscos da sua
utilizac@o ou néo. E verificar o Acérddo 1.214/2013 — Plenario, item 9.1.10, Ac6rdéao
1.878/2005-TCU-Plenério, item 9.3.6, 9.3.7, 9.3.25, Acoérddo 2.746/2015-
TCUPlenério, item 9.1.22.9 e Acorddo 2.831/2015-TCU-Plenario, item 9.1.31.7
como subsidio para inclusdo das exigéncias necessarias de habilitacdo do
vencedor da licitagao.

Acoes de Contingéncia

Revisar as exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira.

Responsavel:

Responsavel:

Abertura de processo sancionatério no caso de a empresa ndo cumprir o contrato Responsavel:
corretamente. (Equipe de gestéo contratual)

Realiza¢@o de novo processo de contratagédo, avaliando o que levou a sele¢éo de Responsaveis:
empresa incapaz e corrigindo-o, repelindo ocorréncias semelhantes. (Area

demandante, chefia do Org&o)

Verificar se houve méa-fé da empresa, ou comportamento iniddneo na Responsavel:
apresentacdo de documentos (por exemplo, documentos falsos ou adulterados

para a licitagdo), para que a empresa, além de responsabilidade administrativa,

responda criminalmente se assim for exigivel. (Chefia do Orgéo e equipe de

gestéo contratual)

Rescindir o contrato. Responsavel : equipe de gestao contratual. Responsavel:

FELIPE CORREA
DORIGUETTO

DE SA

FELIPE CORREA DE
DORIGUETTO

MARIO ALEXANDRE DE PINNA
FRAZETO

MARIO ALEXANDRE DE PINNA
FRAZETO, KARLA DOS
SANTOS CARNEIRO BARBOSA
MARIO ALEXANDRE DE PINNA
FRAZETO

SA

MARIO ALEXANDRE DE PINNA
FRAZETO

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Gestdo de riscos

ndo realizada em

harmonia com

Politica de Gestdo Deficiéncia na revisdo do planejamento da
de Riscos da CNEN contratacao.

(Portaria CNEN-PR

n° 013, de 23/03

/2018)

Planejamento Administracéo

Alto

P-01

P-02

C-01

Impactos

Dificuldade (e até impossibilidade) de obter o objeto do contrato e fazer que a contratada cumpra as obrigacdes contratuais e legais

Acodes Preventivas

A equipe de planejamento (integrantes técnico, Administrativo e Requisitante a Responsavel:
equipe de planejamento) devera proceder as agdes de gerenciamento de riscos,

nos termos do caput do artigo 38 da Instrugdo Normativa ME n° 1, de 04/04/2019,

contendo no minimo: | - identificagéo e analise dos principais riscos, consistindo na

compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, mediante a

combinacdo do impacto e de suas probabilidades, que possam comprometer a

efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a

solugdo de TIC; Il - avaliacdo e selecdo da resposta aos riscos em fungéo do

apetite a riscos do 6rgdo; e lll - registro e acompanhamento das agGes de

tratamento dos riscos.

Durante a fase de planejamento da contratacéo, a equipe de planejamento devera Responsavel:
proceder a atualizagdo continua do Mapa de Gerenciamento de Riscos, realizando
as seguintes atividades: | - reavaliac@o dos riscos identificados nas fases anteriores
e atualizagdo de suas respectivas agdes de tratamento; e Il - identificagdo, andlise,
avaliacéo e tratamento de novos riscos.

Acoes de Contingéncia

Avaliar se ha alteragdo normativa ou algum fato superveniente que ndo permita
executar o planejamento da contratacdo até o prazo estipulado para inicio do
atendimento das demandas (data estimada do inicio do contrato). Em caso
afirmativo, prosseguir a fase de planejamento da melhor forma possivel, mas
propor as adaptagGes necessdrias antes de seguir para fase de selecdo do
fornecedor, encaminhando para aprovacao final da Procuradoria Juridica (mesmo
se houver previsdo da data estimada do inicio da contratacdo) ou de 6rgdos
externos (CGU), para corre¢cdes do Gerenciamento de Riscos e Estudo Técnico
Preliminar a contratacdo. Em caso de negativo de atender os mecanismos
minimos, informar a autoridade competente as deficiéncias que devem ser sanadas
e decidir sobre a continuidade ou ndo da contratacéo.

Responsavel:

FELIPE CORREA DE
DORIGUETTO

SA

FELIPE CORREA DE
DORIGUETTO

SA

FELIPE CORREA
DORIGUETTO

DE SA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P) N° Item

R-11

N

Escassez de
recursos Recebimento insuficiente pelo IBGE/MS de
orgamentarios e/ou recursos financeiros e/ou orgamentarios do Gestdo de Contrato
financeiros para governo.
manter a contratacao
Impactos
N&o pagamento da aquisi¢do conforme cronograma.
Incidéncia rotineira de encargos moratorios ndo previstos na estimativa de custos.

Administracéo

Extremo



3 Desmoralizag@o e ma reputagdo do IBGE por ndo honrar as dividas no tempo devido.
Afastamento de possiveis fornecedores e encarecimento no valor das futuras contratagfes devido aos maiores riscos financeiros

4 envolvidos pela degradagao do histérico de pagamento.

5 Cometimento de inexecuges por parte do fornecedor ou solicitagéo de rescisdo por falta de pagamento.
Acdes Preventivas

P-01 Ordenador de despesas se comunicar com o Orgdo central sobre a previsibilidade Responsavel: MARIO ALEXANDRE DE PINNA
de recursos de modo prévio a contratagdo, atestando a existéncia deles. FRAZETO
Acdes de Contingéncia

C-01 Rescisdo contratual antes da data fim de vigéncia, a fim de evitar maiores Responsaveis: MARIO ALEXANDRE DE PINNA
transtornos e gastos. (Equipe de gestdo, area demandante e chefia do Orgéo) FRAZETO, KARLA DOS

SANTOS CARNEIRO BARBOSA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FELIPE CORREA DE SA DORIGUETTO

Integrante administrativo



	MINISTÉRIO DA ECONOMIA
	Matriz de Gerenciamento de Riscos
	1. Informações Básicas
	2. Histórico de Revisões
	3. Riscos Identificados
	4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos
	5. Responsáveis / Assinantes
	Equipe de Planejamento



