@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
6/2025 IVAN JACUIPENSE MASCARENHAS FILHO 07/04/2025 02:09
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa para servicos de reparos gerais no imovel onde funciona a agéncia do IBGE no municipio de Barreiras .

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Alteragdo do escopo Necessidade de alteragdo do escopo do
dos servicos a projeto por motivos alheios a equipe de Planejamento Administracéo Médio
serem contratados elaboracao
Impactos
1 Mudanca relevante nos custos do projeto e atraso na contratacdo dos servigos.
2 Acréscimos de itens no escopo do contrato - Aditivos
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar o levantamento mais apurado possivel das determinantes do projeto. Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
P-02 Definicdo dos critérios de selec&o de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
dos 6rgéos de controle.
P-03 Tentar prever quaisquer impedimentos ou incompatibilidades entre as propostas Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
apresentadas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Adaptar o escopo visando atender com plenitude ao objetivo planejado, porém Responsavel: VAN JACUIPENSE
solicitando acréscimo de orgamento, se necessario. MASCARENHAS FILHO
C-02 Revis8o dos projetos, compatibilizacdo das pranchas e reviséo das planilhas antes Responsavel: |VAN JACUIPENSE
do envio. MASCARENHAS FILHO
C-03 Mitigag&o e eliminacdo das causas que possam levar a adicdo do contrato. Responsavel: IVAN JACUIPENSE
MASCARENHAS FILHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Erros na eIaborg(;ao Possivel falha no preenchimento dos . - ~ .
da planilha o ~ ; Planejamento Administracéo Médio
- guantitativos e elaboragdo dos projetos
orcamentaria.
Impactos
1 Mudanca relevante nos custos do projeto e atraso na contratacdo dos servigos.
Acoes Preventivas
P-01 Despender o maximo de atengéo possivel na fase das vistorias e elaboracdo dos Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
orcamentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir a pega técnica com inconformidade com a maior celeridade possivel. Responsavel: IVAN JACUIPENSE
MASCARENHAS FILHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Quantitativo reduzido de pessoal para
Atraso no processo ~ . e
administrativo de eIaboragap daN documerjtagao eSpECIfIFa.l € Planejamento Administragao Alto
contratagdio. para reall_zagao t_qu t'rallmltes necessarios
ao procedimento licitatorio.
Impactos
1 Atraso no processo licitatorio e consequente atraso na execucgao dos servigos.
2 Atrasos no planejamento fisico e possiveis transtornos com atividades planejadas para ocupar o local a ser construido .
Acles Preventivas
P-01 Solicitar os documentos necessérios as fases de contratacéo de fornecedores com Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
celeridade e atengdo as legislag6es vigentes sobre procedimentos administrativos.
P-02 Atentar para os prazos de execugado dos projetos e demais documentos pertinentes Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
a obra.
P-03 Envio das propostas e documentos necessarios em tempo habil para publicagbes e Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA

demais providéncias.



Acodes de Contingéncia

C-01 Priorizar os processos de maior urgéncia. Responsavel: IVAN JACUIPENSE
MASCARENHAS FILHO
C-02 Monitorar as equipes responséaveis pela elaboracdo dos documentos para Responsavel: VAN JACUIPENSE
contratacéo MASCARENHAS FILHO
C-03 Gerir e acompanhar o andamento do processo. Responsavel: IVAN JACUIPENSE
MASCARENHAS FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Auséncia de
recursos . . . - .
R-04 - Escassez de recursos por motivos diversos Planejamento Administracédo Extremo
or¢gamentarios  ou
financeiros.
Impactos
1 Impossibilidade de continuidade do processo administrativo de contratagéo.
2 Atraso na execucao do objetos licitado ou inexecugéo do objeto licitado
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar e solicitar recursos para processos alinhados com o Plano Anual de Responsavel: RAFAEL MACHADO CARNEIRO
Contratacoes . DE BARROS
P-02 Verificagdo de dotagdo orgamentdria suficiente para contratagédo do objeto Responsavel: RAFAEL MACHADO CARNEIRO
DE BARROS
P-03 Verificagao da disponibilidade dos recursos previstos para empenho Responsavel: RAFAEL MACHADO CARNEIRO
DE BARROS
Acdes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento dos empenhos em vigéncia. Responsavel: RAFAEL MACHADO CARNEIRO
DE BARROS
C-02 Acompanhamento da disponibilizacéo e utilizagédo dos recursos disponiveis Responsavel: RAFAEL MACHADO CARNEIRO
DE BARROS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de
fornecedores Baixa ou nenhuma participagdo de
devidamente aptos h Selecao do Fornecedor Administracdo Médio
. empresas aptas na pesquisa de mercado.
para execugdo do
contrato.
Impactos
1 Impossibilidade de continuidade do processo administrativo de contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Ampliar o maximo possivel a publicidade da contratacéo. Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
Acoes de Contingéncia
C-01 Apurar os motivos que impediram a contratacéo de ser realizada dentro da Responsavel: VAN JACUIPENSE
normalidade e, adequando o que for necessario, dar celeridade maxima possivel MASCARENHAS FILHO
a0 processo.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Falta de clareza
pelo requisitante Auséncia e/ou informag¢des equivocadas
R-06 quanto 3 R . Planejamento Administragao Extremo
guanto & necessidade da demandante.
demandas a serem
atendidas
Impactos
1 Alteracdes nos projetos e acréscimos e/ou supressdes no escopo
Acoes Preventivas
P-01 Seguir o planejamento de elaboragao do projeto orcamentario. Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
P-02 Compatibilizar os projetos e orcamentos e fiscalizar a execugéo da obra. Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
P-03 N&o permitir altera¢des do planejamento ap6s assinatura do contrato. Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar acompanhamento de todas as etapas de execugdo do servi¢o proposto. Responsavel: IVAN JACUIPENSE
MASCARENHAS FILHO
C-02 Compatibilizar os projetos e orgamentos Responsavel: IVAN JACUIPENSE
MASCARENHAS FILHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-07 Inexecugdo  parcial Intercorréncias com a empresa contratada  Gestdo de Contrato ~ Contratada Extremo
ou total do contrato
Impactos
1 Atrasos na entrega dos espacos fisicos.
Acbdes Preventivas
P-01 Controle da execugéo do contrato durante a construgdo bem como disponibilizar Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
horérios e espagos demandados para concluséo do projeto.
P-02 Acompanhamento dos prazos e da qualidade das obras. Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA
P-03 Mitigacdo e eliminacdo das causas que possam afetar a execucdo do contrato. Responsavel: CRISTOVAL PADUA DE FRANCA

Desocupacéo dos espacos, remogdo de cartazes e/ou murais, retirar veiculos da



garagem quando necessario.
Acdes de Contingéncia

C-01 Acompanhamento das equipes de fiscalizagéo de Obras e dos contratos de Responsaveis: CRISTOVAL PADUA DE

construcgéo. FRANCA, IVAN JACUIPENSE
MASCARENHAS FILHO

C-02 Selecdo de empresa qualificada para execucgao dos servigos contratados. Responsavel: IVAN JACUIPENSE
MASCARENHAS FILHO

C-03 Aplicar sangdes previstas na APS ao contratado quando sugerido pela fiscalizacdo Responsavel: VAN JACUIPENSE
de obras. MASCARENHAS FILHO

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

IVAN JACUIPENSE MASCARENHAS FILHO

Agente de contratagdo
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