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Matriz de Gerenciamento de Riscos 11/2025

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

LAISE LIMA SERRA 14/11/2025 13:45

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
11/2025

Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo dos servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario para a Superintendéncia Estadual do IBGE/PA e suas Agéncias.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso na finalizagdo Tempo curto para mobilizagdo de servidor

do  processo  de Responsavel pelo processo de Contratacdo

Contratacdo Direta e Direta, devido a caréncia de Servidores na Planejamento Administracao
interrupgdo na Geréncia de Recursos Materiais e urgéncias em

prestacao do servico.  outros processos licitatorios.

Alto

Impactos
1 Interrupgdo da prestagdo do servigo de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario.
Comprometimento das atividades finalisticas do IBGE por falta de manutengdo das condig¢Ges sanitdrias da Superintendéncia Estadual do Para e suas
Ageéncias.
Acoes Preventivas
P-01 Remanejamento de pessoal para o Setor de Geréncia de Recursos Materiais a fim de aumentar Responsavel: RONY HELDER  NOGUEIRA

a capacidade de processamento de novas Contratagoes. CORDEIRO

Acoes de Contingéncia
C-01 Mobilizar um servidor para trabalhar com foco voltado ao novo processo e pedir maior Responsavel: REJANE
celeridade possivel mantendo atencdo as regulamentagdes pertinentes ao novo Contrato. RIBEIRO

MARIA MOUZINHO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Prestagdo insatisfatéria Eventos externos ou manobras realizadas pela
do servigo de Concessiondria que levem a interrupcdo da
abastecimento de agua prestagdo do servu;q 1~)or pra.lz'of que pos'sellrn Gestio de Contrato Contratada Alto
e esgotamento comprometer as condi¢des sanitdrias necessarias
sanitario pela para o funcionamento das atividades finalisticas
Concessiondria. do IBGE no Estado do Para.
Impactos
1 Interrupgdo da prestagdo do servigo de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario.
Comprometimento das atividades finalisticas do IBGE por falta de manutengdo das condi¢des sanitdrias da Superintendéncia Estadual do Para e suas
Agéncias.
Acoes Preventivas
P-01 Manter a Fiscalizagdo Contratual operante com relacdo ao acompanhamento da prestacdo dos Responsavel: CARLOS
servico em conformidade contratual e as comunicagdes de manutencdo programada e JUNIOR
temporaria de suspensdo de abastecimento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a Concessionaria quanto o descumprimento de clausulas contratuais e repassar Responsavel: CARLOS
possiveis danos diretos causados pela interrupg¢do sem aviso ou interrupgao por periodo muito JUNIOR
extenso, encaminhando o processo para aplicacdo de sangdes contratuais.

ALBERTO CORREA

ALBERTO CORREA

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Estimativa de quantidade calculada em cima da
média de consumo dos 12 (doze) tltimos meses
das Unidades atendidas no periodo pela antiga
Estimativa Concessionaria que ndo refletem a realidade
subestimada da (otal das Unidades do IBGE no Estado do Para

Numero Risco

Planejamento Administracao Meédio
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quantidade a  ser devido a processos de locacdo de imoveis que
contratada e do valor englobam o consumo de agua em seu recibo

da contratagao. mensal.
Impactos
1 Saldo orcamentario previsto insuficiente para incorporacdo da prestacdo dos servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario para novas
Unidades que porventura precisem realizar o pagamento de faturas da Concessionaria.
9 Interrupgdo da prestacdo do servico de abastecimento de 4dgua e esgotamento sanitario da nova Unidade em caso de insuficiéncia de saldo
orcamentario.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar o acompanhamento de novas contratagdes de Locagdes e verificar se os novos Responsavel: LAISE LIMA SERRA

Contratos irdo prever o consumo de agua e esgoto dentro do valor do aluguel ou se esse
recurso devera ser pago pela Instituicdo IBGE para tomada de providéncias.

Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar a correcdo do valor anual estimado para a contratagdo de acordo com a variagdo do Responsavel: CARLOS ALBERTO CORREA

IPCA acumulado nos 12 (doze) tltimos meses, evitando a defasagem do valor ao longo do JUNIOR
tempo.
C-02 Acompanhar a incorporagdo de novas Unidades do IBGE na prestacdo dos servigos Responsavel: CARLOS ALBERTO CORREA
relacionados, verificando se os saldos or¢amentdrios comportam essa inclusdo de consumo JUNIOR
para tomada de providéncias em casos de extrapolamento de limites previstos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N° Item
Atraso no pagamento Falha da descentralizacdo oportuna de recursos
das faturas da orcamentéarios e financeiros para as Gestdo de Contrato Administragao Meédio
Concessiondria Superintendéncias Estaduais.
Impactos
1 Incidéncia de juros e multas que elevam o gasto puiblico prejudicando a eficiéncia no uso dos recursos.
2 Emisséo de notificacdo de suspensdo da prestacdo de servigos por parte da Concessionaria devido a falta de pagamento.

Acoes Preventivas
P-01 Cobranga e lancamento das faturas no sistema Contratos.gov com antecedéncia ao vencimento Responsavel: CARLOS

para melhor controle de alocagdo e busca de recursos orgamentdrios e financeiros para o JUNIOR

ALBERTO CORREA

pagamento das faturas.
P-02 Cobranca a COF (Coordenagdo de Orcamentos e Finangas) para descentralizagdo em tempo Responsavel: ALMIR DUARTE BATISTA

habil dos recursos orcamentarios e financeiros para pagamento das faturas.
Acoes de Contingéncia

C-01 Verificar junto a Concessiondria a possibilidade da exclusdo de cobranga de juros e multas Responsavel: CARLOS ALBERTO CORREA
referentes ao atraso. JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento  das Desatualizacdo ou atraso na emissdo das
condlgioes de document~agoes mensais X necessdrias  a Gestio de Contrato Contratada Alio
regularidade para manutencdo da contratagdo por parte da
manutengao contratual Concessiondria.
Impactos
1 Rescisdo do contrato antes do prazo previsto com posterior suspensao da prestacdo do servico de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario.
9 Comprometimento das atividades finalisticas do IBGE por falta de manutencéo das condigoes sanitarias da Superintendéncia Estadual do Para e suas
Agéncias.
Acoes Preventivas
P-01 Manter a Fiscalizagdo Contratual operante com relagdo ao acompanhamento mensal das Responsavel: CARLOS ALBERTO CORREA

documentagOes necessdrias a manutencdo contratual. JUNIOR

Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a Concessiondria quanto o descumprimento de cldusulas contratuais e oferta de prazo Responsavel: CARLOS

adequado para regularizacao, sob pena de rescisdo contratual. JUNIOR

ALBERTO CORREA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LAISE LIMA SERRA

Responsavel pela contratacdo direta

-
t'; Assinou eletronicamente em 27/11/2025 as 10:33:11.

2de3



REJANE MARIA MOUZINHO RIBEIRO

Responsavel Administrativo - Geréncia de Recursos Materiais

1
t“‘ Assinou eletronicamente em 27/11/2025 as 10:36:51.
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