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UASG 114605
UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM RORAIMA

Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da

7/2026

Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

WESLEY PEREIRA DE SOUZA 18/06/2026 09:50

Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de servico de locagdo de veiculos, sem motorista, para realizagdo de pesquisas e coleta de dados em Roraima sob responsabilidade IBGE RR.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora

Versao Descricao Autor

18/06/2026

10:09 1.0 Esta Matriz de Gerenciamento de Riscos foi elaborada com fundamento nas WESLEY PEREIRA DE SOUZA
informagdes constantes do Estudo Técnico Preliminar da contratacdo de servigos de
locacdo de veiculos sem motorista para atendimento das necessidades da
Superintendéncia Estadual do IBGE em Roraima.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Selecdo do objeto com
e§pec1f1cag0es . Dem.a.nda iniciada por outra drea que ndo a Planejamento Administragio Alto
diferentes das efetivas requisitante.
necessidades.
Impactos
1 Contratacdo de uma solucdo que ndo atenda a necessidade de negécio que a desencadeou.
9 Subutilizagdo dos Veiculos para necessidades do IBGE, além da possivel oneracdo desnecessaria ao contrato, ocasionando o desperdicio de recursos
financeiros.
3 Prejuizo ou atraso no andamento das pesquisas do IBGE.
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizagio da Demanda. Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
P-02 O setor responsavel pela abertura do pedido de aquisicdo devera estar atento durante a sele¢do Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
das especificagdes dos veiculos, principalmente no que diz respeito a sua descri¢do e unidade GARCIA FRIGERIO
de medida.
P-03 Utilizar o campo “Informagdes complementares” do SA-e (Sistema de Aquisigdes e Entregas) Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
para especificacdes mais detalhadas durante o Pedido de Aquisicdo. (Responséavel: Equipe de
Planejamento)
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar, junto com requisitante, reais necessidades e especificagdes. (Responsavel: Equipe de Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
Planejamento) GARCIA FRIGERIO
C-02 Obter participagdo do requisitante na confeccdo do Documento para Formalizacdo da Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
Demanda. (Responsavel: Equipe de planejamento e Demandante)
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
ESPECIfICBQOES Responsavel pelo Planejamento da contratagdo
incompletas ou com ~_ A . Lo
.. . ndo detém conhecimentos especificos em . . -
requisitos irrelevantes - . .. .. . Planejamento Administracao Alto
. . relacdo ao objeto necessérios para boa definig¢do
ou indevidamente L
. dos requisitos.
restritivos
Impactos
1 Contratacdo inadequada com indefini¢do do objeto, dificuldade de obtengdo da solucdo necessaria ou diminui¢do da competicdo e aumento dos
custos e desperdicio de recursos ptiblicos
Acoes Preventivas
P-01 Area requisitante deve ser a autora do Documento para Formalizagio da Demanda Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
(Responsavel: equipe de planejamento e demandante).
P-02 Orgdo deve estabelecer que contratagbes devam ser planejadas por equipe de planejamento Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES

multidisciplinar, levando em consideracdo experiéncias de outros setores da instituicdo.
(Responsaveis: Gabinete da SES, Supervisdo de Licitagdes e Contratos, Fiscal do contrato)
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P-03 Equipes de aquisi¢des deve receber capacitagdo e auxilio da Equipe de Licitagdes e de Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
Fiscalizagdo de Contratos. Tomar ciéncia dos Manuais de Logistica do Ministério do
Planejamento, bem como da legislagdo relacionada.
Acdes de Contingéncia

C-01 Equipe de Planejamento deve revisar, junto demandante as reais necessidades sobre o Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
quantitativo e tipo de veiculos a serem locados e demais especificacdes de acordo com GARCIA FRIGERIO
Documento para Formalizacdo da Demanda para verificar se a contratacdo atende a efetiva
demanda. (Responsavel: Equipe de Planejamento e demandante)

C-02 Caso o objeto mal planejado onere excessivamente a Administragdo, avaliar a viabilidade de Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
novo processo de contratacdo para substituicdo do servico mal dimensionado (Responsavel:
Supervisdo de Licitacdo e Contratos)

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Coleta insuficiente de pregos, falta de método
Estimativas de precos para realizar a estimativa, ou fornecedores nio

R-03 . . L N Planejamento Administracao Extremo
inadequadas respondem as solicitacdes de cotacdo ou
informam precos irreais.
Impactos
1 Utilizagdo de pardmetro inadequado para analise da viabilidade da contratagdo
’ Estimativa de precos inadequada com pregos referenciais inchados, servindo de teto, causam prejuizos porque os poucos participantes (ou o tnico)
ofertam descontos irrisorios (ou nenhum desconto) em relagdo ao orcamento da Administragdo
3 Dificuldade de justificar as estimativas quando questionados por partes interessadas
4 Contratagdo por valores acima do mercado
5 Dificuldade de justificar o valor contratado quando questionado por partes interessadas
6 Impossibilidade de determinar se o preco contratado é corrente no mercado
7 Pregdo deserto por precos abaixo do viavel para fornecedores.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar memoria de calculo das estimativas de prego, considerando uma cesta de precos, Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
considerando os parametros estabelecidos pela Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 65, de 07 GARCIA FRIGERIO
/07/2021, e orientagoes de referéncia sobre “preco de mercado” e “pesquisa de precos” em
compras publicas de jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido (TCU) . Documentar o
método utilizado para a estimativa de precos no processo de contratacdo junto a documentos
que lhe ddo suporte. (Equipe de Planejamento)
P-02 Solicitagdo de propostas ao mercado por meio de oficio, notificando os fornecedores da Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
obrigatoriedade legal da apresentacdo de propostas com or¢amentos validos. (Resp: Equipe de
Planejamento)
P-03 Elaborar justificativa dos precos contratados adequadamente fundamentada em arrazoada Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
pesquisa de mercado, inclusive com a analise da planilha de composicdo de custos dos GARCIA FRIGERIO
servicos, se for o caso. (Resp; SLC)
P-04 Definir métodos para a estimativa de pregos, considerando uma cesta aceitavel de precos, Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
podendo-se utilizar-se das diretrizes contidas na Seges/ME n° 65/2021. (Resp: Equipe
Planejamento)
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar dos procedimentos de coleta de pregos. Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdo de
empresa incapaz de
executar contrato - N
fempresa sem E'mpresjas sem qualificacdo i econdmico ) N i
R-04 qualificacio financeira adequada para a execucdo do objeto Selecdo do Fornecedor Administracdo Extremo
- . . participando da licitacdo.
econémico financeira
adequada para
execucdo do contrato
Impactos
1 Nao obtencdo do objeto contratado
2 Descumprimento, pela contratada, das obrigacoes previstas em legislacdo especifica e no contrato
Acoes Preventivas
P-01 Incluir as seguintes exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira como condicdo de Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES

habilitacdo: a) indices de Liquidez Geral (LG), Liquidez Corrente (LC) e Solvéncia Geral
(SG) superiores a 1 (um); b) patriménio liquido igual ou superior a 10% (dez por cento) do
valor estimado da contratacdo; c¢) patrimonio liquido igual ou superior a 1/12 (um doze avos)
do valor total dos contratos firmados pela licitante com a Administragdo Ptblica e com
empresas privadas, vigentes na data de abertura da licitacdo (a exigéncia devera ser
comprovada por meio de declaracdo, acompanhada da Demonstragdo do Resultado do
Exercicio (DRE) relativa ao tltimo exercicio social, e se houver divergéncia superior a 10%
(para cima ou para baixo) em relacdo a receita bruta discriminada na DRE, a licitante devera
apresentar as devidas justificativas para tal diferenca); d) apresentacdo de certiddo negativa de
feitos sobre faléncia, recuperacdo judicial ou recuperagdo extrajudicial, expedida pelo
distribuidor da sede do licitante.
P-02 Avaliar a inclusdo das diferentes possibilidades de critérios previstos nos Art. 67 — Habilitagdo Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA

economico-financeira; Art. 69 — Documentacdo econdmico-financeira; Art. 96 — Garantia
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contratual (se houver exigéncia); Art. 156 — San¢des administrativas, como subsidio para
inclusdo das exigéncias necessarias de habilitacao do vencedor da licitagao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar as exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira. Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
GARCIA FRIGERIO
C-02 Abertura de processo sancionatdrio no caso de a empresa ndo cumprir o contrato corretamente. Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
C-03 Realizagdo de novo processo de contratagdo, avaliando o que levou a selecdo de empresa Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
incapaz e corrigindo-o, repelindo ocorréncias semelhantes.
C-04 Verificar se houve méa-fé da empresa, ou comportamento inidoneo na apresentagdo de Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
documentos (por exemplo, documentos falsos ou adulterados para a licitagdo), para que a
empresa, além de responsabilidade administrativa, responda criminalmente se assim for
exigivel.
C-05 Rescindir o contrato. Responsdvel : Supervisdo de Licitacdes e Contratos e Gestor Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
Administrativo GARCIA FRIGERIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa inadequada Estimativa incorreta da quantidade de veiculos . . -
. , . Planejamento Administragao Alto
da demanda ou do tipo de veiculos necessarios.
Impactos
1 Insuficiéncia de veiculos para atendimento das atividades do IBGE.
2 Necessidade de aditivos frequentes ao contrato.
3 Ociosidade contratual.
4 Desperdicio de recursos ptiblicos.
Acdes Preventivas
P-01 Consulta as unidades demandantes (Responsavel: equipe de planejamento e demandante). Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
P-02 Definicdo clara de uso e dos tipos de veiculos (Responsavel: equipe de planejamento e Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
demandante). GARCIA FRIGERIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitoramento continuo da execugdo contratual e da utilizacdo da frota (Responséavel: fiscal Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
do contrato). GARCIA FRIGERIO
C-02 Priorizagdo das atividades essenciais em caso de indisponibilidade de veiculos (Responsével: Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
Gabinete da SES).
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso  na  entrega Empresa atrasa na disponibilizacdo dos veiculos
/disponibilizacdo dos ... Gestdo de Contrato Administracao Médio
. solicitados pelo IBGE.
veiculos
Impactos
1 Prejuizo a viagens e operagdes externas.
2 Atraso nas pesquisas e coleta de dados e consequentemente atraso nos cronogramas estabelecidos.
Acoes Preventivas
P-01 Definic&o objetiva dos prazos de atendimento (Responsavel: equipe de planejamento). Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
GARCIA FRIGERIO
P-02 Previsdo de multas contratuais (Responsavel: equipe de planejamento e de contratos). Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
P-03 Acompanhamento continuo da execugdo (Responsavel: fiscal do contrato). Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitoramento continuo da execugdo contratual e da utilizacdo da frota (Responsavel: fiscal Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
do contrato). GARCIA FRIGERIO
C-02 Aplicacao de sangoes contratuais (Responséavel: fiscal administrativo). Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Indisponibilidade  de ~ .
Veicuﬁos durante a Quebra mecanica, sinistro ou falta de frota da Gestdo de Contrato Administracdo Médio
~ contratada.
execucdo
Impactos
1 Interrupcdo das pesquisas, atrasos.
9 Considerando que a frota seréd utilizada para:PNAD Continua; PNS; Censo Agropecudrio; pesquisas permanentes; a indisponibilidade de veiculos
pode interromper pesquisas oficiais.
3 Prejuizo a coleta de dados em campo;
4 Risco de descumprimento das metas institucionais;
5 Necessidade de remanejamento emergencial de recursos.
Acoes Preventivas
P-01 Exigéncia de frota reserva. Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
P-02 Viabilizar manutencdo preventiva periédica dos veiculos, conforme recomendacdes do Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
fabricante.
P-03 Exigir que todos os veiculos possuam seguro total e assisténcia 24 horas durante toda a Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
vigéncia contratual GARCIA FRIGERIO
P-04 Estabelecer contratualmente prazo méximo para substituicdo de veiculos indisponiveis, sob Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
pena de aplicacao de sancdes.
P-05 Realizar acompanhamento continuo da disponibilidade da frota pelo gestor e fiscal do contrato. Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituicdo do veiculo indisponivel por outro de categoria igual ou superior no prazo Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
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maximo de 48 horas na capital e 72 horas no interior

C-02 Realizar acompanhamento continuo da disponibilidade da frota pelo gestor e fiscal do Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
contrato.. Readequagdo tempordria da distribuigdo dos veiculos disponiveis para atendimento
prioritario das pesquisas essenciais (PNAD Continua, PNS, Censo Agropecuério e demais
levantamentos estratégicos).
C-03 Aplicacdo das penalidades previstas no contrato em caso de descumprimento dos niveis Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
minimos de disponibilidade da frota. GARCIA FRIGERIO
C-04 Acionamento da garantia contratual e adocdo das medidas administrativas cabiveis em caso de Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
recorréncia das falhas
C-05 Avaliagdo da necessidade de rescisdo contratual e adogdo de nova solugdo de contratacdo, Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
quando a indisponibilidade comprometer a continuidade dos servicos
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha no sistema de Indisponibilidade do sistema, falhas, defeitos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
rastreamento
Impactos
1 Perda de controle operacional.
Acoes Preventivas
P-01 Manutencao e suporte técnico local Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Relatérios alternativos de controle. Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento  de _. . . .
obrigacoes trabalhistas Plﬁc.ukjad.es f1na~nce1ras da  contratada, Gestdo de Contrato Administragao Médio
o insuficiéncia de gestao,
e fiscais
Impactos
1 Paralisacdo contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Monitoramento mensal da regularidade fiscal. Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
GARCIA FRIGERIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao de sangoes e eventual rescisao Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aumento excessivo da Realizacdo sunultanea’ fie pesquisas: PNAD, Planejamento Administragéo Médio
demanda PNS e Censo Agropecudrio.
Impactos
1 Insuficiéncia de veiculos.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo de quantitativos adequados. Responsavel: EMANUEL ROSEIRA GUEDES
Acoes de Contingéncia
C-01 Remanejamento de veiculos. Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
GARCIA FRIGERIO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Fracasso da licitagdo Especificagdes restritivas ou preco inexequivel. Planejamento Administragao Alto
Impactos
1 Contratacdo ndo realizada
Acoes Preventivas
P-01 Ampla pesquisa de mercado. Responsavel: EDUARDO VASCONCELOS
GARCIA FRIGERIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo do TR e republicacdo Responsavel: WESLEY PEREIRA DE SOUZA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

EMANUEL ROSEIRA GUEDES

Membro da comissdo de contratacdo
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WESLEY PEREIRA DE SOUZA

Agente de contratacdo

EDUARDO VASCONCELOS GARCIA FRIGERIO

Membro da comissdo de contratagao

5de5



G Documento assinado eletronicamente por WESLEY PEREIRA DE SOUZA, Tecnologista em Informag6es Geogréficas e
@IB E ﬁ Estatisticas, em 22 de Junho de 2026, as 19:37:39, horario de Brasilia, com fundamento legal no § 3° do Art. 4° do Decreto

Documento N° 10.543, de 13 de Novembro de 2020.

certificado

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://transparenciasda.ibge.gov.br/docs/validador.jsf informando o cédigo verificador 1928927981794968157
e o0 codigo CRC FBA4DE96.

Referéncia: Processo n°® elBGE n° lac4edc7-9033-425d-a72f-d6ba5f93bch2


https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.543-de-13-de-novembro-de-2020-288224831
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.543-de-13-de-novembro-de-2020-288224831

Documento assinado eletronicamente por EDUARDO VASCONCELOS GARCIA FRIGERIO, Assessor Técnico
@IBG E ﬁ Especializado, em 23 de Junho de 2026, as 11:59:24, horério de Brasilia, com fundamento legal no § 3° do Art. 4° do

Documento Decreto N° 10.543, de 13 de Novembro de 2020.

certificado

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://transparenciasda.ibge.gov.br/docs/validador.jsf informando o cédigo verificador 3643101399892838778
e o0 codigo CRC 7268D8B2.

Referéncia: Processo n°® eIBGE n° 328ee56b-d557-497a-99cc-3fd9f977371b


https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.543-de-13-de-novembro-de-2020-288224831

G Documento assinado eletronicamente por EMANUEL ROSEIRA GUEDES, Técnico em Informagdes Geograficas e
@IB E ﬁ Estatisticas, em 23 de Junho de 2026, as 12:05:13, horario de Brasilia, com fundamento legal no § 3° do Art. 4° do Decreto

Documento N° 10.543, de 13 de Novembro de 2020.

certificado

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://transparenciasda.ibge.gov.br/docs/validador.jsf informando o cédigo verificador 1646748763055242279
e o0 codigo CRC 91512838.

Referéncia: Processo n°® elBGE n° €92592h9-8fc7-43d9-8fa8-8eae575f0646


https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.543-de-13-de-novembro-de-2020-288224831
https://www.in.gov.br/web/dou/-/decreto-n-10.543-de-13-de-novembro-de-2020-288224831
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