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UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM SANTA CATARINA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 19/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacao
19/2026 MARCOS DA COSTA MENEZES 21/07/2026 08:20

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de mobiliario) destinado as unidades do IBGE no Estado de Santa Catarina, visando atender as demandas operacionais do Censo Agro

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Esse risco pode ser causado por: 1) Estimativa

de precos inadequada que leve a um preco

estimado inferior ao preco de mercado,

ocasionando a falta de interesse de empresas em

participar da licitagdo, por dificuldade em

propor um preco dentro do limite aceitavel pela

Administracdo. 2) Exigéncias muito restritivas Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
quanto aos requisitos de habilitagdo, em especial

as relacionadas a qualificacdo técnica e

econdmico-financeira, que pode levar a

sucessivas inabilitacdes dos fornecedores

interessados, ocasionando a impossibilidade de

Licitacdo deserta ou
fracassada

contratagao.

Impactos
Necessidade de refazer a pesquisa de precos e de rever os parametros estabelecidos no Termo de Referéncia, com a consequente republicacdo do

instrumento convocatério (edital) para a sele¢do do fornecedor, ocasionando atrasos na contratagao.

Acoes Preventivas
P-01 Fazer uma pesquisa de pregos adequada, de modo a ter um valor estimado que reflita o preco Responsavel: MARCOS DA COSTA MENEZES

de mercado, considerando as peculiaridades relacionadas a 6rgaos publicos e, se for o caso, o

mercado local.
P-02 Analisar com cautela os requisitos de habilitagdo, atentando para que ndo sejam colocadas Responsavel: MARCOS DA COSTA MENEZES

restricdes desnecessarias que possam restringir a competitividade de forma inadequada,
violando a legislagdo, nem inviabilizar a contratacdo de fornecedores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Determinar o motivo da contratagdo ter resultado deserta ou fracassada e, constatadas falhas Responsavel: MARCOS DA COSTA MENEZES
no planejamento, fazer as devidas adequagdes no Termo de Referéncia e/ou na pesquisa de
precos para se proceder a realizacdo de nova contratacdo, e que esta seja bem sucedida.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Pesquisa de precos inadequada, com precos

superiores aos de mercado, seguida de pouca

competitividade no certame, levando a Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

contratagdo de empresa por valor superior ao

valor de mercado.

Aquisicdo de méveis
com sobrepreco

Impactos
Necessidade de anular o processo de contratagdo ou, caso o sobrepreco seja identificado ap6s assinatura contratual, rescindir o contrato celebrado,

ocasionando atrasos na contrata¢do e na prestacdo dos servigos.

Acoes Preventivas
P-01 Fazer uma pesquisa de pregos adequada, de modo a ter um valor estimado que reflita o preco Responsavel: MARCOS DA COSTA MENEZES

de mercado, considerando as peculiaridades relacionadas a 6rgaos publicos e, se for o caso, o
mercado local, cuidando para ndo incorporar no prego de referéncias os valores
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excessivamente elevados que destoem do preco médio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Anular o processo de contratagdo ou, caso identificado ap6s assinatura contratual, rescindir o Responsavel: ANDERSON LUIS KREUTZ
contrato celebrado, providenciando-se nova contratagdo com nova pesquisa de precos, que
seja condizente com o preco médio de mercado.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indisponibilidade Falta de recursos financeiros para proceder a . . - e
P .. . K . P P .. Planejamento Administragao Médio
orcamentéria contratagdo, devido a restricoes orcamentarias.
Impactos
1 Nao realizacdo da contratagdo, deixando os postos de coleta para o Censo Agro que precisarem de aparelhos de ar condicionado desprovidos dos

equipamentos, ou diminui¢do do quantitativo originalmente estimado, deixando alguns postos sem os equipamentos.

Acoes Preventivas
P-01 Atuar em consonancia com a Geréncia de Orgcamento e Finangas da SES/SC e com sede do Responsavel: ANDERSON LUIS KREUTZ

IBGE no Rio de Janeiro para a liberagdo dos recursos financeiros.
Acoes de Contingéncia

C-01 Atuar junto a Geréncia de Orcamento e Finangas da SES/SC para que seja verificado com a Responsavel: ANDERSON LUIS KREUTZ
sede do IBGE o remanejamento orcamentario de forma a obter recursos para esta contratacdo.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Esse risco pode ser causado por ingeréncia das
empresas contratadas, que podem ser
vencedoras da licitacdo muitas vezes com um
preco inferior ao que seria adequado para o
fluxo de caixa da empresa, ocasionando
dificuldades ou até mesmo impossibilidade de
fornecimento dos equipamentos. A ingeréncia
também pode levar a empresa a entregar
produtos diferentes do que foi proposto, seja Gestdao de Contrato Administragao Alto
trocando a marca ou modelo dos equipamentos.
No caso da entrega de produtos defeituosos,
normalmente nédo se trata de situacdo causada
pela empresa contratada, mas sim do fabricante

do equipamento, tendo em vista que, numa
producdo de equipamentos em larga escala, é
normal que alguns produtos apresentem defeitos

de fabricacdo.

Nao recebimento dos
moveis, recebimento
com atraso ou
recebimento de
produtos incorretos ou
com defeitos.

Impactos
Caso a empresa contratada ndo entregue os moveis, o impacto serd o de rescisdo contratual e contratagdo de empresa remanescente ou, na

impossibilidade, realizagdo de nova licitagdo.

Caso a empresa atrase as entregas, entregue moveis em desacordo com o contratado (marca/modelo), ou entregue equipamentos com defeito, o
2 impacto pode ser o atraso na instalacdo dos equipamentos nos postos de coleta em que serdo alocados. Caso a licitacdo seja concluida com bastante
antecedéncia, esse impacto pode ser minimizado ou inexistente.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar licitagdo com devida antecedéncia, para que, caso essas situagdes indicadas ocorram, Responsavel: MARCOS DA COSTA MENEZES

os impactos sejam minimizados e haja tempo habil para a contratagdo de fornecedor
remanescente, realizacdo de nova licitacdo, devolucdo dos equipamentos recebidos para
entrega de novos, bem como qualquer outra medida que se mostre adequada ao caso concreto.
P-02 Prever um prazo de entrega no Termo de Referéncia que seja adequado para a Administracdo Responsavel: MARCOS DA COSTA MENEZES
e para o fornecedor, minimizando a possibilidade dessa ocorréncia.
Acoes de Contingéncia
C-01 A depender do caso, as agdes de contingéncia podem envolver a troca dos méveis recebidos, a Responsavel: ANDERSON LUIS KREUTZ
rescisdo contratual com o fornecedor contratado e a consequente convocagao dos fornecedores
remanescentes, Ou até mesmo, nos casos mais severos, realizagdo de novo processo para
contratacdo de outra empresa.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCOS DA COSTA MENEZES
Equipe de apoio
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1
tf Assinou eletronicamente em 21/07/2026 as 08:38:10.
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