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Mapa de Gerenciamento de Riscos 24/2026

1. Informacoes Basicas
Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
24/2026 LEONARDO SILVA DE ARAUJO FILHO 02/09/2026 11:52

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de empresa para execucao de servicos de manutengdo predial no imével onde funciona a agéncia de coleta do IBGE no municipio de Picos

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descrigdo incorreta ou O requisitante e /ou a equipe de planejamento

incompleta do objeto da contratacdo nao definirem corretamente o . . ~
o . N - Planejamento Administracao Alto
ou de algum requisito objeto da contratacdo ou definirem de forma
da contratagao incompleta.
Impactos
1 Possibilidade da contratagdo de uma empresa que nao atendera as necessidades da area demandante uma vez que o objeto nado foi bem delimitado.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo cuidadosa do documento de formalizagdo da demanda, dos estudos preliminares, Responsavel: LEONARDO SILVA DE ARAUJO
do termo de referéncia e demais documentos na fase de planejamento da contratagdo de forma FILHO

que o objeto fique bem delimitado e com todas as especificacdes necessarias, incluindo

justificativa, quantitativo, legislacdo envolvida, dentre outros.
P-02 Indicagdo e designagdo apropriada dos servidores que irdo compor a equipe de planejamento Responsavel: LEONARDO SANTANA PASSOS

da contratagdo e que possuam as competéncias e os conhecimentos necessdrios para a
elaboragdo da documentacdo que embasara a contratagao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo e correcdo dos documentos envolvidos nos procedimentos iniciais do planejamento da Responsavel: ALEX DEOLINDO GOMES
contratagao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso na realizagdo de

Impugnacdo ao edital ou apresentacdo de
todos pugnag p G

recursos na fase recursal da sessdao do pregdo

rocedimentos .. . S ~ - < s
P . . . . eletronico, ou, ainda, pendéncias na Selecdo do Fornecedor Administracdo Meédio
necessdrios na licitagdo

e/ou na contratagdo
direta

Impactos
A Administracao ficar sem a prestacao dos servicos de manutencdo ou ocorrer atraso na contratacdo o que prejudicara o ambiente de trabalho

documentacdo de fornecedor, caso ocorra
contratacdo direta

L utilizado pelos servidores, podendo impactar inclusive na realizacdo das atividades finalisticas.
Acées Preventivas

P-01 Preparar os artefatos necessarios a licitagdo e/ou a contratagdo direta com base na legislacdo Responsavel: LEONARDO SILVA DE ARAUJO
pertinente e atualizada e utilizando os modelos disponibilizados pela AGU, quando FILHO
disponiveis.

P-02 Verificar possiveis problemas em outras contratagdes que envolveram terceirizados para tentar Responsavel: LEONARDO SILVA DE ARAUJO
corrigir possiveis falhas, minimizando assim as chances de impugnagdo e/ou apresentagdo de FILHO

intencdo de recursos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Tempestividade na andlise da impugnacdo e da inten¢do de recursos, bem como de Responsavel: ALEX DEOLINDO GOMES

documentacdo de habilitacdo e agilidade na tramitacdo processual considerando os diversos
procedimentos a serem seguidos.

Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

lde2



empresa ndo ter recursos financeiros,
humanos e/ou operacionais suficientes para N
cumprir o contrato firmado com aGestaodeContrato
Administracdo ou ndo honrar com
compromissos assumidos em cldusulas
contratuais.

contratada
clausulas

Empresa
descumprir
contratuais

Impactos

Comprometimento da realizagdo das atividades e rotinas de trabalho da agéncia de coleta.
Acoes Preventivas

Rigor na fiscalizagdo do contrato e avaliacdo dos critérios de habilitagdo juridica, técnica e Responsaveis:
financeira da empresa a ser contratada.

Comunicacao da falha ao preposto da contratada pelo fiscal técnico do contrato

P-01

P-02 Responsavel:

P-03 Comunicagdo a empresa das obrigagdes, alertando sobre os riscos de descumprimentos Responsavel:
contratuais, em especial dos riscos trabalhistas, previdenciérios e fiscais.

Acoes de Contingéncia

C-01 Rescisdo contratual
C-02

Responsavel:
Abertura de processo administrativo e aplicagdo das sangdes contratuais, caso a empresa ndao Responsavel:
sane as ocorréncias.

Causa do Risco Fase
Alteracdo da quantidade de servigos a serem
executados, em virtude do lapso temporal entre
da quantidade a autorizagao dos servigos e o efetivo inicio de
necessaria para a execugdo dos servicos. Surgimento de mais
prestacdo dos servicos areas desgastadas em virtude do transcurso do
tempo.

Ntmero Risco Alocado para

Subdimensionamento

Gestdo de Contrato

Impactos

Contratacdo ndo atender a necessidade por completo.
Acoes Preventivas

Planejar as agdes institucionais e comunica-las com antecedéncia aos setores interessados e Responsavel:
aos servidores responsaveis pelas tarefas abarcadas por tais decisdes
Acoes de Contingéncia

Providenciar aditamento Contratual dentro do limite legal (25% - vinte e cinco por cento)

P-01

C-01 Responsaveis:

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LEONARDO SILVA DE ARAUJO FILHO

Agente de contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 02/09/2026 as 12:03:27.

ALEX DEOLINDO GOMES

Agente de contratagdo

-
tf Assinou eletronicamente em 02/09/2026 as 13:14:34.

Administragao

Administragao

Alto

LEONARDO SILVA DE ARAUJO
FILHO, ALEX DEOLINDO GOMES
LEONARDO SILVA DE ARAUJO
FILHO
LEONARDO SILVA DE ARAUJO
FILHO

LEONARDO SANTANA PASSOS
LEONARDO SANTANA PASSOS

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Médio

LEONARDO SILVA DE ARAUJO
FILHO

LEONARDO SILVA DE ARAUJO
FILHO, ALEX DEOLINDO GOMES
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