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1. Informacoes Basicas
Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
4/2026 JAILSON RIBEIRO SOARES 21/08/2026 15:54
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos
Contratagdo de servicos de limpeza e rogagem nas agéncias do IBGE/Ac na modalidade diérias.
2. Histérico de Revisdes
Data e Hora Versao Descricao Autor
09/09/2026 13:52 2.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de JAILSON RIBEIRO SOARES
Planejamento
02/09/2026 13:30 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de KAILANE NASCIMENTO DA COSTA
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
I - Auséncia de interessados na participacdo da
Dispensa  eletronica dispensa eletr6n1~ca ou apre‘sentagéoi ~de Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
deserta ou fracassada  propostas que ndo atendam as condigdes
estabelecidas.
Impactos
1 Impossibilidade de formalizagdo da contratagdo nas condiges inicialmente previstas;
2 Atraso no inicio da prestacdo dos servicos;
3 Nao atendimento, no prazo planejado, das necessidades de limpeza e rocagem das unidades do IBGE;
4 Necessidade de adogdo de nova estratégia de contratagdo, observada a legislacao aplicavel.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar Termo de Referéncia com especificagdes claras, objetivas e compativeis com o Responsavel: KAILANE NASCIMENTO DA
objeto; COSTA
P-02 Realizar pesquisa de precos adequada e compativel com os valores praticados no mercado; Responsavel: KAILANE NASCIMENTO DA
COSTA
P-03 Estabelecer requisitos de habilitacdo proporcionais e suficientes para garantir a capacidade do Responsavel: KAILANE NASCIMENTO DA
contratado, sem restringir indevidamente a competitividade; COSTA
P-04 Promover a adequada divulgagdo da dispensa eletrdnica. Responsavel: JAILSON RIBEIRO SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar as causas da auséncia de interessados ou da desclassificagdo/inabilitagdo das Responsavel: JOAO PAULO GONZALES
propostas; CALDEIRA
C-02 Verificar a possibilidade de adogdo das providéncias previstas na legislagdo para a contratacdo Responsavel: JOAO PAULO GONZALES
direta, conforme o caso; CALDEIRA
C-03 Se necessério, promover novo procedimento de contratagdo, apds os ajustes pertinentes. Responsavel: JAILSON RIBEIRO SOARES
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Realizagdo de pesquisa de precos com
. metodologia inadequada, utilizagdo de
Falhas na pesquisa e . . . - . . 5
.. referéncias desatualizadas ou incompativeis Planejamento Administracao Alto
estimativa de precos . .
com o objeto, ou descricdo inadequada dos
servigos e das respectivas unidades de medida.
Impactos
1 Estimativa de contratagdo superior aos valores praticados no mercado;
2 Estimativa de contratagdo inferior aos valores praticados no mercado, dificultando a obtengdo de propostas;
3 Risco de contratacdo por prego superior ao praticado no mercado;
4 Risco de obtencdo de propostas inexequiveis ou incompativeis com a execucdo adequada dos servicos;
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar fontes de pesquisa adequadas e, sempre que possivel, diversificadas; Responsavel: KAILANE NASCIMENTO DA
COSTA
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P-02 Conferir a compatibilidade entre a descrigdo do servigo, a unidade de medida, os quantitativos Responsavel: KAILANE NASCIMENTO DA

e os precos pesquisados; COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a pesquisa e a estimativa de pregos caso sejam identificadas inconsisténcias; Responsavel: JOAO PAULO GONZALES
CALDEIRA
C-02 Realizar nova pesquisa de pregos ou complementar a pesquisa, quando necesséario; Responsavel: KAILANE NASCIMENTO DA
COSTA
C-03 Ajustar a estimativa antes da conclusdo da contratacdo, quando tecnicamente e juridicamente Responsavel: JOAO PAULO GONZALES
cabivel. CALDEIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Nao realizar o servico A pessoa fisica ndo cumprir o acordado ou fazer
de acordo com o um servico em que a qualidade ndo esteja Gestdo de Contrato Administragao Alto
esperado satisfatoria.
Impactos
1 Nao realizar o servi¢o de maneira adequada.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizar o servigo a garantir que sejam utilizados os materiais adequados. Responsavel: JAILSON RIBEIRO SOARES
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar o contratado para corrigir ou refazer os servigos executados em desconformidade, Responsavel: JAILSON RIBEIRO SOARES
quando cabivel;
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Auséncia de
fornecedores Mercado local reduzido ou indisponibilidade de . - <
. Planejamento Administragao Alto
interessados em prestadores
determinados servigo
Impactos
1 Contratacdo deserta ou necessidade de alteracao da solugdo
Acoes Preventivas
P-01 Realizar levantamento prévio do mercado e consultar fornecedores locais Responsavel: JOAO PAULO GONZALES
CALDEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar a solugéo e, se necessario, excluir o servigo sem fornecedor, mediante justificativa. ~ Responsavel: JOAO PAULO GONZALES
CALDEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Caracterizagdo Estabelecimento ou pratica de controle de
indevida de jornada, horédrios rigidos, pessoalidade,
R-05 subordinagdo na exigéncia de assiduidade, disponibilidade Gestdo de Contrato Administracao Baixo 1
execucdo por pessoa permanente ou emissdo de ordens diretas quanto
fisica a forma de execucao dos servicos.
Impactos

Questionamentos administrativos ou judiciais acerca da natureza da relagdo juridica, com possibilidade de reconhecimento de obrigacdes trabalhistas
e previdenciarias e responsabilizacdo dos agentes envolvidos, conforme o caso.

Acobes Preventivas
P-01 Estabelecer no TR a execucdo auténoma, sem controle de jornada, sem posto fixo e sem Responsavel: JAILSON RIBEIRO SOARES

subordinacao, com fiscalizacdo orientada a qualidade, quantidade e resultado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Registrar a ocorréncia, interromper préticas incompativeis com a autonomia contratual, Responsavel: JAILSON RIBEIRO SOARES
promover orientacdo formal aos agentes envolvidos e avaliar a necessidade de adogédo das
providéncias administrativas e juridicas cabiveis.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

JAILSON RIBEIRO SOARES

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 09/09/2026 as 13:52:05.
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JOAO PAULO GONZALES CALDEIRA

Membro da comissdo de contratacao

1
tf Assinou eletronicamente em 09/09/2026 as 11:29:04.

KAILANE NASCIMENTO DA COSTA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 09/09/2026 as 12:59:11.
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