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Mapa de Gerenciamento de Riscos 10/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao Data de Criagao

LAISE LIMA SERRA 23/06/2026 15:38

Nuamero do Mapa de Gerenciamento de Riscos
10/2026

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisigao de servigo de gerenciamento e de abastecimento de combustiveis para atendimento da frota veicular da SES-IBGE/PA durante o 12° CAFA.

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor

17/09/2026 07:52 2.0 Revisdo realizada ap6s emissdo de Parecer Juridico emitido pela Procuradoria Fereral e LAISE LIMA SERRA
ajuste no calculo estimado de combustiveis anuais definido pela questdo orgamentdria e
quantidade de veiculos destinados para a Operacao do 12° CAFA no Estado do Para.

29/07/2026 09:31 1.0 Revisdo gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de LAISE LIMA SERRA

Planejamento

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao haver Cortes ou contingenciamentos no or¢camento
disponibilidade . g L. [ ¢ Planejamento Administracao Alto
L. determinados pela Administracdo Ptblica.
orcamentaria
Impactos
1 Impossibilidade de prosseguir com a contratagdo.
2 As pesquisas realizadas pelo IBGE e a entrega dos produtos gerados serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.

Acoes Preventivas
Buscar embasamento no Planejamento Estratégico e Orcamentdrio da Superintendéncia Responsavel: DOUGLAS GOMES DE OLIVEIRA

P-01
através do Plano de Contratagoes Anual.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos na disponibilidade orgamentéria anual da Unidade Responsavel: DOUGLAS GOMES DE OLIVEIRA
Orcamentaria (UO).
C-02 Revisdo da necessidade imediata dos itens demandados durante a execugdo contratual. Responsavel: LAISE LIMA SERRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta da
Especificagdo necessidade da SES/PA para a contratagdo do
1nsuf1c~1ente . da servico de gerenciamento de . combustiveis Planejamento Administracio Médio
prestacdo do servico de durante o 12° CAFA, em especial de alguma
abastecimento necessidade especifica para atendimento de
demanda singular.
Impactos
1 Os servicos ndo atenderdo todas as necessidades da SES/PA.
2 Havera possibilidade de paralizacdo de veiculos.
3 Havera prejuizos as atividades finalisticas do 6rgéo.
Acoes Preventivas
P-01 Descrever os itens do certame licitatério de forma a atender as especificacdes necessdrias, para Responsavel: LAISE LIMA SERRA
o pleno atendimento das necessidades. Descrever de forma detalhada como o servico de
abastecimento devera ser prestado. Revisdo de cada clausula de obrigacdes da contratada e
forma de realizagdo do servigo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: BRUNO ALENCAR DA COSTA
C-02 Iniciar um novo processo licitatério para atender as necessidades de forma plena. Responsavel: LAISE LIMA SERRA
C-03 Estudar o grau de insuficiéncia e verificar a possibilidade de readequagdo de quantitativo Responsavel: LAISE LIMA SERRA

contratual.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
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Demora da equipe de planejamento da

Atraso na.c?nqu.sﬁo do contratagio ou dos setores responsdveis pela Planejamento Administraco Alto
processo licitatorio fase interna da licitagdo em formular os
documentos necessarios ou gerenciar as fases do
processo.
Impactos
1 Formalizagdo contratual ndo ocorrer até o inicio do 12° Censo Agropecuario, Florestal e Aqu‘icola.
Acoes Preventivas
P-01 Viabilizar a contratacdo em tempo habil evitando-se o prolongamento dos tramites processuais. Responsavel: BRUNO ALENCAR DA COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atuar em conjunto com outros departamentos da SES/PA para viabilizar as atividades até a Responsavel: LAISE LIMA SERRA
celebracdo contratual.
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R Falha na fase interna do processo licitatério ou
Licitacdo deserta ou . . . - ~ o
fracassada grande variagdo de precos praticados pelo Planejamento Administracao Meédio
mercado.
Impactos
1 As atividades finalisticas que fazem uso de veiculos serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Apuragdo do valor estimado o mais proximo possivel da realidade do mercado. Responsavel: LAISE LIMA SERRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Atualizar o preco estimado para que reflita de forma real o valor praticado no mercado. Responsavel: LAISE LIMA SERRA
Corrigir a pesquisa de precos.
C-02 Corrigir o instrumento convocatdrio e reabrir o prazo para envio de propostas. Responsavel: BRUNO ALENCAR DA COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativas de
guantldades Levan'tamento ] 1~nadequad0 das  reais Planejamento Administragio Médio
inadequadas dos necessidades do 6rgdo.
combustiveis
Impactos
1 Falha na realizagdo dos servigos - subdimensionamento da demanda.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos partindo do ntimero de veiculos a serem usados no 12° CAFA, Responsaveis: DOUGLAS GOMES DE OLIVEIRA,
capacidade do tanque, tipo de combustivel, valores médios praticados no mercado Paraense, LAISE LIMA SERRA
distancia percorrida e quantidade de domicilios a serem visitados que indiquem a real
necessidade quantitativa de cada item a ser contratado para o servico de abastecimento da
frota veicular.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsaveis: DOUGLAS GOMES DE OLIVEIRA,
LAISE LIMA SERRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Selecdo de prestador Falha durante a fase de selecdo do fornecedor
de ' sNerv1gos s.em em @ahﬁar de forma c.rl'terlosa,a§ condicdes de Selecdio do Fornecedor Administracio Alto
condicdes de cumprir o habilitacdo e os requisitos minimos a serem
contrato cumpridos pelo licitante no certame.
Impactos
1 Interrupgdo dos servicos prestados.
2 Abandono do instrumento de contrato por parte da contratada.
3 As atividades do 6rgdo serdo comprometidas ou até mesmo inviabilizadas.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar para todos os normativos e documentagdes exigidas para que a habilitagdo do Responsavel: BRUNO ALENCAR DA COSTA
fornecedor ocorra de forma criteriosa, atentando para as qualificacdes necessarias no
instrumento convocatorio.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a garantia contratual. Responsavel: LAISE LIMA SERRA
C-02 Verificar a possibilidade de rescisdo contratual. Responsavel: BRUNO ALENCAR DA COSTA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Serv1g9 P .restado de Nao utilizacdo de instrumentos de medigdo da
forma ineficaz ou em . . ~
.. . qualidade do servico prestado pela contratada Gestdo de Contrato Contratada Alto
niveis de produtividade .
. - por parte do fiscal de contrato.
insuficiente
Impactos

P-01
P-02

Haverd prejuizos no abastecimento de veiculos e consequentemente nas atividades finalisticas do Orgdo.

Os servigos ndo atenderdo todas as necessidades do Orgéo.

Acoes Preventivas

Realizar a fiscalizacdo do contrato de forma assidua e eficaz. Responsavel: LAISE LIMA SERRA
Estabelecer um indice de medigdo do servico eficiente, conforme as especificagdes do Responsavel: LAISE LIMA SERRA

instrumento convocatdrio.
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P-03 Checar se a prestagdo do servigo de abastecimento de combustiveis nos municipios estd Responsavel: LAISE LIMA SERRA
ocorrendo de forma regular, principalmente no entorno daqueles de dificil acesso.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar o fornecedor sobre a insuficiéncia na prestacdo do servigo. Responsavel: LAISE LIMA SERRA

C-02 Comunicar ao Gestor do Contrato para que, se for o caso, seja aberto processo administrativo Responsavel: EMILIO SERGIO CARVALHO
visando a sancdo administrativa necessaria. MENINEA

C-03 Abrir processo administrativo visando a sangdo do fornecedor infrator. Responsavel: BRUNO ALENCAR DA COSTA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LAISE LIMA SERRA

Membro da comissdo de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 17/09/2026 as 07:52:47.

DOUGLAS GOMES DE OLIVEIRA

Membro da comissdo de contratagao

1
tf Assinou eletronicamente em 18/09/2026 as 11:35:16.
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