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UNIDADE ESTADUAL DO IBGE EM MS

Mapa de Gerenciamento de Riscos 13/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigcdo Data de Criacao
13/2026 ANA PAULA SOARES BILBAO 16/09/2026 14:58
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa especializada para elaboragdo de PGRs e LTCATSs das 12 unidades do IBGE/MS, com visitas técnicas in loco e avaliagdes ocupaciona

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Descricdo incompleta dos requisitos técnicos,

Definicdo inadequada produtos, atividades e condi¢des de execucdo

ou insuficiente do necessérias a elaboragdo dos PGRs e LTCATS,

. . . . . . Planejamento Administragao Alto
objeto e dos servigos a especialmente quanto as visitas in loco,
serem contratados avaliacOes das atividades externas e avaliacOes
ocupacionais.
Impactos

Propostas elaboradas com escopos distintos ou incompativeis com a necessidade do IBGE/MS.

Contratagdo de solugdo que ndo contemple integralmente os servigos necessarios.

Entrega de PGRs e LTCATSs tecnicamente insuficientes ou inadequados.

Atraso na conclusdo da contratagdo e no atendimento das obrigacdes institucionais.

Acoes Preventivas

P-01 Detalhar no Termo de Referéncia os servicos, produtos, quantitativos e condi¢des de execucdo Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
definidos no Estudo Técnico Preliminar, incluindo a elaboragdo de 12 PGRs e 12 LTCATs e a

realizacdo de visitas técnicas in loco em todas as unidades.

A WN -

P-02 Prever expressamente a avaliagdo das atividades externas e da exposicao a radiagdo solar, bem Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
como a realizacdo de avalia¢des quantitativas quando tecnicamente necessarias.
P-03 Revisar o Termo de Referéncia antes de sua conclusdo, verificando a compatibilidade entre o Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO

objeto, os requisitos técnicos, os quantitativos e os produtos esperados.
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisar e corrigir os documentos de planejamento caso sejam identificadas omissdes ou Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
imprecisdes antes da selecdo do fornecedor.
C-02 Promover os esclarecimentos, ajustes ou retificagdes necessdrios caso a inadequagdo seja Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO

identificada ap6s a divulgacéo da contratagdo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elaboracdo dos artefatos de planejamento em
Divergéncias ou momentos distintos, possibilidade de alteractes

inconsisténcias  entre ao longo da instrugdo processual e auséncia de

os documentos da revisdo final conjunta entre ETP, Mapa de

contratagao Riscos, Termo de Referéncia e demais
documentos da contratagdo.

Planejamento Administragao Alto

Impactos

Inconsisténcias entre requisitos, quantitativos, prazos e condi¢oes de execugao.
Duvidas ou pedidos de esclarecimento pelos fornecedores.

Apresentacdo de propostas baseadas em premissas divergentes.

Retrabalho e atraso na conclusao da contratagao.

Problemas durante a execucdo contratual.

Risco de comprometimento do prazo institucional para conclusdo dos PGRs e LTCATS.

DU A WN -

Acoes Preventivas
P-01 Realizar revisio de compatibilidade entre o Estudo Técnico Preliminar, o Mapa de Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
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P-02

P-03

C-01

C-02

Nuimero

U~ WN =

P-01

P-02

P-03

P-04

C-01

C-02

Estimativa de precos
inadequada
incompativel com
valores praticados no
mercado.

Gerenciamento de Riscos, o Termo de Referéncia e os demais documentos antes da conclusao

da fase preparatéria.

Conferir especialmente a uniformidade quanto ao objeto, quantitativos, unidades abrangidas, Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
obrigatoriedade das visitas in loco, requisitos técnicos, produtos, prazos de execugdo e

responsabilidades das partes.

Sempre que houver alteracdo relevante em um dos documentos de planejamento, verificar a Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
necessidade de atualizagdo dos demais artefatos relacionados.

Acoes de Contingéncia

Corrigir os documentos em que forem identificadas divergéncias, promovendo a Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
harmonizacdo das informagoes antes da continuidade do processo.

Caso a divergéncia seja identificada ap6s a divulgagdo da contratagdo, avaliar a necessidade de Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
esclarecimento, retificagdo dos documentos e reabertura de prazo, quando cabivel.

Utilizacdo de referéncias com baixa
comparabilidade, quantidade insuficiente de
precos validos, diferencas relevantes de escopo
entre as contratagOoes pesquisadas ou cotagdes
que ndo contemplem integralmente os custos
necessarios a execuc¢do dos servigos.

Planejamento Administragao Alto

Impactos

Fixacdo de valor estimado superior aos precos praticados no mercado, com risco de contratagdo antiecondmica.

Fixacdo de valor estimado inferior ao necessario para execugao adequada do objeto.

Dificuldade de obtencéo de propostas validas ou auséncia de interessados.

Necessidade de revisao da pesquisa de precos, com atraso na contratagao.

Dificuldade de justificar o valor estimado ou contratado perante as instancias de controle.

Acoes Preventivas

Realizar pesquisa de pregos mediante utilizacdo de fontes diversificadas e referéncias Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
compativeis com as caracteristicas do objeto.

Analisar criticamente as referéncias obtidas, considerando diferencas de escopo, quantidade e Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
distribuicdo das unidades, necessidade de visitas presenciais, avaliacdes ocupacionais,

deslocamentos e demais custos de execugao.

Priorizar, para formagdo do valor estimado, referéncias com maior grau de comparabilidade Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
com a contratagdo pretendida pelo IBGE/MS.

Documentar no processo a metodologia adotada para selecdo das referéncias e formagdo do Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
valor estimado.

Acoes de Contingéncia

Complementar ou atualizar a pesquisa de precos caso sejam identificados indicios de Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
incompatibilidade entre a estimativa e os valores de mercado.

Reavaliar o valor estimado e, se necessario, promover os ajustes nos documentos da Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
contratagdo antes da continuidade do procedimento.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Numero

DU A WN -

P-01

P-02

P-03

P-04

C-01

C-02

Risco Causa do Risco Fase Alocado para
Estabelecimento  de Definicio de  exigéncias  excessivas,
requisitos de desproporcionais ou sem relagdo direta com as
qualificacdo  técnica parcelas de maior relevancia do objeto, ou, em
inadequados a natureza sentido contrario, estabelecimento de requisitos
e a complexidade do insuficientes para demonstrar a capacidade
objeto. técnica necessaria a execugdo dos servicos.

Planejamento Administracao

Nivel do Risco (I x P) N° Item

Alto

Impactos

Restricdo indevida da competitividade.

Inabilitacdo de empresas tecnicamente aptas a execucdo do objeto.

Reducéo do nimero de propostas e possivel aumento do preco da contratacdo.

Contratacdo de empresa sem experiéncia ou estrutura técnica suficiente para execucao adequada dos servigos.

Elaboragdo de PGRs ou LTCATSs com deficiéncia técnica ou por profissional sem a habilitagdo exigida.

Necessidade de revisdo dos documentos da contratagdo, com atraso no procedimento.

Acoes Preventivas

Estabelecer requisitos de qualificagdo técnica pertinentes e proporcionais a natureza, Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
complexidade e parcelas de maior relevancia do objeto.

Exigir comprovagao de experiéncia na execugao de servigos similares, evitando requisitos sem Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
justificativa técnica ou que restrinjam desnecessariamente a competitividade.

Definir claramente os requisitos de habilitagdo profissional aplicaveis, inclusive a exigéncia de Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
médico do trabalho ou engenheiro de seguranga do trabalho para elaboragédo e assinatura dos

LTCATs.

Revisar as exigéncias de qualificacdo antes da conclusdo do Termo de Referéncia, verificando Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
sua necessidade e relacdo direta com a adequada execucéo do objeto.

Acoes de Contingéncia

Revisar os requisitos de qualificagdo caso sejam identificadas exigéncias excessivas, Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
insuficientes ou incompativeis com o objeto.

Caso a inadequagdo seja identificada ap6s a divulgacdo da contratagdo, promover a retificacdo Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
dos documentos e a reabertura dos prazos, quando necessaria.
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Numero

gk WN -

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

Nuimero

U WN =

P-01

P-02

P-03

C-01

C-02

C-03

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atra
fase

formalizagdo da planejamento ou atraso nas providéncias

Demora na elaboragdo, revisdo, aprovagdo ou
so na conclusdo da tramitacdo dos documentos da contratagao,

reparatéria e na necessidade de ajustes nos artefatos de . - -
prep ) Planejamento Administracao Alto

contratagao. administrativas necessarias a continuidade do

Risco

processo.
Impactos
Redugdo do prazo disponivel para execugdo dos servicos.
Comprometimento do cronograma de visitas técnicas as 12 unidades.
Prazo insuficiente para elaboracdo, andlise, correcdo e entrega definitiva dos PGRs e LTCATs.
Risco de ndo conclusdo dos documentos dentro do prazo institucional.
Possivel atraso no atendimento das obrigagdes assumidas pelo IBGE no ambito do TAC.
Acoes Preventivas
Acompanhar a tramitagdo do processo e dar prioridade a elaboragdo, anélise e aprovagdo dos Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
documentos necessérios a contratacao.
Elaborar e revisar tempestivamente os artefatos da contratagdo, evitando pendéncias ou Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
inconsisténcias que possam exigir retrabalho nas etapas posteriores.
Monitorar o cronograma da contratacdo considerando o prazo necessario para a execucdo Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
integral dos servicos e o prazo institucional para conclusdo dos documentos.
Acoes de Contingéncia
Reavaliar imediatamente o cronograma de contratagdo e execugdo caso sejam identificados Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
atrasos capazes de comprometer o prazo disponivel.
Priorizar a tramitacdo das etapas pendentes e adotar, dentro das possibilidades administrativas Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
e legais, as providéncias necessarias para evitar maior comprometimento do prazo.
Ajustar os marcos intermedidrios de execu¢do no Termo de Referéncia, quando necessario e Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
tecnicamente vidvel, preservando tempo suficiente para analise e correcdo dos produtos antes
do recebimento definitivo.

Indisponibilidade = ou Diferenca entre o valor preliminarmente
disponibilizacdo tardia previsto no planejamento da contratagdo e o

dos

recursos valor estimado apds a conclusdo da pesquisa de . - ~
p pesq Planejamento Administracdo Alto

orgamentarios precos, bem como eventual demora na

nec

essdrios a adequacdo ou disponibilizacdo dos recursos

contratagao. necessarios.

Impactos

Atraso na continuidade do processo e na formalizagdo da contratagdo.

Redugdo do prazo disponivel para execugdo dos servigos.

Necessidade de adogdo de providéncias adicionais para adequagao or¢amentaria.

Risco de ndo conclusdo dos PGRs e LTCATSs dentro do prazo institucional.

Possivel comprometimento do atendimento das obrigacdes assumidas pelo IBGE no ambito do TAC.

Acoes Preventivas

Verificar, antes da formalizagdo da contratagdo, a existéncia de disponibilidade orcamentdria Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
compativel com o valor estimado no ETP.

Comunicar tempestivamente a area competente a atualizagdo do valor estimado da Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
contratagdo, para adogdo das providéncias orcamentarias necessarias.

Acompanhar a tramitagdo das providéncias relacionadas a adequagdo ou disponibilizagdo dos Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
recursos, considerando o prazo disponivel para conclusdo da contratagdo.

Acoes de Contingéncia

Solicitar, com prioridade, a adequagdao ou suplementagdo dos recursos orcamentarios Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
necessarios a contratagao.

Reavaliar o cronograma do processo caso a disponibilizagdo dos recursos ocorra em prazo Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
capaz de comprometer a execugdo do objeto.

Submeter a drea competente e a autoridade responsavel eventual necessidade de adogdo de Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
providéncias administrativas adicionais para viabilizar a contratacdo dentro do prazo

institucional.

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Auséncia de propostas Baixa participacdo de empresas especializadas,

val

fornecedor que atenda estimado, ndo atendimento aos requisitos de

aos

idas ou de precos ofertados incompativeis com o valor

Selegdo do F d Administraci Alt
requisitos  de habilitacdo ou dificuldades dos fornecedores em 6640 do Fomecedor runistracao °

habilitagdo da atender integralmente as condicoes técnicas e ao
contratagao. prazo de execucdo estabelecidos.

U~ WN =

Impactos

Fracasso ou auséncia de resultado util no procedimento de selecdo.

Necessidade de repetir etapas da contratacdo ou realizar novo procedimento.

Atraso na formalizagdo do contrato e redugéo do prazo disponivel para execugao dos servigos.

Risco de ndo conclusdo dos PGRs e LTCATSs dentro do prazo institucional.

Possivel comprometimento do atendimento das obrigacdes assumidas pelo IBGE no ambito do TAC.
Acoes Preventivas
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P-01

P-02

P-03

P-04

C-01

C-02

C-03

Estabelecer requisitos de habilitagdo e qualificagdo técnica proporcionais e compativeis com a Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
natureza e a complexidade do objeto, evitando exigéncias desnecessariamente restritivas.

Fixar valor estimado com base em pesquisa de precos adequadamente fundamentada e Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
compativel com as condigoes de execugdo do servigo.

Elaborar os documentos da contratagdo com descricdo clara do objeto, das condi¢des de Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
execucdo, dos produtos e dos prazos, de modo a permitir adequada formulacdo das propostas

pelos fornecedores.

Divulgar adequadamente a contratagdo e responder tempestivamente a eventuais pedidos de Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
esclarecimento apresentados durante a selecdo.

Acoes de Contingéncia

Identificar as causas da auséncia de propostas vélidas ou da inabilitagdo dos fornecedores, Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
verificando eventual necessidade de revisao dos requisitos, pregos ou condigdes da contratagdo.

Corrigir ou ajustar os documentos da contratagdo quando forem identificadas exigéncias Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
inadequadas ou outras condi¢des que tenham comprometido a selecdo.

Realizar nova selecdo de fornecedor, quando necessaria, priorizando sua tramitacdo em razdo Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
do prazo institucional disponivel.

Numero

DU A WN -

P-01

P-02

P-03

P-04

C-01

C-02

C-03

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Apresentacdo de proposta que ndo contemple
Selecdo de proposta integralmente os custos necessarios a execucao
com prego inexequivel dos servicos, especialmente despesas com
ou insuficiente para a deslocamentos, visitas técnicas, profissionais Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
adequada execugdo do habilitados, avaliagcoes ocupacionais,
objeto. equipamentos, elaboracdo dos documentos e
demais encargos relacionados ao objeto.
Impactos
Dificuldade ou impossibilidade de execucdo integral dos servicos contratados.
Redugdo indevida do escopo ou da qualidade das avaliagGes realizadas.
Ndo realizacdo de visitas, medigdes ou outras atividades necessarias a adequada elaboragdo dos documentos.
Entrega de PGRs e LTCATSs incompletos ou tecnicamente inadequados.
Atrasos, necessidade de correcdes ou inexecucdo contratual.
Comprometimento do prazo institucional para conclusdo dos documentos.
Acoes Preventivas
Analisar a compatibilidade dos precos ofertados com o valor estimado da contratagdo e com os Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
custos necessdrios a execucdo integral do objeto.
Verificar se a proposta contempla todos o0s servigos e despesas previstos nos documentos da Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
contratacdo, inclusive visitas in loco as 12 unidades, deslocamentos, avaliagcdes, equipamentos
e demais custos necessarios.
Realizar diligéncia para comprovagdo da exequibilidade da proposta quando houver indicios Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
de que o preco ofertado seja insuficiente para a adequada execucdo dos servicos.
Avaliar as justificativas, planilhas, composigdes de custos ou outros elementos apresentados Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
pelo fornecedor para demonstracao da viabilidade da proposta, quando cabivel.
Acoes de Contingéncia
Desclassificar a proposta caso sua exequibilidade ndo seja demonstrada ap6s a realizagdo das Responsavel: ANA CLAUDIA SILVA BARBOSA
diligéncias cabiveis.
Prosseguir na analise das demais propostas, observada a ordem de classificagdo, quando a Responsavel: ANA CLAUDIA SILVA BARBOSA
proposta inicialmente selecionada for considerada inexequivel ou incompativel com as
condicOes da contratagdo.
Caso sejam identificadas falhas no orcamento estimado ou nos documentos da contratagdo que Responsavel: ANA CLAUDIA SILVA BARBOSA
tenham contribuido para a apresentacdo de propostas inadequadas, revisar a estimativa e os
documentos antes da continuidade do procedimento.

Numero

U~ WN =

P-01

P-02

P-03

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Ocorréncia de pedidos de esclarecimento,
Atraso na conclusdo da impugnacoes, recursos, diligéncias, necessidade
selecdo do fornecedor de complementacdo ou andlise de documentos,
e na formalizacdo da bem como demora na pritica dos atos

contratagao. necessarios a conclusdo da selegio e
formalizagdo da contratagdo.

Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

Impactos

Reducéo do prazo disponivel para execucdo dos servicos.

Comprometimento do cronograma de visitas técnicas as 12 unidades.

Prazo insuficiente para elaboragdo, andlise, correcao e entrega definitiva dos PGRs e LTCATs.

Necessidade de readequacdo do cronograma contratual.

Risco de ndo conclusdo dos documentos dentro do prazo institucional.

Acoes Preventivas

Elaborar os documentos da contratagdo de forma clara, completa e coerente, reduzindo a Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
possibilidade de duvidas, impugnacdes ou necessidade de retificagdes durante a selegdo.

Acompanhar os prazos e etapas do procedimento de sele¢do, adotando tempestivamente as Responsavel: ANA CLAUDIA SILVA BARBOSA
providéncias necessdrias a sua continuidade.

Analisar e responder com celeridade aos pedidos de esclarecimento, impugnagoes, diligéncias Responsavel: ANA CLAUDIA SILVA BARBOSA
e demais ocorréncias surgidas durante a selegdo.
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P-04

C-01

C-02

C-03

Considerar, no planejamento do procedimento, margem de tempo para eventuais Responsavel: ANA CLAUDIA SILVA BARBOSA
intercorréncias proprias da fase de selegdo.

Acoes de Contingéncia

Priorizar a analise e decisdo das pendéncias que estejam impedindo a continuidade da selecdo, Responsavel: ANA CLAUDIA SILVA BARBOSA
observados os prazos e procedimentos aplicéveis.

Reavaliar imediatamente o cronograma da contratagdo quando o atraso ocorrido puder Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
comprometer o periodo disponivel para execugdo dos servigos.

Ajustar, quando tecnicamente possivel e sem prejuizo da qualidade dos produtos, os marcos Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
intermediarios da execucdo, preservando prazo suficiente para andlise, correcdes e

recebimento definitivo dos documentos.

Numero

DU A WN -

P-01

P-02

P-03

P-04

C-01

C-02

C-03

C-04

Nuimero

DU A WN -

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

Atraso ou nao
realizacdo das visitas
técnicas in loco
todas as unidades
abrangidas pela
contratagao.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item

Planejamento logistico inadequado pela

contratada, indisponibilidade de equipe técnica,

dificuldades de deslocamento entre as unidades Gestdo de Contrato Contratada Alto
ou descumprimento do cronograma de execucdo

estabelecido.

Impactos

Comprometimento dos levantamentos necessarios a elaboragdo dos PGRs e LTCATSs.

Avaliacao incompleta das condigGes efetivamente existentes nas unidades.

Atraso na elaboracdo e apresentacdo das versodes preliminares dos documentos.

Redugdo do prazo disponivel para anélise e corregoes pelo IBGE/MS.

Risco de entrega de produtos tecnicamente inadequados ou incompletos.

Comprometimento do prazo institucional para conclusao dos PGRs e LTCATs.

Acdes Preventivas

Exigir da contratada, no inicio da execugdo, cronograma detalhado das visitas técnicas as 12 Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
unidades, compativel com os prazos estabelecidos no Termo de Referéncia.

Acompanhar o cumprimento do cronograma de visitas e dos marcos intermediarios de Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
execucao.

Exigir que a contratada planeje previamente a logistica de deslocamento, equipe e recursos Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
necessarios ao atendimento de todas as unidades.

Manter comunicagdo regular com o preposto ou responsavel indicado pela contratada para Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
acompanhamento da execugao.

Acoes de Contingéncia

Notificar a contratada para regularizacdo imediata do cronograma e realizagdo das visitas Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
pendentes.

Exigir apresentacdo de plano de recuperagdo do cronograma quando o atraso puder Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
comprometer os marcos subsequentes da execucao.

Intensificar o acompanhamento da execugdo e, caso persista o descumprimento, adotar as Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
medidas contratuais cabiveis.

Avaliar a aplicagdo das sangdes previstas no instrumento contratual quando caracterizado Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
descumprimento imputéavel a contratada.

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Impossibilidade ou
dificuldade de acesso Falhas na articulagdo prévia com as unidades do
da contratada as IBGE/MS, indisponibilidade de responsaveis
unidades, locais ou trabalhadores, incompatibilidade de
trabalhadores ou agendas, auséncia temporaria de atividades
atividades necessarias externas a serem observadas ou atraso na
a realizacdo  das disponibilizagdo das informagdes necessarias.
avaliagoes.

Impactos

Atraso ou necessidade de remarcacgdo das visitas técnicas.

Levantamento incompleto das condicdes de trabalho existentes nas unidades.

Insuficiéncia de informacoes sobre atividades efetivamente desempenhadas pelos trabalhadores.

Avaliacao inadequada das atividades externas e das condi¢des de exposi¢do ocupacional.

Atraso na elaboracdo dos PGRs e LTCATs.

Comprometimento do cronograma e do prazo institucional para conclusdo dos documentos.

Gestdo de Contrato Administracao Alto

Acoes Preventivas

Designar previamente responsaveis locais para acompanhar e apoiar a realizagdo das visitas Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

técnicas em cada unidade.

Articular antecipadamente com as unidades o cronograma de visitas, considerando a Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

disponibilidade dos trabalhadores e das atividades que necessitem ser conhecidas ou avaliadas.

Disponibilizar a contratada, antes das visitas, as informagdes e documentos necessarios a Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

caracterizagdo dos trabalhadores, fungdes, jornadas e principais atividades desenvolvidas.

Informar previamente as chefias e aos trabalhadores envolvidos sobre a realizacdo das Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

avaliacOes e a necessidade de colaboracdo durante os levantamentos.

Planejar, quando necessario, o acompanhamento de atividades externas em periodos nos quais Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

elas estejam efetivamente sendo realizadas.
Acoes de Contingéncia
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C-01

C-02

C-03

C-04

Reprogramar, com prioridade, a visita ou atividade que ndo tenha podido ser realizada, Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

evitando comprometimento dos demais marcos do cronograma.

Disponibilizar outros trabalhadores ou responsdveis que possam prestar as informacdes Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

necessarias sobre as atividades avaliadas, quando tecnicamente adequado.

Fornecer documentagdo e informagdes complementares a contratada para suprir lacunas Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

identificadas durante os levantamentos, sem substituir as visitas presenciais obrigatérias
previstas na contratagao.

Adotar as providéncias administrativas necessarias para viabilizar o acesso da equipe técnica Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

as unidades, trabalhadores e atividades cuja avaliagdo ainda esteja pendente.

Numero

N kA WN

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

C-01

C-02

C-03

C-04

Risco Causa do Risco Fase

Avaliagdo insuficiente

ou

atividades externas e

dos

a exposicdo a radiagdo
solar.

Levantamento superficial das condigoes efetivas

de trabalho externo, identificacdo incompleta

dos grupos de trabalhadores expostos, auséncia

de anélise adequada da frequéncia e duracdo das Gestdo de Contrato
exposicoes ou utilizacio de metodologia

insuficiente para caracterizagdo dos riscos

associados as atividades de coleta.

inadequada das

riscos relacionados

Impactos

PGRs que ndo representem adequadamente os riscos presentes nas atividades externas.
Identificacdo incompleta dos trabalhadores potencialmente expostos a radiacdo solar.
Definicdo inadequada ou insuficiente das medidas de prevencéo e protecao.

Alocado para

Contratada

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Alto

Auséncia de pronunciamento técnico adequado quanto a eventual necessidade de filtros solares, equipamentos, dispositivos ou outras medidas de

protecao.

Necessidade de complementagdo ou refazimento dos documentos.

Atraso no recebimento definitivo dos produtos.

Comprometimento do atendimento das obrigacdes assumidas pelo IBGE no ambito do TAC.
Acoes Preventivas

Prever no Termo de Referéncia a obrigatoriedade de avaliagdo especifica das atividades
externas e da exposicdo a radiacdo solar, considerando as condicdes efetivas em que o trabalho
é realizado.

Exigir que a avaliagdo considere os grupos de trabalhadores potencialmente expostos, a
natureza das atividades, os locais de realizagdo, a frequéncia, a duragdo da exposicdo e demais
circunstancias relevantes.

Prever que os levantamentos contemplem, conforme tecnicamente adequado, entrevistas,
acompanhamento das atividades externas e outros procedimentos necessarios a caracterizacdo
das exposigdes.

Exigir que os PGRs apresentem as medidas de prevencao e protecdo tecnicamente indicadas
para os riscos identificados, inclusive pronunciamento quanto a eventual necessidade de filtros
solares ou outros equipamentos, dispositivos ou medidas de protecdo.

Verificar, durante a anélise das versdes preliminares, se a avaliacdo das atividades externas e
da exposicdo a radiacdo solar foi realizada de forma suficiente e individualizada para as
condicOes observadas.

Acoes de Contingéncia

Solicitar a contratada a complementacdo das avaliacdes e informacdes consideradas
insuficientes antes do recebimento definitivo dos produtos.

Exigir, quando necessario, a realizacdo de novos levantamentos, entrevistas ou avaliagdes das
atividades externas, sem 6nus adicional para o IBGE quando a insuficiéncia decorrer da
execucdo inadequada dos servicos.

Devolver para correcdo os PGRs que ndo contenham avaliacdo adequada da exposicdo a
radiacdo solar ou as recomendacgoes técnicas exigidas na contratagdo.

Caso a contratada ndo sane as inadequagdes apontadas, adotar as medidas contratuais cabiveis,
inclusive eventual aplicacdo de sangOes previstas no instrumento contratual.

Responsavel:

Responsavel:

Responsavel:

Responsavel:

Responsavel:

Responsavel:

Responsavel:

Responsavel:

Responsavel:

ANA PAULA SOARES BILBAO

ANA PAULA SOARES BILBAO

ANA PAULA SOARES BILBAO

ANA PAULA SOARES BILBAO

BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

Numero

DU A WN -

P-01

Risco Causa do Risco Fase

Nao realizacdo, ou
realizagdo inadequada,

das

quantitativas

nec

caracterizagao dos

Falha da contratada na identificacdo da
necessidade de medigdo, utilizacdo de
metodologia ou equipamentos inadequados,
indisponibilidade de instrumentos apropriados
ou realizacdo incompleta das avaliagdes
ambientais requeridas.

avaliacdes
Gestdo de Contrato
essarias a correta

agentes ocupacionais.

Impactos

Caracterizacdo incompleta ou inadequada das exposi¢des ocupacionais.
Conclusdes técnicas insuficientes nos PGRs ou LTCATs.

Definicdo inadequada das medidas de prevencdo e protecao.

Necessidade de complementagdo das avaliagdes ou refazimento dos documentos.
Atraso na analise e no recebimento definitivo dos produtos.

Alocado para

Contratada

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Alto

Risco de utilizagdo, pelo IBGE/MS, de documentos técnicos sem elementos suficientes para as finalidades previstas.

Acoes Preventivas

Prever no Termo de Referéncia a realizagdo de avaliagdes quantitativas sempre que Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO

tecnicamente necessarias a adequada caracterizagdo dos agentes e exposicoes identificados.
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P-02 Exigir a utilizagdo de metodologias, procedimentos, instrumentos e equipamentos Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
tecnicamente adequados as avaliagdes realizadas.

P-03 Exigir, quando aplicdvel, comprovagdo de calibracdo, rastreabilidade ou demais requisitos Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
técnicos pertinentes aos equipamentos utilizados.
P-04 Verificar, durante a andlise das versdes preliminares, se os agentes identificados que Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

demandem avaliacdo quantitativa foram devidamente mensurados e considerados nas
conclusdes técnicas.
Acoes de Contingéncia

C-01 Solicitar a contratada a realizacdo ou complementacdo das avaliagbes quantitativas Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
identificadas como necessdrias durante a analise dos produtos.

C-02 Exigir a correcdo dos PGRs e LTCATSs afetados pelas avaliagdes ausentes, incompletas ou Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
tecnicamente inadequadas, sem 6nus adicional ao IBGE quando a falha decorrer da execugdo
do servigo.

C-03 Nado realizar o recebimento definitivo dos documentos enquanto permanecerem pendéncias Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
técnicas relevantes relacionadas as avaliagOes necessarias.

C-04 Persistindo o descumprimento, adotar as medidas contratuais cabiveis. Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Entrega de PGRs ou Falhas na consolidagdo dos levantamentos
LTCATs com erros, realizados, analise inadequada das informagdes

omissoes, coletadas, auséncia de revisdo técnica interna .
. oA - Gestdo de Contrato Contratada Alto
inconsisténcias ou pela contratada ou elaboragdo dos documentos
contetido técnico em desacordo com os requisitos definidos no
insuficiente. Termo de Referéncia.
Impactos
1 Necessidade de correcdo ou refazimento parcial dos documentos.
2 Atraso na andlise e no recebimento definitivo dos produtos.
3 Utilizagdo de documentos que nao reflitam adequadamente as condigdes reais de trabalho.
4 Defini¢do inadequada das medidas de prevencao ou das conclusdes técnicas.
5 Comprometimento das finalidades previdenciarias dos LTCATSs.
6 Risco de ndo atendimento adequado das obrigagdes institucionais relacionadas ao PGR e ao TAC.
Acoes Preventivas
P-01 Definir no Termo de Referéncia o contelido minimo e os requisitos técnicos aplicaveis aos Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
PGRs e LTCATs.
P-02 Exigir que os documentos reflitam as condicoes efetivamente verificadas em cada unidade e Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
sejam individualizados conforme os ambientes, atividades, grupos de trabalhadores e
exposicdes identificadas.
P-03 Prever apresentagdo de versdes preliminares dos documentos para anélise do IBGE/MS antes Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
da entrega definitiva.
P-04 Realizar andlise técnica das versdes preliminares, verificando sua aderéncia ao Termo de Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
Referéncia e aos levantamentos realizados.
P-05 Exigir que os documentos sejam devidamente assinados pelos profissionais responsaveis, Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
observadas as exigéncias de habilitacdo aplicaveis.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar a contratada a correcdo das inconsisténcias, omissdes, erros ou inadequagdes Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
identificadas durante a andlise dos produtos.
C-02 Exigir, quando necessario, a complementacao dos levantamentos ou informagdes que tenham Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
dado origem as falhas identificadas.
C-03 Nao realizar o recebimento definitivo enquanto permanecerem pendéncias técnicas relevantes Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
nos documentos apresentados.
C-04 Persistindo a inadequagdo ap6s as solicitagdes de correcdo, adotar as medidas contratuais Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
cabiveis.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Elaboracdo ou Indicacdo, pela contratada, de profissional sem a
assinatura de LTCAT formacdo ou habilitacio necessaria para
p?r profissional que elabkorf?gao e assmAatu.ra dos L"l."C.]AT~s, OU <30 de Contrato Contratada Alio
nao possua a auséncia de conferéncia da qualificacdo do
habilitacao legal responsdvel técnico antes da aceitacdo dos
exigida. documentos.
Impactos
1 Invalidade ou inadequacdo formal do LTCAT para as finalidades a que se destina.
2 Impossibilidade de aceitagdo do documento pelo IBGE/MS.
3 Necessidade de substitui¢do do responsavel técnico e refazimento ou nova assinatura dos laudos.
4 Atraso no recebimento definitivo dos produtos.
5 Comprometimento do prazo institucional para conclusdo da contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Prever expressamente no Termo de Referéncia que os LTCATSs deverdo ser elaborados e Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
assinados por médico do trabalho ou engenheiro de seguranca do trabalho, devidamente
habilitado.
P-02 Verificar, antes da aceitacdo dos produtos, a identificacdo e a habilitagdo profissional do Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

responsavel técnico pelos LTCATs.

7de9



P-03 Exigir, quando aplicével, a documentacdo comprobatéria de habilitacdo e de responsabilidade Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
técnica do profissional responsavel pelos laudos.
Acoes de Contingéncia

C-01 Recusar o recebimento dos LTCATs elaborados ou assinados por profissional sem a Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
habilitacdo exigida.
C-02 Exigir da contratada a substitui¢do do responsavel técnico e a regularizagdo dos documentos, Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
sem Onus adicional para o IBGE/MS.
C-03 Néo realizar o recebimento definitivo dos produtos enquanto permanecer a irregularidade. Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
C-04 Persistindo o descumprimento, adotar as medidas contratuais cabiveis. Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Atraso nos levantamentos de campo,

dificuldades na consolidacdo das informagoes,

dimensionamento insuficiente da equipe da Gestdo de Contrato Contratada Alto
contratada ou planejamento inadequado das

etapas de elaboracdo dos documentos.

Atraso na apresentacdo
das versoes
preliminares dos PGRs

e LTCATs.

Impactos

Reducéo do prazo disponivel para andlise dos documentos pelo IBGE/MS.
Impossibilidade de realizagdo de analise técnica adequada antes da entrega definitiva.
Prazo insuficiente para corregdo de erros, omissoes ou inadequagoes identificadas.
Concentracdo das atividades de andlise e ajuste proximo ao término do prazo contratual.
Atraso no recebimento definitivo dos PGRs e LTCATSs.

Comprometimento do prazo institucional para conclusdo da demanda.

DU A WN -

Acoes Preventivas

P-01 Estabelecer no Termo de Referéncia marcos intermedidrios para execucdo dos servicos e Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
apresentacdo das versoes preliminares dos PGRs e LTCATS.

P-02 Exigir da contratada, no inicio da execugdo, cronograma compativel com os prazos Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
intermedidrios e finais estabelecidos.

P-03 Acompanhar periodicamente a evolucdo dos levantamentos, avaliacdes e elaboracdo dos Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
documentos, verificando o cumprimento dos marcos previstos.

P-04 Solicitar tempestivamente a contratada informagdes sobre eventuais dificuldades capazes de Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
comprometer os prazos intermediarios da execugdo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar a contratada quando identificado atraso ou risco de descumprimento do prazo Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
estabelecido para apresentacdo das versdes preliminares.

C-02 Exigir plano de recuperagao do cronograma, com indicacdo das providéncias necessarias para Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
recomposicdo dos prazos.

C-03 Intensificar o acompanhamento da execugdo e priorizar a andlise dos produtos a medida que Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
forem apresentados, quando necessario para reduzir o impacto do atraso.

C-04 Persistindo atraso imputéavel a contratada, adotar as medidas contratuais cabiveis. Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Nido atendimento, ou Falha da contratada no tratamento das
atendimento fora do observagdes apresentadas pela fiscalizagdo,
prazo, das corregoes e indisponibilidade de equipe técnica para revisdo
complementagoes dos documentos, divergéncia quanto as
solicitadas pelo IBGE correcdes solicitadas ou gestdo inadequada dos
/MS. prazos de ajuste.

Gestdo de Contrato Contratada Alto

Impactos

Permanéncia de erros, omissdes ou inconsisténcias nos PGRs e LTCATS.

Necessidade de novas rodadas de andlise e corregdo.

Atraso na entrega das versdes definitivas.

Impossibilidade de recebimento definitivo dos produtos.

Comprometimento do prazo institucional para conclusdo da contratagao.

Entrega de documentos inadequados as finalidades previstas.

Acoes Preventivas

P-01 Prever no Termo de Referéncia a obrigacdo de a contratada corrigir, complementar ou ajustar Responsavel: ANA PAULA SOARES BILBAO
os produtos quando identificadas inconsisténcias, omissdes ou inadequagdes.

P-02 Estabelecer prazo para atendimento das solicitagdes de corregdo, compativel com o Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

DU A WN -

cronograma geral da contratag&o.

P-03 Consolidar, sempre que possivel, as observagdes do IBGE/MS de forma clara e objetiva, Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
indicando os pontos que deverdo ser corrigidos ou complementados.

P-04 Acompanhar o cumprimento dos prazos de correcdo e manter registro das solicitagdes Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
encaminhadas a contratada.
Acoes de Contingéncia

C-01 Notificar a contratada para atendimento imediato das corre¢des pendentes dentro do prazo Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
estabelecido.

C-02 Devolver os produtos para nova corregdo quando as alteragdes realizadas forem insuficientes Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
ou ndo atenderem as solicitagoes formuladas.

C-03 Nao realizar o recebimento definitivo enquanto permanecerem pendéncias técnicas relevantes. Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

C-04 Persistindo o descumprimento ou atraso imputével a contratada, adotar as medidas contratuais Responsavel: BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
cabiveis.
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Numero

DU A WN -

P-01

P-02

P-03

P-04

P-05

C-01

C-02

C-03

C-04

C-05

Risco Causa do Risco Fase
Nido conclusio e
entrega definitiva dos
PGRs e LTCATs
dentro do  prazo

Actimulo de atrasos nas etapas de execucdo,
dimensionamento insuficiente da equipe da
contratada, dificuldades na elaboragdo ou

- . Gestdo de Contrato
revisdo dos documentos, descumprimento de

contratual . o <
institucional marcos intermediarios ou demora na corregao
. das pendéncias identificadas pelo IBGE/MS.
estabelecido.
Impactos

Descumprimento do prazo contratual para conclusdo do objeto.

Impossibilidade de recebimento definitivo dos produtos dentro do periodo previsto.
Nao disponibilizagdo tempestiva dos PGRs e LTCATS para utilizacdo pelo IBGE/MS.
Comprometimento da adogdo das medidas de prevencdo indicadas nos documentos.

Alocado para

Contratada

Risco de ndo atendimento, no prazo necessario, das obrigagdes institucionais relacionadas ao TAC.

Necessidade de adocdo de medidas administrativas e contratuais em razado do atraso.
Acoes Preventivas

Estabelecer no Termo de Referéncia cronograma de execu¢do com marcos intermediarios para
realizacdo das visitas, conclusdo dos levantamentos, apresentagdo das versdes preliminares,

corregdes e entrega definitiva dos produtos.

Acompanhar sistematicamente o cumprimento do cronograma e dos prazos intermedidrios

durante toda a execugdo contratual.

Exigir da contratada comunicagdo tempestiva sobre ocorréncias que possam comprometer o

cronograma, acompanhada das medidas propostas para recuperagao dos prazos.

Realizar a andlise das versdes preliminares e comunicar as corre¢des necessarias em prazo

compativel com o cronograma da contratagdo.

Manter controle das pendéncias identificadas e dos respectivos prazos de atendimento até a

entrega definitiva dos documentos.
Acoes de Contingéncia

Notificar a contratada quando identificado atraso capaz de comprometer a conclusdo do objeto

dentro do prazo estabelecido.

Exigir plano de recuperacdo do cronograma, com indicacdo das providéncias, responsaveis e

prazos necessarios a conclusdo dos servigos.

Intensificar o acompanhamento das etapas pendentes e priorizar a analise dos produtos

apresentados, quando necessario para reduzir os efeitos do atraso.

Nao realizar o recebimento definitivo enquanto os produtos ndo atenderem aos requisitos

técnicos e contratuais estabelecidos.

Persistindo atraso ou inexecucdo imputavel a contratada, adotar as medidas contratuais

cabiveis, inclusive aplicacdo das sangdes previstas.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ANA PAULA SOARES BILBAO

Membro da comissdo de contratacdo

Responsavel:

Responsavel:
Responsavel:
Responsavel:

Responsavel:

Responsavel:
Responsavel:
Responsavel:
Responsavel:

Responsavel:

.
tf Assinou eletronicamente em 16/09/2026 as 16:58:31.

Nivel do Risco (IxP) N°Item

Alto

ANA PAULA SOARES BILBAO

BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
BRUNO NORIYUKI ABE OGURA

BRUNO NORIYUKI ABE OGURA
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