@ Compras.gov.br UASG 114617

UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NA BAHIA

Mapa de Gerenciamento de Riscos 18/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
18/2026 WILIAM REIMAO MACHADO PINTO 07/09/2026 16:20
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratacdo de empresa apta a prestagdo do servico de controle de pragas (fumigacgdo) a ser realizado no Herbario RADAM Brasil - IBGE.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo sem o
devido planejamento,
levando a contratos
com modelos
inadequado
(principalmente de
execucdo do objeto e Falta de planejamento adequado na etapa de
de gestdo do contrato), especificagdio do objeto, bem como
com consequente ndo desconhecimento das especificagdes da colegdo
recebimento do objeto do herbdrio e sua manutencéo;
que satisfaca  as
necessidades que
originaram a
contratacdo e gerando
o desperdicio de
recursos publicos.
Impactos

1 Contratar objeto diverso do necessario

Acoes Preventivas

Acoes de Contingéncia
C-01 Revogar a contratagdo direta e corrigir os erros. Responsavel: RAFAEL. MACHADO CARNEIRO

DE BARROS

R-01 Planejamento Administragao Baixo

Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Indefinigdo do
conteido dos Estudos
Técnicos Preliminares,
levando a ETP cujo
contetido ndo permite
atingir seu objetivo,
com consequente
desperdicio de
recursos  (financeiro,
pessoal) ptblicos.
Impactos
1 Auséncia de especificacao do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Leitura da IN 05 que apresenta o detalhamento do ETP. Responsavel: RAFAEL. MACHADO CARNEIRO
DE BARROS

R-02 Planejamento inadequado Planejamento Administragao Baixo

Acoes de Contingéncia
C-01 Sanar seja por meio de aditivos as consequéncias que impliquem na execucdo inadequada do Responsavel: RAFAEL MACHADO CARNEIRO
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convencionado, desde de que ndo acarrete aumento de custos.

DE BARROS

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Os atores que devem
atuar na fase de gestdo
do contrato pela
Administracao (gestor,
fiscal requisitante,
fiscal especialista e
fiscal administrativo)
ndo possuem  as
competéncias
necessdrias para tzjl, Nomea}g.ao \d? atf)res~ sem as competéncias Gestio de Contrato Administracio Médio
levando a ndo necessarias a fiscalizagao.
fiscalizagdo adequada
dos aspectos sobre os
quais ndo detém
competéncia, com
consequente nao
deteccgdo de
descumprimento  de
partes da avenca com
suas consequéncias.
Impactos
1 O contrato nao é fiscalizado adequadamente.
Acobes Preventivas
P-01 Releitura dos normativos que estabelecem os requisitos a serem fiscalizados no contrato. Responsavel: RAFAEL. MACHADO CARNEIRO
DE BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Atencdo especial para os itens basicos de fiscalizagdo estabelecidos no préprio TR relativos Responsaveis: WILIAM REIMAO MACHADO
as obrigacoes da contratada. PINTO, RAFAEL MACHADO
CARNEIRO DE BARROS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Fornecedor apresentar Proposta acima do valor estimado pela
proposta acima da .. ~ Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio 3
.. Administracdo
referéncia
Impactos
1 Ndo obter propostas viaveis para Administragao.
Acoes Preventivas
P-01 Estimar com mais eficiéncia os valores de referéncia. Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspender o certame e realizar uma nova licitagdo com os novos valores. Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falta de planejamento adequado na etapa de
Especificacdes e .
i . . especificacio do objeto, bem como . .. N .
R-05 insuficientes . e o . Planejamento Administracao Baixo
incorretas do objeto desconh}ef:lmento das espeslflcagoes da colegdo
do herbério e sua manutencao;
Impactos
1 Artefatos elaborados incorretamente, ndo atendimento da demanda, desperdicio de recursos;
Acdes Preventivas
P-01 Especificar e detalhar melhor na etapa do planejamento. Responsaveis: WILIAM REIMAO MACHADO
PINTO, RAFAEL MACHADO
CARNEIRO DE BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Equacionar a demanda. Responsavel: RAFAEL MACHADO CARNEIRO
DE BARROS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estimativa Incorreta de ?esqmsa de precos mal elaborada, informacoes Planejamento Administragio Médio
Precos incompletas na proposta.
Impactos
1 Mapa de Precos inadequado, riscos de fracasso na dispensa e sobrepreco.
Acoes Preventivas
P-01 Reformular os mapas de pregos e estudos de pesquisa de mercado. Responsavel: RAFAEL. MACHADO CARNEIRO
DE BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Fundamentar as balizas das pesquisas de pregos. Responsavel: RAFAEL. MACHADO CARNEIRO

DE BARROS
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Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Numero Risco Causa do Risco Fase
R-07 AFrfiso ~da DisE)eflsa de Falta de alinhamento da area requisitante e setor Planejamento Administracio Baixo
Licitacdo Eletronica de compras.;
Impactos
1 Atraso na selecao de fornecedor e entrega do objeto.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar o fluxo processual. Responsavel: RAFAEL. MACHADO CARNEIRO
DE BARROS
Acoes de Contingéncia
C-01 Monitorar e avaliar as etapas. Responsavel: RAFAEL. MACHADO CARNEIRO
DE BARROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Escolha de Empresa Ndo inserir nos artefatos itens prevendo

de atestados de capacidade técnica, ndo Selecdo do Fornecedor

Administracdo Baixo

R-08 Vencedora
Capacidade Técnica comprovando os servigos prestados.
Impactos
1 Promover um servigo ineficiente e distante do objeto demandado.

Acoes Preventivas
P-01 Efetuar diligéncias e analise das propostas e documentos.

Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar as exigéncias e reforcar antes da sesséo ptiblica.

Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
PINTO

Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO

PINTO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
. ~ . Preco  inexequivel, desinteresse  dos

Dispensa  Eletronica C oA . ~ - . .
R-09 fornecedores, exigéncias excessiva nos Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo

Fracassada

artefatos.
Impactos
1 Nao aquisicdo do objeto, abertura de um novo processo administrativo.

Acoes Preventivas
Balizar os valores se estdo com os propostos de mercado e na Administragdo Publica.

Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO

P-01
PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Antecipar sobre mudangas de valores pelo acompanhamento do mercado. Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
. . Escolha de empresa inapta para o servigo de
R-10 i‘:izo qualidade  do fumigacdo, valor abaixo do mercado levando Gestdo de Contrato Administracao Baixo
material de mé qualidade.
Impactos
1 Servico de méa qualidade, possibilitando a deterioracao da colegdo, desperdicio dos recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar a sessdo publica e as propostas ofertadas e lances arrematados. Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Consultar os orcamentos e valores estimados. Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso na prestacdo do Escolha de empresa sem capacidade técnica, ]
servico, demora para emissdo da nota de empenho e Gestdo de Contrato Administracao Meédio
termo de aceite por falta de orcamento.
Impactos
1 Comprometimento da conservagao e preservagdo do patriménio do herbario.
Acoes Preventivas
P-01 Monitorar o fluxo do fornecedor. Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar agoes de emergéncia para adequar o objeto. Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
.Aphcagao do servico Erro nas es.pec1f.1c.agoes d(? servico, aplicacdo Gestio de Contrato Administracio Médio
inadequada incorreta ou insuficiente do insumo.
Impactos
1 Inutilizagdo do acervo, acervo desprotegido, retrabalho, desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Conectar o planejamento e as agdes preditivas. Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
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PINTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Atender as demandas para adequar o servigo ineficiente. Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
PINTO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RAFAEL MACHADO CARNEIRO DE BARROS
INTEGRANTE DE PLANEJAMENTO

Selecdo de fornecedor

WILIAM REIMAO MACHADO PINTO
INTEGRANTE ADMINISTRATIVO

Gestao de Contrato

RAFAEL MACHADO CARNEIRO DE BARROS
INTEGRANTE DE PLANEJAMENTO
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