@ Compras.gov.br UASG 114613
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Mapa de Gerenciamento de Riscos 17/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
17/2026 STEFANIE GIULYANE VILELA DO NASCIMENTO 31/08/2026 12:08
Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Analise de risco para a contratagao de servigos de gerenciamento das aquisi¢cdes de combustiveis, por meio de sistema informatizado e rede credenciada

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Insuficiente detalhamento dos requisitos
funcionais do sistema de gerenciamento, tais
como controle, relatérios, autorizagoes,
mecanismos de seguranca e abrangéncia da rede

I“a?le.ql{aca(’ na credenciada. - Falta de integracdo entre as areas
definicao dos L. - . . . ~ -
requisitos técnicos do denﬁmiante, tecr.uca e adn.‘ufuftratlva dura.ntle a Planejamento Administracao Médio
servigo definicdo .do objeto. -Deflr.ugao dos ]Teql..llSIt(?S
sem considerar as necessidades operacionais
especificas das pesquisas ordindrias e o aumento
e dispersdo geogréifica da demanda durante o
Censo Agro 2027.
Impactos
1 Contratacdo de solucdo que nao atenda plenamente as necessidades operacionais, de controle, rastreabilidade e gestdo do consumo de combustiveis.
2 Dificuldades na fiscalizagdo e na medicao dos servicos prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Revisdo técnica do Termo de Referéncia por equipe multidisciplinar antes da formalizacdo da Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
contratagdo. DO NASCIMENTO
P-02 Utilizagao do historico contratual anterior para aprimorar a definicéo dos requisitos. Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO
P-03 Descrigdo clara dos servigos, funcionalidades minimas do sistema, indicadores de desempenho Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO
e critérios de medic&o.
P-04 Alinhamento prévio entre a area demandante e a area responséavel pela gestdo do contrato. Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Ajuste dos requisitos técnicos antes da formalizagdo da contratagdo. Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
DO NASCIMENTO
C-02 Orientar o contratado nos casos de lacunas operacionais identificadas, dentro dos limites Responsavel: DIEGO LUIZ DE SOUZA
contratuais,
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
- Pesquisa de precos insuficiente ou baseada em
contratagdes pouco comparaveis quanto ao
porte, abrangéncia territorial ou modelo de
remuneracdo. - Diferencas entre as
metodologias adotadas pelo mercado para
remuneracdo do gerenciamento, inclusive taxas
de administracdo positivas, nulas ou negativas. -
Ocorréncia de Oscilagdes de rnercad'o e. custos op(.er‘acioPais do Selecio do Fornecedor Administragio Médio
sobrepreco setor de combustiveis. - Utilizacdo de

referenciais de pregos limitados ou
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desatualizados. - Inadequada definicdo dos
parametros para afericdo dos precos dos
combustiveis praticados pela rede credenciada.

Impactos
1 Elevacdo do custo global da contratacdo
2 Necessidade de ajustes orcamentarios.
Acdes Preventivas
P-01 Realizagdo de pesquisa de precos com multiplas fontes disponiveis. Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO
P-02 Utilizagdo de contratos similares recentes de outras superintendéncias e outros 6rgdos como Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO
parametro.
P-03 Previsdo contratual de critérios claros de faturamento e limites para taxas administrativas. Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
DO NASCIMENTO
P-04 Definigdo objetiva da metodologia de afericdo e controle dos precos dos combustiveis Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
praticados pela rede credenciada. DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo imediata dos valores e critérios de faturamento em caso de indicios de sobreprego. Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
DO NASCIMENTO
C-02 Aplicacao de glosas, ajustes ou sangdes contratuais, quando cabiveis. Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
DO NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
- Exigéncias de abrangéncia territorial e de
disponibilidade @~ de rede credenciada
incompativeis com a capacidade de
determinados fornecedores. - Baixa atratividade
econdmica da contratacdo em razdo do volume
Falta de fornecedores estirnad.o, da dispersdo territ(.)riNal dos
aptos ou interessados abastecimentos ou das  condicdes  de Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto

remuneragdo estabelecidas. - Eventuais
exigéncias técnicas minimas que limitem o
numero de potenciais interessados. -
Necessidade de atendimento a localidades do
interior do Estado durante as pesquisas
ordindrias e, especialmente, durante o Censo
Agro 2027.

em executar o SEl‘ViQO

Impactos

Licitacdo deserta ou fracassada.

Atraso no inicio da execugao contratual.

Risco de descontinuidade do abastecimento da frota.

Necessidade de repeticdo do procedimento licitatério ou adogdo de medida excepcional para assegurar a continuidade do servico.

Acoes Preventivas

P-01 Realizagdo de consulta prévia ao mercado para identificagdo de potenciais fornecedores aptos. Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO

P-02 Estruturagdo do objeto com requisitos técnicos estritamente necessarios a execugao do servico. Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO

P-03 Ampla divulgacao do procedimento licitatério. Responsavel: JOHNEYDSON DA COSTA

SAMPAIO

P-04 Avaliacdo prévia da capacidade do mercado de atender a abrangéncia territorial e aos Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO
requisitos de rede credenciada estabelecidos no Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia

C-01 Adogdao temporaria de procedimentos alternativos de abastecimento, devidamente autorizados Responsaveis: DIEGO LUIZ DE SOUZA,
e controlados, caso indispenséveis a continuidade das atividades institucionais. ROBERTO SALGADO BEATO

C-02 Avaliacao de ajustes no escopo ou nas condigdes do novo procedimento licitatério, desde que Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
mantida a aderéncia ao interesse ptblico e preservadas as condi¢des essenciais a adequada DO NASCIMENTO

A wWN -

execucdo do servigo.

Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contratacdo de - Andlise insuficiente da capacidade econdmico-
prestador sem financeira, técnica ou operacional da contratada.
capacidade  técnica, - Rede credenciada insuficiente ou
operacional ou inadequadamente distribuida para atender as
financeira  adequada necessidades da SES/PB. - Incapacidade da
para executar, de contratada de ampliar ou adequar a rede
forma continua e credenciada diante do incremento e da dispersdo
segura, o servico da demanda durante o Censo Agro 2027. -
durante todo o periodo Falhas ou indisponibilidades recorrentes do
contratual. sistema informatizado de gerenciamento.

Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto

Impactos

Falhas recorrentes na liberacdo de abastecimentos.

Instabilidade ou insuficiéncia da rede credenciada.

Risco de interrupgdo do servigo durante a vigéncia contratual.

Prejuizo a realizagao das pesquisas ordindrias e das operagdes do Censo Agro 2027.

Necessidade de adogdo de contratagdo substitutiva ou outra solugdo excepcional, com aumento dos riscos juridico e operacional.
Acdes Preventivas

Uk~ WN P~
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P-01 Exigéncia de documentagdo de habilitagdo compativel com o objeto. Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO

P-02 Verificagdo de experiéncia prévia em contratos similares de gerenciamento de combustiveis. = Responsavel: JOHNEYDSON DA COSTA
SAMPAIO
P-03 Avaliacdo da abrangéncia da rede credenciada no Estado da Paraiba, considerando as Responsavel: DIEGO LUIZ DE SOUZA
localidades necessarias a execugao das atividades da SES/PB.
P-04 Previsdo de niveis minimos de servigo e de requisitos de disponibilidade do sistema Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO
informatizado.
P-05 Previsdo da obrigagdo de ampliacdo ou adequagdo da rede credenciada quando necesséria ao Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO

atendimento das localidades abrangidas pelas atividades institucionais, observados os
requisitos e prazos adequados estabelecidos no Termo de Referéncia.
Acoes de Contingéncia

C-01 Adocdo das medidas contratuais cabiveis em caso de inexecugdo ou execugdo irregular, Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
inclusive aplicacdo de sangdes e eventual extingdo contratual, conforme o caso. DO NASCIMENTO
C-02 Adogao temporaria de procedimentos alternativos de abastecimento, devidamente autorizados Responsavel: ROBERTO SALGADO BEATO
e controlados.
C-03 Exigir plano de correcdo ou regularizacdo quando identificadas falhas de cobertura, Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
disponibilidade do sistema ou atendimento da rede credenciada. DO NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

- Sobrecarga da equipe administrativa e de
fiscalizagdo. - Definicdo inadequada ou genérica
das rotinas de fiscalizagdo contratual. -
Aumento significativo e temporario da demanda
e do numero de abastecimentos durante as Gestdo de Contrato Administracao Meédio
operacdes do Censo Agro 2027. - Utilizacao
insuficiente das funcionalidades de controle e
dos relatérios disponibilizados pelo sistema de

Falhas na fiscalizagao,
no controle e no
monitoramento do
consumo
combustiveis e
execugdo do contrato

gerenciamento.
Impactos
1 Consumos indevidos ou ndo justificados de combustiveis.
2 Pagamentos por servigos nao executados ou executados parcialmente.
3 Dificuldade de responsabilizacdo da contratada por falhas detectadas tardiamente.
Acoes Preventivas
P-01 Designacao formal e prévia de fiscal e gestor do contrato. Responsavel: ROBERTO SALGADO BEATO
P-02 Definicdo clara das rotinas de fiscalizagdo e dos indicadores de controle de consumo. Responsavel: FERNANDA  FERREIRA  DOS
SANTOS
P-03 Utilizagdo dos relatérios gerenciais fornecidos pela contratada para conferéncia sistematica. Responsavel: DIEGO LUIZ DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo imediata dos procedimentos de fiscalizagdo ao identificar inconsisténcias. Responsavel: FERNANDA  FERREIRA  DOS
SANTOS
C-02 Aplicacao de glosas e sangdes contratuais, quando cabiveis. Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
DO NASCIMENTO
C-03 Bloqueio ou restri¢do preventiva de veiculos, cartdes, tags, estabelecimentos ou operagdes que Responsavel: DIEGO LUIZ DE SOUZA
apresentem indicios de irregularidade, quando permitido pelo sistema e pelas regras
contratuais, até a devida apuragdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

- Acumulo de demandas administrativas e
limitagdes de pessoal envolvido nas atividades
de planejamento da contratacdo. -
. Complexidade procedimental inerente a
Risco de atraso na ~ - .

N elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares,
conclusdo da . .
contratagdo e na Termo de Referéncia e demais artefatos Planejamento Administragao Médio
. §~ exigidos pela Lei n° 14.133/2021. - Eventuais ) ¢
implantacdo do novo . A ~

questionamentos juridicos ou recomendagoes de

contrato . .
ajustes por Orgdos de assessoramento ou
controle. - Fatores externos, como impugnacoes,
recursos administrativos ou alteragdes de
orientagdo normativa superveniente.
Impactos
1 Risco de descontinuidade do servico de abastecimento ao término da contratacao emergencial vigente.
2 Necessidade de adocédo de medidas excepcionais para assegurar a continuidade dos abastecimentos.
3 Comprometimento das atividades ordinarias da SES/PB e, conforme o momento da ocorréncia, da preparagdao ou execucao do Censo Agro 2027.
Acoes Preventivas
P-01 Condugdo tempestiva do planejamento e do procedimento licitatério, considerando a data de Responsaveis: FERNANDO SANTOS DE
encerramento da contratacdo emergencial vigente. CASTRO, JOHNEYDSON DA
COSTA SAMPAIO
P-02 Elaboragdo de cronograma detalhado com objetivos , etapas, prazos e responsaveis definidos. Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
DO NASCIMENTO
P-03 Acompanhamento continuo da tramitagdo processual, com priorizagdo das etapas criticas para Responsavel: FERNANDA  FERREIRA  DOS
conclusdo da contratacdo antes do término do contrato emergencial. SANTOS
P-04 Previsdo de prazo suficiente para implantagdo do sistema, cadastramento da frota, Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO
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disponibilizacdo de cartdes/tags, credenciamento ou confirmacdo da rede e demais
providéncias necessarias ao inicio da execugao.
Acoes de Contingéncia

C-01 Monitoramento periédico do cronograma do processo licitatério. Responsavel: FERNANDA  FERREIRA  DOS
SANTOS
C-02 Adogao de medidas de priorizagdo administrativa, caso identificados atrasos relevantes. Responsavel: FERNANDA  FERREIRA  DOS
SANTOS
C-03 Avaliacdo tempestiva das medidas juridicamente cabiveis para evitar descontinuidade do Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
abastecimento, caso se verifique risco concreto de ndo conclusdo da contratacdo antes do DO NASCIMENTO
encerramento do contrato emergencial.
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
- Utilizagdo exclusiva do histérico de consumo
ordinario da SES/PB, sem considerar o
incremento de demanda decorrente do Censo
Estimativa inadequada Agro 2027. - Incerteza quanto a quantidade,
da demanda de distribuicdo e intensidade dos deslocamentos
combustiveis e demais que serdo realizados durante a operagdo Planejamento Administragao Médio

itens abrangidos pela

censitdria. - Alteracdo da quantidade ou do

contratacdo perfil da frota utilizada ao longo da vigéncia
contratual. - Dificuldade de estimar previamente
o consumo em localidades e periodos de maior
atividade de campo.
Impactos
1 Subdimensionamento do valor estimado da contratacéo e insuficiéncia de saldo durante sua vigéncia.
2 isco de comprometimento da continuidade do abastecimento durante as pesquisas ordinarias ou o Censo Agro 2027.
3 Superdimensionamento excessivo da estimativa, reduzindo a precisdo do planejamento or¢amentario.
4 Necessidade de adogdo de medidas administrativas adicionais para adequagao da contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizagdo do histérico de consumo da SES/PB, associado as projecdes de utilizagdo da frota Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO
durante o Censo Agro 2027.
P-02 Levantamento, junto as dareas responsaveis pela operagdo censitaria, das estimativas Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO
disponiveis de veiculos, deslocamentos, periodos de operagéo e abrangéncia territorial.
P-03 Previsdo de quantitativos estimados compativeis com a natureza varidvel e por demanda da Responsavel: FERNANDO SANTOS DE CASTRO
contratacdo, sem caracterizacdo de obrigacdo de consumo integral pela Administracdo.
P-04 Acompanhamento periédico da evolugdo do consumo e do saldo contratual ao longo da Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
execugao. DO NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Reavaliacdo tempestiva das proje¢des de consumo quando identificada divergéncia relevante Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
entre os quantitativos estimados e realizados. DO NASCIMENTO
C-02 Adogdo das providéncias administrativas e contratuais legalmente cabiveis para assegurar a Responsavel: STEFANIE GIULYANE VILELA
continuidade dos servicos diante de eventual insuficiéncia da estimativa. DO NASCIMENTO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

STEFANIE GIULYANE VILELA DO NASCIMENTO

Equipe de Planejamento

FERNANDO SANTOS DE CASTRO

Equipe de Planejamento

1
tf Assinou eletronicamente em 02/10/2026 as 10:05:32.
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