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Mapa de Gerenciamento de Riscos 30/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos

30/2026

Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

VERONICA PEREIRA SANTOS 20/10/2026 14:59

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Aquisicao de mobiliario necessario a realizagdo do 12° Censo Agropecudrio, previsto para 2027.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
e o Falhas na defini¢do dos requisitos técnicos,
Especificacdes . L JA L
. .. dimensionais, ergondémicos ou funcionais dos . . - e
insuficientes ou s . . . Planejamento Administracao Meédio
. . mobiliérios; divergéncias entre o ETP, o Termo
incorretas do objeto. N L.
de Referéncia e os anexos técnicos.
Impactos
1 Aquisicao de bens inadequados as necessidades do IBGE, impugnagdes ao edital, atrasos na contratagao, necessidade de substitui¢do de produtos e
desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir as especificagdes dos quatro itens, verificar a compatibilidade com as normas Responsavel: VERONICA PEREIRA SANTOS
técnicas pertinentes e assegurar a uniformidade entre os artefatos da contratagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as especificagdes identificadas como inadequadas e, quando necessario, promover a Responsaveis: WILIAM REIMAO MACHADO
retificacdo dos documentos e a republicacdo do edital. PINTO, VERONICA PEREIRA
SANTOS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Pesquisa de precos com referéncias
L . incompativeis, informagdes insuficientes sobre
Estimativa  incorreta .
produtos, saneamento inadequado dos . . -
dos precos - . - Planejamento Administracao Alto
~ valores coletados ou auséncia de consideragdo
contratagao. -
das condic¢Oes de transporte e entrega nos nove
polos regionais.
Impactos
1 Sobrepreco, estimativas inferiores aos precos praticaveis pelo mercado, propostas superiores aos valores de referéncia, fracasso de itens e
necessidade de refazer a pesquisa de pregos.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir a Pesquisa de Pregos n° 23/2026, verificar a comparabilidade das referéncias, Responsavel: VERONICA PEREIRA SANTOS
documentar os critérios de saneamento dos precos e avaliar a compatibilidade das condicoes
logisticas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar a pesquisa de precos, complementar as fontes de mercado e reavaliar os valores Responsavel: VERONICA PEREIRA SANTOS
estimados mediante justificativa técnica.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Demora na elaboracdo ou aprovacdao dos
Atraso na conclusdo do .. ¢ . P ¢ ,
. artefatos, auséncia de alinhamento entre a area
planejamento e na .. s P . . <
- . requisitante e o setor de licitacdes, pendéncias Planejamento Administracdo Alto
realizacdo do pregdo . . A Saa
A documentais ou insuficiéncia de providéncias
eletronico.

orcamentarias.

Impactos
Atraso na selecdo dos fornecedores e na entrega dos mobilidrios, comprometendo a disponibilizagdo da infraestrutura necessaria as atividades
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1 preparatorias do 12° Censo Agro.

Acoes Preventivas
Estabelecer cronograma para conclusdo do processo, acompanhar as pendéncias e manter Responsavel: RAFAEL MACHADO CARNEIRO

P-01
comunicagdo continua entre a equipe de planejamento, o setor de licitagdes e a érea DE BARROS
orcamentaria.
Acoes de Contingéncia
C-01 Priorizar o saneamento das pendéncias, reprogramar as etapas administrativas e avaliar Responsavel: VERONICA PEREIRA SANTOS
solugdes tempordrias de remanejamento de mobilidrio existente.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Seleciio de fornecedor Ap.reAsen'ta(;ﬁo d<,e p?oposta incompative} com as
sem capacidade de ex1gencias tecznc.as, subestlr‘négao das ) N i
. . . obrigagdes logisticas pelo licitante ou Selegdo do Fornecedor Administracdo Alto
cumprir as condigoes . . .
de fornecimento. 1ncap§c1fiade operacional para entregar os
quantitativos contratados nos nove polos.
Impactos
1 Atrasos, fornecimento incompleto, produtos em desconformidade, inexecucdo contratual e necessidade de convocacéo de outro fornecedor.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a conformidade das propostas com as especificagdes, analisar a documentagdo de Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
habilitagdao legalmente exigivel e realizar diligéncias justificadas quando necessérias, sem PINTO
introduzir exigéncias de qualificacdo técnica dispensadas no planejamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Desclassificar propostas ou inabilitar licitantes nas hipoteses legais, convocar os Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
remanescentes quando cabivel e adotar as providéncias administrativas pertinentes. PINTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Desinteresse do mercado, precos de referéncia
Pregdo eletrénico lIlCOl’l]patIYEIS com 0s custos .efenvos, cgn(}lgqes Selecio do Fornecedor Administracio Alto
deserto ou fracassado. de fornecimento pouco atrativas ou exigéncias
editalicias excessivas.
Impactos
1 Néo aquisicdo dos mobiliarios, necessidade de repeticdo do procedimento licitatorio, retrabalho administrativo e comprometimento do cronograma
de preparacao do Censo.
Acoes Preventivas
P-01 Assegurar especificacdes proporcionais, estimativas de precos fundamentadas, condigdes de Responsavel: VERONICA PEREIRA SANTOS
entrega claramente definidas e adequada divulgacao da licitagdo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Identificar as causas do insucesso, revisar os parametros necessarios e avaliar a realizacdo de Responsavel: RAFAEL MACHADO CARNEIRO
novo procedimento licitatério ou outra solugdo juridicamente admissivel. DE BARROS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Apresentagdo de precos insuficientes para cobrir
- os custos efetivos do fornecimento,
Aceitago de proposta especialmente transporte, carga, descarga e
com indicios de o ’ Sele¢do do Fornecedor Administracdo Alto
inexequibilidade. ent.rega. dos' .rno.b1ha.r1.05 nos now? .[.)olos
regionais; andlise insuficiente da exequibilidade
da proposta pelo agente de contratag@o.
Impactos
1 Descumprimento contratual, atrasos na entrega, abandono do fornecimento, necessidade de convocagdo de licitantes remanescentes e
comprometimento do cronograma preparatério do Censo.
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a compatibilidade das propostas com os precos referenciais e as condi¢des logisticas Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
estabelecidas no Termo de Referéncia, realizando diligéncias para comprovacdo da PINTO
exequibilidade quando houver indicios objetivos de inviabilidade, sem desclassificacdo
automatica por preco reduzido.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adotar as medidas legais cabiveis diante da inexequibilidade comprovada, convocar os Responsavel: WILIAM REIMAO MACHADO
licitantes remanescentes quando aplicavel e promover os procedimentos necessarios a PINTO
continuidade da contratacao.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Fornecimento de Utilizacdo de materiais inadequados, falhas de
rnob.lharlo . . COII\l fabrlca.gao, componentes de balx;Ia qualidade ou Gestiio de Contrato Administracio Médio
qualidade inferior a fornecimento de produtos diferentes dos
especificada. ofertados e contratados.
Impactos
1 Desgaste prematuro, quebra dos mobiliarios, reducdo da vida til, prejuizo a utilizacdo dos ambientes de trabalho e desperdicio de recursos publicos.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir a conformidade dos produtos com as especificacdes contratadas, realizar inspe¢des Responsavel: GILBERTO ALMEIDA SOUZA
no recebimento e registrar as desconformidades identificadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rejeitar os bens em desconformidade, exigir correcdo ou substituigdo e aplicar as medidas Responsavel: GILBERTO ALMEIDA SOUZA
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contratuais cabiveis.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falh do logisti f
Ausso na enirega dos e daponiiidde do
porte, P Gestdo de Contrato Administracao Meédio

mobilidrios nos nove

. estoque, atrasos na producdo ou
polos regionais.

descumprimento do prazo contratual.

Impactos
1 Atraso no recebimento, armazenamento, redistribui¢do e montagem dos bens, prejudicando a estruturagdo das unidades envolvidas nas atividades
preparatérias do Censo.
) Atraso no recebimento, armazenamento, redistribuicdo e montagem dos bens, prejudicando a estruturacdo das unidades envolvidas nas atividades
preparatorias do Censo.
Acoes Preventivas
P-01 Alinhar previamente o cronograma de entregas, acompanhar o cumprimento dos prazos e Responsavel: VERONICA PEREIRA SANTOS
manter comunicagdo com os fornecedores e os responsaveis pelos polos regionais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada, exigir a regularizacdo do fornecimento, avaliar eventual prorrogagdo Responsavel: BERNARDO MIRANDA COBUCCI
devidamente justificada e adotar as sangdes cabiveis em caso de descumprimento contratual. SILVA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Recebimento de Erros na separacdo, embalagem ou transporte
mobilidrio incompleto dos bens; .ausenc~1a de ferr'ag'ens,\ acessorios, Gestiio de Contrato Administracio Alto
ou com componentes pegas ou instrugdes necessarias a montagem
inadequados. posterior.
Impactos
1 Impossibilidade de montagem, necessidade de reposicdo de componentes, retrabalho, atrasos na utilizacdo dos mobilidrios e custos administrativos
adicionais.
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer procedimentos de conferéncia quantitativa e qualitativa, verificar a integridade das Responsavel: VERONICA PEREIRA SANTOS
embalagens e a documentacdo dos componentes e registrar as ocorréncias de recebimento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Solicitar o envio dos componentes faltantes, exigir a substituigdo dos itens inadequados e Responsaveis: VERONICA PEREIRA SANTOS,
acionar as obrigacoes de garantia quando aplicaveis. GILBERTO ALMEIDA SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item

Falta de planejamento da etapa de montagem,

indisponibilidade de equipe ou contratagdo ~ .. ~ o
R. A cquip ~ 9% Gestao de Contrato Administragdo Médio

especifica, auséncia de instrugdes adequadas ou

incompatibilidade dos componentes fornecidos.

Atraso ou dificuldades
na montagem posterior
dos mobiliérios.

Impactos
1 Mobiliarios recebidos, mas indisponiveis para utilizacdo, atraso na estruturacdo dos postos de trabalho e necessidade de providéncias corretivas.

Acoes Preventivas
Planejar antecipadamente a montagem, verificar a disponibilidade dos meios necessarios e Responsaveis: VERONICA PEREIRA SANTOS,

P-01
assegurar o fornecimento dos manuais e componentes previstos nas especificagdes. GILBERTO ALMEIDA SOUZA
Acoes de Contingéncia

C-01 Reprogramar os servigos de montagem, providenciar os meios operacionais necessarios e Responsavel: VERONICA PEREIRA SANTOS

acionar o fornecedor quando forem identificados vicios ou faltas imputaveis ao fornecimento.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

. Falta de planejamento das rotas,
Dificuldades na . .. oo ,
o indisponibilidade de veiculos ou pessoal,
redistribuicdo dos bens - N . - e
recebimento dos bens em datas desencontradas Gestdo de Contrato Administracao Meédio
dos polos para

. o ou insuficiéncia de recursos para a
unidades destinatarias.

redistribuicdo.

Impactos
Aumento dos custos logisticos, necessidade de viagens adicionais, permanéncia prolongada dos bens nos polos e atraso na disponibilizacdo do

1 mobilidrio as unidades do IBGE.
Acoes Preventivas

P-01 Planejar as rotas com base na Nota Técnica n° 01/2026 — SES-BA/GPGA, acompanhar as Responsavel: RAFAEL. MACHADO CARNEIRO
entregas e definir previamente os meios necessarios a redistribuicdo. DE BARROS
Acdes de Contingéncia

C-01 Reorganizar os percursos, priorizar unidades conforme a necessidade operacional e avaliar Responsaveis: RAFAEL MACHADO CARNEIRO

DE BARROS, VERONICA

alternativas de transporte técnica e economicamente viaveis.
PEREIRA SANTOS

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Fornecimento dos moveis desmontados,

Identificacdo tardia de impossibilidade de verificar integralmente todas
vicios ou defeitos nos as condi¢des funcionais durante o recebimento e Gestdo de Contrato Administragao

mobiliarios. identificagdo de defeitos somente durante ou
apds a montagem.

Médio

Impactos
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1 Indisponibilidade de mobiliario, custos de manutencdo ou reposicao, atrasos na utilizacdo dos bens e prejuizos a estruturacdo das unidades.
Acoes Preventivas

P-01 Assegurar garantia contratual minima de 12 meses, complementar a garantia legal, manter Responsavel: VERONICA PEREIRA SANTOS
registros do fornecimento e realizar inspe¢Ges no recebimento e durante a montagem.
Acoes de Contingéncia

C-01 Acionar a garantia, exigir reparacdo ou substitui¢do dos componentes defeituosos e adotar as Responsavel: VERONICA PEREIRA SANTOS
medidas contratuais pertinentes em caso de descumprimento.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VERONICA PEREIRA SANTOS
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 20/10/2026 as 15:54:54.
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