
1 de 2

UNIDADE ESTADUAL DO IBGE NO RIO DE JANEIRO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 1/2026

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

1/2026 MATHEUS DE SOUZA BAPTISTA 25/02/2026 09:58

Status da Matriz de Alocação de Riscos

Assinado ( )Planejamento

Objeto da Matriz de Riscos

Confecção de 240 adesivos para os veículos oficiais próprios e alocados para os veículos locados a serviço da Superintendência Estadual Rio de Janeiro

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01

A empresa contratada
não prestar o serviço
conforme especificado
na proposta

Deficiências no processo de seleção:
contratação baseada apenas no menor preço,
sem avaliação adequada da capacidade técnica e
experiência do fornecedor. Falta de clareza no
instrumento convocatório: requisitos técnicos ou
condições de execução pouco detalhados, dando
margem a interpretações divergentes.
Capacidade operacional insuficiente: empresa
não possui estrutura, pessoal qualificado ou
equipamentos adequados para cumprir o
contrato.

Gestão de Contrato Administração Médio

Impactos
1 A não entrega dos adesivos comprometerá a identificação dos carros oficiais e em contrato de serviço de transporte (locados) a serviço do IBGE.

  Ações Preventivas
P-01 Exigência legal e jurídica do cumprimento do contrato, o qual deverá conter cláusulas de

penalidades, com aplicação de sanções em caso de seu descumprimento.
Responsável: MATHEUS DE SOUZA BAPTISTA

  Ações de Contingência
C-01 Contratação de uma segunda empresa para prestar o serviço Responsável: MATHEUS DE SOUZA BAPTISTA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02

A  e m p r e s a
dimensionar o serviço
equivocadamente e não
a rca r  com o
consequente ônus

Falta de análise detalhada do escopo: a empresa
não examina adequadamente as especificações
técnicas e requisitos contratuais, resultando em
subdimensionamento ou superdimensionamento
dos recursos necessários. Experiência técnica
insuficiente: ausência de conhecimento prévio
ou de equipe qualificada para avaliar
corretamente a complexidade e o volume do
serviço.

Gestão de Contrato Administração Alto

Impactos

1 Se o dimensionamento dos adesivos for feito fora das especificações enviadas pelo IBGE, então os adesivos não atenderão a necessidade do órgão e
não poderão ser utilizados.

  Ações Preventivas
P-01 Exigência legal e jurídica do cumprimento do contrato, o qual deverá conter cláusulas de

penalidades, com aplicação de sanções em caso de seu descumprimento.
Responsável: MATHEUS DE SOUZA BAPTISTA

  Ações de Contingência
C-01 Contratação de uma segunda empresa para prestar o serviço Responsável: MATHEUS DE SOUZA BAPTISTA
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4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

MATHEUS DE SOUZA BAPTISTA
Agente de contratação

 Assinou eletronicamente em 03/03/2026 às 15:00:27.
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