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CONSELHO FEDERAL DE SERVICO SOCIAL - UASG: 926614
(PROCESSO ADMINISTRATIVO CFESS N° 08/2026)

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO
(Art. 18, § 1°, I, Lei 14.133/2021)

A necessidade que originou esta demanda decorre do vencimento do certificado digital
anteriormente utilizado, sendo indispensavel a sua renovagao para garantir a continuidade das
atividades institucionais.

O certificado digital é requisito essencial para o acesso e a operacionalizagdo do site de
compras governamentais, bem como para a atuagdo regular da Comissdo Permanente de
Contratagdo. Trata-se de ferramenta fundamental para a identificagdo segura do usudrio,
possibilitando a assinatura digital de documentos, o envio de informacdes e a realizagdo de
procedimentos eletronicos no ambito das licitagdes publicas.

Essa demanda estd diretamente relacionada ao interesse publico, pois assegura a
continuidade, a legalidade e a transparéncia dos processos licitatorios, além de atender aos
requisitos normativos para o funcionamento dos sistemas eletronicos governamentais. A utilizagdo
do certificado digital contribui para a integridade, a autenticidade e a seguranca das operagdes
realizadas, promovendo maior eficiéncia, confiabilidade e regularidade as atividades
desempenhadas no ambito da administra¢do publica.

Relac¢do com o interesse publico

Esta necessidade estd diretamente relacionada ao interesse publico, pois permite que atos
institucionais realizados em sistemas eletronicos sejam legalmente reconhecidos e protegidos
contra fraudes e acessos indevidos. A utilizagdo de certificado digital e-CPF proporciona maior
eficiéncia, seguranga juridica e transparéncia nas operacdes internas e externas, incluindo o tramite
de documentos, assinaturas eletronicas e acesso a servigos digitais oficiais. Além disso, contribui
para a modernizagdo administrativa e o atendimento as exigéncias legais que regulam a validade e
confiabilidade das interagdes digitais.

Necessidades identificadas

o Garantir a identificagdo eletronica segura de pessoas fisicas vinculadas a instituicao.

e Viabilizar a assinatura de documentos eletronicos com validade juridica e autenticidade
comprovada.

e Assegurar o0 acesso a sistemas e servigos digitais institucionais de forma protegida e
controlada.

e Cumprir requisitos legais e normativos relativos a seguranca da informagdo e a
transformacao digital.
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Item relacionado a necessidade

Item || Quant. Descricao CATMAT Estimado Estimado

Valor Unitario | Valor Total

Certificado digital e-CPF A3 em midia
1 6 |criptografica (token), padrao ICP- 27189 R$ 149,96 R$ 899,76
Brasil, com validade de 3 (trés) anos

Certificado digital e-CNPJ A3 em
midia criptografica (token), padrao
ICP-Brasil, com validade de 3 (trés)
anos

27162 R$ 149,63 RS 149,63

Valor total RS 1.049,39

Demandas geradas a partir das necessidades
e Obtencdo de certificado digital e-CPF A3 com validade de trés anos para possibilitar o
cumprimento das rotinas institucionais de identificacdo, acesso e assinatura digital em

sistemas ¢ servigos eletronicos oficiais.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL, SEMPRE QUE ELABORADO, DE MODO A INDICAR O
SEU ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO DA ADMINISTRACAO (Art. 18, § 1°,
I1, Lei 14.133/2021)

A demanda foi devidamente registrada sob o DFD n° 53/2025, evidenciando o planejamento
e a previsdao da contratacdo no Plano de Contratagdes Anual (PCA). A seguir, apresentamos um
resumo das informacdes relevantes:

Numero do DFD | Descricao Situacdo no PCA

53/2025 Previsao da contratagdo | Incluida no Plano de Contratagdes Anual

Importancia do Registro no PCA
o Transparéncia: Garante o acompanhamento e a publicidade das contratagdes planejadas.
o Planejamento: Permite melhor gestdo dos recursos e alinhamento com as necessidades
institucionais.
o Conformidade: Atende as exigéncias legais e normativas para contratagdes publicas.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO (Art. 18, § 1°, ITI, Lei 14.133/2021).

A necessidade identificada corresponde a obtengado de certificado digital e-CPF A3, padrao
ICP-Brasil, para garantir a continuidade, legalidade e seguranca nas operacgdes eletronicas
institucionais, conforme previsto na Lei n® 14.133/2021. A seguir, sdo detalhados os requisitos
necessarios para assegurar o pleno atendimento da demanda, as normas aplicaveis e as praticas de
sustentabilidade a serem consideradas.
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Requisitos essenciais para atendimento da demanda

Compatibilidade: O certificado digital e-CPF deve ser emitido conforme o padrdo
nacional da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), garantindo
interoperabilidade com sistemas governamentais e adesdo aos critérios técnicos oficiais.
Tipo do Certificado: O certificado devera obrigatoriamente ser da categoria e-CPF,
destinado a identificacdo eletronica de pessoa fisica vinculada a institui¢do demandante.
Nivel de Seguranca: O certificado deve ser do tipo A3, que exige armazenamento seguro
(token, cartdo inteligente ou dispositivo compativel), garantindo elevado nivel de prote¢ao
criptografica das chaves e dados sensiveis.

Validade minima: O certificado digital deverd ter validade de trés anos, conforme o
contexto apresentado, para assegurar a continuidade e eficiéncia das atividades
institucionais.

Validade Juridica: O certificado deve possuir reconhecimento e validade juridica nos atos
eletronicos e na assinatura de documentos perante 6rgaos publicos, em conformidade com
regulamentacdes vigentes.

Conformidade Normativa: Deve atender plenamente aos requisitos técnicos e
operacionais estabelecidos pela ICP-Brasil e pelos 6rgdos normativos competentes.
Suporte a Sistemas Oficiais: Deve possibilitar o acesso e a operagdo em sistemas oficiais
eletronicos, especialmente plataformas de compras governamentais e portais de licitagdo
eletronica.

Protecio e Autenticidade: Deve garantir a identificacdo segura do usuario, a integridade,
autenticidade e inviolabilidade das assinaturas digitais realizadas com o certificado.
Usabilidade: O certificado deve ser acessivel e funcional em ambientes computacionais
comuns na administragdo publica, incluindo compatibilidade com browsers e sistemas
operacionais usuais.

Privacidade e Protecio de Dados: Deve assegurar a privacidade dos dados do titular do
certificado digital, observando as diretrizes da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
(Lei n® 13.709/2018).

Exame dos normativos aplicaveis

Norma Descricao

Lei n° 14.133/2021 administracdo publica; exige seguranga e transparéncia em

Dispde sobre normas gerais de licitacdo e contratagdo para

processos licitatorios eletronicos.

MP n° 2.200-2/2001 Brasil, regulamentando a emissao de certificados digitais e sua

Institui a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-

validade juridica.

Resolucdées do Comité | revogacdo, utilizacdo, armazenamento e gerenciamento de
Gestor da ICP-Brasil certificados digitais no padrdo ICP-Brasil, inclusive sobre

Normatizam requisitos técnicos especificos para emissdo,

certificados tipo A3.
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Norma

Descricao

Dispde sobre o tratamento de dados pessoais, aplicando-se a

Lei n° 13.709/2018 (LGPD) | manipulacdo de dados de titulares vinculados ao certificado

digital.

Decreto n° 10.540/2020

Estabelece regras sobre a governanga, gestdo e prote¢do da
informacao no ambito da administragdo publica federal, pertinente
a seguranga digital.

Praticas de sustentabilidade nas dimensées ambiental, social e economica

o Ambiental: Preferéncia por solugdes digitais visando minimizar o uso de papel e recursos
fisicos, bem como o incentivo ao descarte correto e a reciclagem de dispositivos
criptograficos ao final de seu ciclo de vida.

e Social: Promocao de inclusdo digital, com a capacitacdo de usuarios finais para o uso
seguro do certificado digital e compliance com politicas de acessibilidade tecnologica.

e Economica: Selecdo de solugdes que proporcionem melhor relagdo custo-beneficio
durante o periodo de validade do certificado, promovendo eficiéncia nos gastos publicos e
evitando a necessidade de renovacdes recorrentes desnecessarias.

Resumo dos requisitos essenciais

Requisito Descricao
Tipo e padrao Certificado digital e-CPF A3, padrao ICP-Brasil
Validade Trés anos
R heci . . .
necon ecimento Validade plena nos atos e sistemas oficiais
juridico
Compatibilidade Operacao em sistemas governamentais eletronicos
Armazenamento seguro (token, cartdo ou dispositivo compativel);
Seguranca .
privacidade conforme LGPD
Sustentabilidade Minimizag¢do de impactos ambientais; promocdo da inclusdo digital;

eficiéncia economica

Todos os requisitos acima devem ser observados para garantir o atendimento eficiente,
seguro e regular das necessidades institucionais associadas ao uso do certificado digital e a
continuidade dos servigos publicos, sempre respeitando a legislagdo vigente e as melhores praticas

de sustentabilidade.
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4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATACAO, ACOMPANHADAS
DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHES DAO SUPORTE,
QUE CONSIDEREM INTERDEPENDENCIAS COM OUTRAS CONTRATACOES, DE
MODO A POSSIBILITAR ECONOMIA DE ESCALA (Art. 18, § 1°, 1V, Lei 14.133/2021)

Apresentamos a seguir os valores detalhados dos trés orcamentos obtidos na
pesquisa de preg¢os para aquisicao do certificado digital e-CPF A3, com validade de trés
anos. O objetivo é facilitar a visualizagdo e compreensao dos itens orgados, bem como
garantir transparéncia e permitir analise comparativa entre as propostas.

Valores Detalhados dos Orcamentos
e Produto: Certificado digital e-CPF A3 (validade de trés anos)
¢ Quantidade: 1 unidade
e Unidade de Medida: Unidade

Tabela Comparativa dos Orgamentos

Valor Valor

Fornecedor Quant. | Unid. Unitario Total

LIDER CERTIFICADOS DIGITAIS LTDA
22.853.302/0001-45

Identificacao: Dispensa 04214401000103-1-
000421/2025

1,00 | Unid. | R$229,00 | R$ 229,00

CERTIPE SERVICOS EM INFORMATICA LTDA
22.677.427/0001-61

Identificagao: Dispensa 10565000000192-1-
001262/2025

1,00 | Unid. | R$ 250,00 | R$ 250,00

RC LICITACOES LTDA
40.056.647/0001-50 1,00 | Unid. | R$ 255,50 | R$ 249,89
Identificagao: Dispensa 05606625

Média R$ 242,96

Todos os valores dos orgamentos coletados estao explicitados individualmente, permitindo
total transparéncia na composi¢cdo do valor total apresentado e facilitando a analise
comparativa entre as propostas.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS, E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR (Art. 18, § 1°, V, Lei 14.133/2021)

a - Aquisicdo de Certificado Digital e-CPF A3 em Token criptografico (padrao ICP-Brasil),
validade de 3 anos
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Essa alternativa consiste na contratagdo de pessoa juridica credenciada na ICP-Brasil para
a emissao do certificado digital e-CPF A3, sendo o certificado armazenado em token criptografico
(dispositivo fisico compativel com qualquer computador USB). O modelo de token oferece
portabilidade, maior seguranga no armazenamento das chaves privadas, favorece o uso
compartilhado conforme a permissao atribuida aos usudrios e garante conformidade plena com os
requisitos técnicos e normativos exigidos, inclusive normas de seguranca, LGPD e validade
juridica nacional. A aquisicdo com validade de trés anos propicia economia, reduzindo a
necessidade de renovagdes frequentes e minimizando interrupgdes operacionais, além de alinhar-
se as melhores praticas de sustentabilidade reduzindo consumo de papel e descartaveis digitais.

Pontos Positivos:

e Alta seguranca no armazenamento das chaves privadas no token criptografico

e Portabilidade e facilidade de uso em diferentes computadores via USB

e Validade juridica nacional e conformidade com requisitos técnicos e normativos, inclusive
LGPD

e Reducao de custos e de interrupgdes operacionais devido a validade de 3 anos

o Contribuigdo para praticas de sustentabilidade ao diminuir consumo de papel e descartaveis
digitais

Pontos Negativos:
e Custo inicial mais elevado em relagdo a certificados de menor validade
e Necessidade de gerenciamento fisico e risco de perda ou dano do token
e Dependéncia de dispositivos USB e possivel incompatibilidade com equipamentos antigos
e Processo de emissdo e eventual suporte pode demandar tempo e deslocamento presencial
e Restricdes no compartilhamento do token, exigindo controle rigoroso de permissdes

b - Aquisicao de Certificado Digital e-CPF A3 armazenado em Cartio Inteligente (Smart
Card), padrao ICP-Brasil, validade de 3 anos

Nessa alternativa, o e-CPF A3 ¢ emitido em cartdo inteligente, acompanhado de leitora
compativel. Essa modalidade assegura elevado grau de seguranca, pois a chave privada ndo sai do
cartdo durante as operagdes de assinatura. O smart card ¢ compativel com a maioria dos sistemas
oficiais e atende plenamente a ICP-Brasil, LGPD e demais exigéncias normativas. Contudo, exige
infraestrutura especifica (leitores) em todos os pontos de uso, o que pode aumentar custos
operacionais e limitar a portabilidade, principalmente em situagdes que demandem mobilidade ou
acesso remoto.

Pontos Positivos:
o Elevado grau de seguranca na prote¢ao da chave privada
e Atendimento pleno a ICP-Brasil, LGPD e demais exigéncias normativas
o Compatibilidade com a maioria dos sistemas oficiais
e Reducao de riscos de fraude digital com assinatura protegida
e Validade de 3 anos, proporcionando maior durabilidade

Pontos Negativos:
e Necessidade de infraestrutura especifica com leitores de smart card
e Aumento dos custos operacionais devido a aquisi¢ao de leitores
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o Limitagdo de portabilidade para situagdes que exijam mobilidade
o Dificuldade de uso em acesso remoto ou ambientes sem leitor
o Possibilidade de perda ou dano fisico do cartdo inteligente

¢ - Aquisicao de Certificado Digital e-CPF A3 do tipo em Nuvem (Cloud), padrao ICP-Brasil,
validade de 3 anos
Esta opg¢ao refere-se a contratagdo de certificado digital e-CPF A3 gerenciado em nuvem,

onde o armazenamento da chave privada e as operagdes de assinatura digital sdo realizados em
servidores certificados ICP-Brasil, acessiveis via autenticagdo multifator. A solucdo elimina a
necessidade de tokens ou cartdes fisicos, garantindo alta disponibilidade, praticidade no uso mével
e centraliza¢do do gerenciamento. No entanto, apesar de atender plenamente as normas ICP-Brasil
e a LGPD, implica em dependéncia de acesso a internet, custos recorrentes de servigo e eventuais
limitagdes quanto a compatibilidade com alguns sistemas governamentais mais antigos. E
alternativa moderna e sustentdvel, mas pode apresentar restrigdes operacionais e juridicas
dependendo de restrigdes normativas locais.
Pontos Positivos:

o Elimina a necessidade de tokens ou cartdes fisicos

e QGarante alta disponibilidade e praticidade para uso movel

o Centralizagdo do gerenciamento dos certificados

e Atende plenamente as normas ICP-Brasil e a LGPD

e Solucdo moderna e sustentavel

Pontos Negativos:
o Dependéncia de acesso a internet para utilizagdo
o Custos recorrentes de servigo
e Possiveis limitagdes de compatibilidade com sistemas governamentais antigos
o Eventuais restrigdes normativas locais
e Risco potencial em caso de indisponibilidade do servico em nuvem

Alternativa Escolhida
Aquisicao de Certificado Digital e-CPF A3 em Token criptografico (padrao ICP-Brasil),
validade de 3 anos

Justificativa

A opcao pelo certificado digital e-CPF A3 em token criptografico apresenta o melhor
equilibrio entre seguranga, portabilidade, compatibilidade com diferentes ambientes operacionais
e atendimento aos requisitos normativos nacionais. O uso do token criptografico elimina a
necessidade de infraestrutura extra como leitores (caso do smart card), reduz riscos inerentes a
perda de mobilidade e obstaculos de uso remoto, € mantém o controle fisico do certificado com o
usuario. Adicionalmente, essa modalidade facilita o descarte sustentdvel ao fim do ciclo de uso e
ja ¢ amplamente aceita em todos os sistemas oficiais de compras e licitagdes eletronicas. Garante
melhor relagdo custo-beneficio na modalidade de validade de trés anos, reduzindo custos de
renovacao e mitigando riscos de descontinuidade operacional. Por fim, atende plenamente a
legislagdo, aos requisitos técnicos e as praticas de sustentabilidade estabelecidas para o setor
publico.
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6 ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DOS PRECOS
UNITARIOS REFERENCIAIS, DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS
QUE LHE DAO SUPORTE, QUE PODERAO CONSTAR DE ANEXO CLASSIFICADO,
SE A ADMINISTRACAO OPTAR POR PRESERVAR O SEU SIGILO ATE A
CONCLUSAO DA LICITACAO (Art. 18, § 1°, VI, Lei 14.133/2021)

O valor médio estimado para a contratagao, conforme disposto no item 4 deste ETP, ¢ de R$
242,96. Este valor foi obtido a partir da anélise detalhada dos orcamentos coletados, garantindo
transparéncia e fundamentagao na composicao do preco.

Detalhamento dos Or¢amentos Coletados

Todos os valores dos orcamentos coletados estdo apresentados individualmente,
proporcionando total transparéncia na formacao do valor total e facilitando a analise comparativa
entre as propostas recebidas.

Valor Valor

Fornecedor Quant. | Unid. Unitario Total

LIDER CERTIFICADOS DIGITAIS LTDA
22.853.302/0001-45

Identificacao: Dispensa 04214401000103-1-
000421/2025

1,00 | Unid. | R$229,00 | R$ 229,00

CERTIPE SERVICOS EM INFORMATICA LTDA
22.677.427/0001-61

Identificagao: Dispensa 10565000000192-1-
001262/2025

1,00 | Unid. | R$250,00 | R$ 250,00

RC LICITACOES LTDA
40.056.647/0001-50 1,00 | Unid. | R$ 255,50 | R$ 249,89
Identificagao: Dispensa 05606625

Média R$ 242,96

Essa apresentacdo detalhada permite uma avaliacao criteriosa das propostas, assegurando a
escolha mais vantajosa para a Administragao Publica.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE DAS EXIGENCIAS
RELACIONADAS A MANUTENCAO E A ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O
CASO (Art. 18, § 1°, VII, Lei 14.133/2021)

A solugdo escolhida para atender a demanda de renovagdo do certificado digital
institucional consiste na aquisi¢do de Certificado Digital e-CPF A3 armazenado em token
criptografico, emitido conforme o padrdo ICP-Brasil e com validade de trés anos. Essa escolha foi
fundamentada pela sua capacidade de assegurar, de forma eficiente, segura e economicamente
sustentavel, todos os requisitos essenciais relacionados a identificagao eletronica de pessoas fisicas
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vinculadas a institui¢do, a assinatura digital de documentos com validade juridica, ao acesso
protegido a sistemas oficiais e a conformidade normativa vigente.

Descricao Detalhada da Solucido Escolhida

Produto: Certificado Digital e-CPF A3 em Token Criptografico (padrao ICP-Brasil)
Validade: 3 anos

Armazenamento: Token criptografico USB, que proporciona portabilidade e elevada
seguranca fisica e logica das chaves privadas

Reconhecimento Juridico: Plena validade legal para atos eletronicos e assinaturas nos
sistemas governamentais brasileiros

Conformidade: Atende integralmente as normas da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira (ICP-Brasil), MP n°® 2.200-2/2001, Resolugdes do Comité Gestor da ICP-Brasil,
LGPD e demais legislagdes pertinentes

Compatibilidade: Suporte universal nos sistemas e plataformas eletronicas oficiais,
incluindo portais de compras e licitagao publica

Sustentabilidade: Reduz o consumo de papel e descartaveis digitais, além de facilitar o
descarte sustentavel do token ao término do ciclo de vida

Atendimento as Necessidades Identificadas

Continuidade das Atividades Institucionais: O certificado digital em token garante
renovagdo imediata do acesso aos sistemas governamentais, eliminando barreiras e
evitando interrupgdes nas rotinas institucionais, especialmente na atuagdo da Comissao
Permanente de Licitagao.

Identificacdo Eletronica Segura: A solucdo assegura que apenas usudrios autorizados,
devidamente identificados, possam atuar em nome da instituicdo, cumprindo requisitos de
autenticidade, integridade e inviolabilidade das operagdes digitais.

Assinatura Digital com Validade Juridica: O token oferece um meio seguro para a
assinatura eletronica de documentos, com total validade legal, atendendo as exigéncias
normativas e promovendo seguranga juridica nos procedimentos oficiais.

Acesso a Sistemas e Servicos Oficiais: Compativel com todos os principais sistemas de
compras e licitacdo eletronica, a solugdo viabiliza pleno funcionamento das plataformas
essenciais a administragdo publica.

Conformidade Legal e de Seguranca: O padrao ICP-Brasil, juntamente com a protecao
fisica do token, proporciona adequagdo total as exigéncias da LGPD, Decreto n°
10.540/2020 e normativos especificos de seguranca da informagao.

Comparativo das Alternativas Avaliadas

Alternativa Pontos Positivos Pontos Negativos

Token chaves privadas com menor validade
Criptografico o Portabilidade entre e Gerenciamento do dispositivo
(Escolhida) diferentes computadores p

o Elevada seguranca das . ~
o Custo inicial superior a opgdes

. Compatibilidade ampla fisico (risco de perda ou dano)
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e Validade de 3 anos,
alinhada a eficiéncia
econdmica

e Reducao do uso de papel e
residuos digitais

Smart Card (Cartao . especificos
5 ( e Atende normas ICP-Brasil P .
Inteligente) e Baixa portabilidade e
e LGPD .
usabilidade

e Necessidade de leitores
e Alta seguranga

Certificado em dispositivos fisicos . i
.. com sistemas antigos
Nuvem e Praticidade para . .
. e Eventuais restrigoes
mobilidade

e Dependéncia de internet

e Elimina o uso de e Possivel incompatibilidade

normativas locais

Como a Soluciio Escolhida Atende Melhor as Necessidades

Eficiéncia e Efetividade: A escolha do certificado em token criptogréfico alia agilidade na
emissdo, facilidade de uso e portabilidade, além de diminuir custos operacionais com
renovagdes e suporte.

Seguranca Aprimorada: O armazenamento da chave privada em token USB reforga a
protecdo logica e fisica das credenciais, reduzindo riscos de acesso ndo autorizado e
fraudes, fundamental para a legalidade dos processos institucionais.

Legalidade e Regularidade: Atende de forma integral todas as normas aplicéveis,
incluindo a legislagdo de licitagdes (Lei n° 14.133/2021), a ICP-Brasil e as exigéncias da
LGPD, promovendo seguranca juridica e transparéncia nos atos administrativos.
Sustentabilidade: A utilizacdo de solucao digital elimina a dependéncia de documentos
impressos, viabiliza o uso responsavel dos dispositivos e incentiva o descarte
ambientalmente adequado.

Facilidade de Implantacio: Nao exige instalagdes complementares além de computadores
com porta USB, simplificando o uso institucional e facilitando o treinamento dos usuarios.

Sintese dos Requisitos Atendidos

Requisito Como a Solucio Atende
Seguranca Criptografia avangada e armazenamento protegido em token fisico
) . Reconhecimento da ICP-Brasil em todo territdrio nacional e plena
Validade Juridica : .
conformidade normativa
Ampl itaga ist letroni 1bli
Compatibilidade mpla  aceitagio nos  sistemas  eletronicos publicos e
governamentais
Sustentabilidade Minimizag¢do de insumos fisicos, promotora de descarte sustentavel
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Privacidade ¢ Protegdo de

Dados Atende plenamente aos requisitos da LGPD

Conclusao

A aquisicdo do Certificado Digital e-CPF A3 em token criptografico ¢ a solu¢do que melhor
responde as necessidades identificadas, pois combina seguranca, conformidade normativa,
economia, sustentabilidade e facilidade de uso, garantindo a continuidade e a regularidade das
operagoes institucionais. Ao atender de maneira plena aos requisitos técnicos, legais e operacionais,
reforca o compromisso institucional com a legalidade, a seguranca da informacao e a eficiéncia
dos servicos prestados a sociedade.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO (Art. 18,
§ 1°, VIII, Lei 14.133/2021)

Ap6s analise detalhada do objeto da contratagdo, qual seja, a aquisi¢do de certificado digital
e-CPF A3 em token criptografico, padrao ICP-Brasil, com validade de trés anos, ¢ necessario
avaliar se existe viabilidade técnica, normativa e de mercado para o parcelamento da contratagdo,
conforme previsto no inciso VIII do § 1° do artigo 18 da Lei n® 14.133/2021 e inciso IV do artigo
7° da Instrucao Normativa n° 40/2020.

Analise da Possibilidade de Parcelamento do Objeto

O parcelamento da contratacdo ¢ uma diretriz da legislagdo de compras publicas com o
objetivo de ampliar a competitividade, assegurar o melhor aproveitamento dos recursos publicos,
viabilizar a participagdo de micro e pequenas empresas e garantir a adequada satisfacio do interesse
publico. Tal pratica ¢ recomendada quando o objeto ¢ divisivel, ou seja, quando pode ser
segmentado em itens, lotes ou grupos que possam ser adquiridos separadamente, sem perder a sua
funcionalidade ou comprometer a eficiéncia operacional.

Analise das Caracteristicas Técnicas e de Comercializacao

Aspecto Descri¢ao
Certificado digital e-CPF A3 em token criptografico, padrao ICP-Brasil,
Produto .
validade de 3 anos
Un1da§1e de Individual, para cada usuario/pessoa fisica vinculada
fornecimento

E tecnicamente possivel adquirir certificados individualmente, porém,

Divisibili . . . L
ivisibilidade  do para o atendimento desta demanda especifica, a quantidade, a destinagao

objeto o C . S ;
) e a padronizagado requerida indicam natureza unitaria do objeto
. Normalmente comercializado por item (por certificado), sendo possivel a
Peculiaridade de N 3 ,
AT aquisicdo unificada ou parcelada conforme o nimero de
comercializagao

usudrios/matriculas a serem contemplados

Justificativa Técnica e Administrativa Quanto ao Parcelamento
a. Divisibilidade do Objeto:
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e O certificado digital e-CPF A3, conforme suas caracteristicas técnicas e de comercializagdo
no mercado, ¢ um produto cuja unidade de fornecimento ¢ o préprio certificado, sendo
vinculado a uma pessoa fisica determinada.

e Do ponto de vista técnico, caso a demanda institucional envolvesse multiplos usuarios (ex:
diversos servidores necessitando de certificados digitais simultaneamente), o objeto poderia
ser considerado divisivel e, portanto, seria possivel a aquisi¢do fracionada — por item ou
por grupo de usuarios.

o Contudo, a presente demanda refere-se a renovagao de um certificado digital associado a
um usuario/instituicao especificos. Nao ha menc¢ao, nesta situacdo, de multiplos usuarios
ou de variagao de tipos de certificados, ou seja, a necessidade identificada € unitéria e
homogénea.

b. Riscos e Eficiéncia:

e O parcelamento em situagcdes em que haja apenas um item pode gerar aumento de custos
administrativos, perda de economia de escala ou atrasos no atendimento da necessidade
institucional.

e Dada a natureza homogénea e indivisivel do objeto, o fracionamento ndo traria ganhos
operacionais, pois nao ha diversidade de itens, modelos ou grupos passiveis de separacao,
nem seria viavel definir lotes distintos.

c. Atendimento ao Interesse Publico:

e O atendimento ao principio da eficiéncia, continuidade e regularidade do servigo publico
recomenda a contratacdo global do objeto, garantindo o fornecimento ininterrupto do
certificado digital essencial a operacdo dos sistemas institucionais.

e O parcelamento so seria cabivel se houvesse previsdo de aquisi¢ao para diferentes unidades,
perfis de certificado, tipos de uso ou numero significativo de titulares, o que nao € o caso
na presente demanda.

Conclusao e Forma de Contratacao

Considerando as necessidades apresentadas, as caracteristicas técnicas do objeto e a
padronizagdo da solug@o escolhida, nao é possivel realizar o parcelamento da contratacio neste
caso especifico. O objeto ¢ indivisivel, pois consiste na obtencao de certificado digital unitario,
ajustado a um usuario/instituicdo, sem variagdo de modelos ou possibilidade de separacdo em
itens/lotes.

Assim, a contratacao deve ser realizada de forma global, abrangendo a aquisi¢dao de um
unico certificado digital e-CPF A3 em token criptografico conforme as especificagdes
determinadas.

Possibilidade Forma de
Situacao de Justificativa Contratacao
Parcelamento Recomendada

Renovacdo de um
unico certificado
digital (demanda | Nao
individual e
homogénea)

O objeto ¢ indivisivel, sem itens ou
grupos distintos. Nao ha ganhos de | Global  (objeto
eficiéncia, reducdo de custos ou | Unico)

ampliacdo de competitividade com o
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fracionamento. Atende plenamente a
Lei 14.133/2021 e a IN 40/2020.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS E FINANCEIROS DISPONIVEIS (Art. 18, § 1°, IX, Lei
14.133/2021)

A contratacdo do Certificado Digital e-CPF A3 em token criptografico, conforme o Estudo
Técnico Preliminar (ETP) e seguindo o disposto na Lei n® 14.133/2021, tem como foco garantir a
regularidade, continuidade e a modernizagdo das atividades institucionais, especialmente as
relacionadas a procedimentos licitatérios eletronicos. Os resultados pretendidos estdo delineados
para impactar positivamente a administracdo publica, criando bases solidas para a definicao de
indicadores de desempenho, qualidade e eficiéncia, e abrangendo aspectos de economicidade,
eficiéncia operacional e sustentabilidade.

Resultados Pretendidos da Contratacao

e Continuidade e seguranca das operacdes institucionais: Assegurar que acessos,
assinaturas e tramitacdes digitais em portais oficiais ndo sofram descontinuidade e sejam
realizados com autenticidade, integridade e validade juridica, mesmo apds o vencimento do
certificado anterior.

o Eficiéncia operacional: Viabilizar rotinas institucionais ageis no ambito digital, reduzindo
prazos, simplificando procedimentos e promovendo confiabilidade nas agdes realizadas.

e Adesdo integral a legislacio e normativos: Garantir total conformidade com as
exigéncias legais da Lei n® 14.133/2021, normas ICP-Brasil, LGPD e outros regulamentos
correlatos de seguranca da informagdo e gestao digital.

e Melhoria na transparéncia e rastreabilidade: Favorecer o controle e a supervisdo dos
atos administrativos digitais, fortalecendo a transparéncia dos processos licitatérios e do
acesso a informagdes publicas.

o Economia e racionalizacio dos recursos publicos: Minimizar custos com renovagdes
frequentes, suprimentos fisicos (papel, suprimentos de impressdo) e infraestrutura,
contribuindo para o uso eficiente dos recursos financeiros.

o Sustentabilidade ambiental: Reduzir a utilizagao de papel e insumos fisicos, incentivando
praticas responsaveis no descarte dos tokens e promovendo o uso de solugdes tecnologicas
ambientalmente adequadas.

e Seguranc¢a aprimorada: Elevar padrao de protecdo das chaves privadas e dos dados,
minimizando riscos de fraude, acesso indevido e vazamento de informacdes institucionais.

o Inclusao e acessibilidade digital: Garantir facilidade de utilizacao e acesso por parte dos
usudrios, bem como a capacitagao para o completo aproveitamento da solug¢do, promovendo
inclusdo digital e acessibilidade.

Tabela Resumo dos Resultados Pretendidos

Contribuicao Para o Interesse

Dimensao Resultado Esperado Piblico
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Economicidade

Reducdo de custos operacionais e de
renovacoes frequentes, melhor relacao
custo-beneficio com validade de trés
anos, diminuicdo do uso de papéis e
insumos fisicos.

Otimiza gastos publicos, libera
recursos para outras demandas
essenciais e garante
economicidade nas
contratacoes.

Eficiéncia

Acesso imediato e seguro a plataformas
governamentais, agilidade nas rotinas
administrativas, redu¢do de tempos e
etapas nos fluxos internos com
eliminagdo de burocracias
desnecessarias.

Aprimora a gestdo publica,
permite maior produtividade e
reduz o risco de atrasos ou
descontinuidades operacionais.

Sustentabilidade

Promocdo de  praticas  digitais
sustentaveis, minimizacdo de residuos,
incentivo ao descarte ambientalmente
responsavel e redugdo do impacto
ambiental direto.

Responde as metas de
sustentabilidade, diminui a
pegada ambiental da instituicao
e contribui para politicas
publicas responsaveis.

Legalidade e
Conformidade

Atendimento pleno a legislacdo (Lei n°
14.133/2021, MP 2.200-2/2001, LGPD)
€ normas técnicas.

Garante seguranca juridica das
operagdes, previne litigios e
assegura o reconhecimento
formal dos atos institucionais.

Transparéncia

Rastreabilidade e confiabilidade nos
registros e trAmites licitatorios e
administrativos eletronicos.

Aumenta o controle social,
combate fraudes e fortalece a
confianca da sociedade nas
acoes do orgao.

Seguranca da

Informacao

Protecdo avangada dos dados sensiveis e
das assinaturas digitais, reduzindo
vulnerabilidades.

Preserva 0 patrimonio
informacional, impede acessos
ndo autorizados e refor¢a a
credibilidade institucional.

Modernizacio e
Inclusido Digital

Facilita uso, proporciona treinamentos e
integra praticas modernas a rotina dos
servidores.

Moderniza a administragao
publica e favorece o acesso
democratico as  inovagoes
tecnologicas.

Exemplos de Indicadores Derivados dos Resultados Pretendidos

o Taxa de renovacoes e incidentes: Quantidade de incidentes e interrupg¢des relacionados a
certificacdo digital apos renovagao.

e Tempo médio para assinatura digital: Duragdo entre demanda de assinatura e efetiva
conclusdo, comparando cenarios anterior e posterior a implantagao.

e Reducio do consumo de papel: Percentual de diminuicao no uso de insumos fisicos em
processos licitatorios e administrativos.
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e Percentual de conformidade com normas: Atos eletronicos realizados integralmente em
conformidade com ICP-Brasil, LGPD e Lei n°® 14.133/2021.

o Satisfacdo dos usuarios: Grau de satisfacdo dos servidores quanto a facilidade de uso,
portabilidade e eficiéncia operacional do certificado digital em token.

Sintese dos Beneficios Esperados
e Manutengdo continua das operagdes digitais institucionais, mesmo apos o vencimento do
certificado anterior.
e Reducgido de custos e maior eficiéncia na destinagdo de recursos publicos.
o Elevacao do padrao de seguranca, conformidade legal e transparéncia institucional.
e Menor impacto ambiental das atividades administrativas.
e Promocdo da modernizagdo, da acessibilidade e da inclusdo digital no setor publico.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE
A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU DE EMPREGADOS PARA FISCALIZACAO E GESTAO
CONTRATUAL (Art. 18, § 1°, X, Lei 14.133/2021)

Antes da formalizagdo do contrato para aquisi¢ao do Certificado Digital e-CPF A3 em token
criptografico, é fundamental que a Administragdo tome uma série de providéncias a fim de garantir
a correta e eficiente execugdo contratual. Essas providéncias visam mitigar riscos, adequar a
infraestrutura e preparar os recursos humanos para a utilizagdo plena da solugdo, assegurando
conformidade legal, operacional e a continuidade das operagdes institucionais digitais. Veja a
seguir as principais agdes e etapas recomendadas:

Providéncias Administrativas e Técnicas Prévias

o Revisido dos Requisitos: Conferir e validar detalhadamente todos os requisitos técnicos,
normativos e operacionais definidos no Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e
demais documentos preparatdrios, para assegurar que a futura contratagdo estara adequada
as necessidades institucionais.

e Planejamento Orcamentario: Garantir a alocagdo dos recursos financeiros necessarios a
despesa no orcamento vigente, incluindo previsdo de possiveis custos indiretos, como
deslocamento para emissao presencial ou eventual aquisi¢do de dispositivos auxiliares.

e Designacdo de Responsaveis: Indicar formalmente servidores responsaveis pelo
acompanhamento do processo de contratacdo, fiscalizagdo contratual, recebimento do
certificado e respectivo token, e pelo gerenciamento posterior dos dispositivos.

e Avaliacdo de Infraestrutura: Certificar-se de que todos os computadores a serem
utilizados dispdem de portas USB funcionais e atualizadas, compativeis com o token
criptografico a ser fornecido, prevenindo eventuais incompatibilidades fisicas ou de sistema
operacional.

e Verificacdo dos Sistemas: Realizar testes prévios de compatibilidade dos ambientes
operacionais dos usudrios (incluindo navegadores e sistemas operacionais) com tokens
criptogréaficos do padrao ICP-Brasil, ajustando configura¢des quando necessario.

e Atualizacdo de Softwares: Garantir que drivers, softwares de certificagdo e demais
componentes necessarios ao funcionamento do token em cada estagao estejam devidamente
atualizados.
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Revisdo de Procedimentos Internos: Atualizar ou criar manuais e fluxos internos
relativos ao uso, guarda e controle do certificado digital e do token, prevendo
procedimentos em casos de perda, danificagdo, troca ou revogacao do dispositivo.

Preparacio e Capacitacio dos Servidores

Capacitacao: Prever ou viabilizar treinamento dos servidores designados quanto ao uso
seguro do certificado digital, instalacdo do token, manipula¢do de senhas, procedimentos
de assinatura digital, boas praticas de segurang¢a e conformidade com a LGPD.
Orientacdo sobre Seguranca: Informar aos wusudrios sobre a importincia do
armazenamento seguro do token, responsabilidade pelo uso individual e as consequéncias
para o 6rgdo em caso de perda ou compartilhamento indevido do dispositivo.

Definicio de Politicas de Uso: Elaborar e divulgar criteriosamente politicas internas de
uso do certificado digital, incluindo regras de acesso, compartilhamento, atualizagdo e
procedimentos de desativagao/baixa ao término do vinculo do servidor.

Gestao e Controle dos Dispositivos

Levantamento de Usuarios: Confirmar ¢ documentar a relagdo nominal dos servidores
que receberdo o certificado digital, validando dados pessoais € documentagdo exigida pela
ICP-Brasil para o processo de emissao e titularidade dos e-CPFs.

Organizacio da Documentacgio: Preparar e conferir toda documentagdo necessaria para a
emissdo do certificado (identidade, CPF do titular, autorizagdo institucional quando
aplicavel), evitando atrasos na fase de validagao presencial.

Planejamento Logistico: Se o processo de emissdo exigir comparecimento presencial,
organizar calendario, autorizagdo e meios de deslocamento dos servidores aos postos
autorizados da certificadora, minimizando impacto sobre as atividades institucionais.
Cadastro em Sistemas Oficiais: Mapear sistemas que dependem do e-CPF atualizado e
planejar previamente o procedimento de atualizacdo cadastral para evitar bloqueios ou
prejuizo as rotinas em transicdo entre o vencimento do antigo e a ativa¢do do novo
certificado.

Adequacgio Juridica e Normativa

Revisdo da Documentacido Contratual: Garantir que edital, termo de referéncia, minuta
do contrato e demais instrumentos contenham clausulas claras quanto aos requisitos de
entrega, suporte, garantia, seguranca, responsabilidade pelo gerenciamento de dados e
politica de destinagao/disposal dos tokens ao final da validade.

Consulta ao Orgio Juridico: Submeter a documentagio para anélise da assessoria
juridica, especialmente para dirimir diividas quanto a validade do processo, requisitos legais
e eventuais cldusulas contratuais especificas, garantindo juridicidade e legalidade.
Adequaciao a LGPD: Certificar que os dados dos titulares dos certificados serdo tratados
conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), exigindo politica clara sobre
armazenamento, uso, compartilhamento e eliminag¢ao dos dados pessoais dos servidores.

Pequenas Intervengoes e Ajustes Operacionais

Verificacdo de Recursos Fisicos: Caso necessdrio, realizar pequenas adequagdes em
equipamentos, como substitui¢do de computadores antigos sem porta USB funcional ou
adaptadores necessarios para pleno uso do token.
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e Ajustes em Sistemas Internos: Atualizar parametrizagdes, perfis de acesso e integracdes
com sistemas internos de administragao, protocolo eletronico ou governanga digital, para
incorporar o novo certificado digital como credencial valida.

o Disponibilizacao de Suporte Técnico: Garantir equipe de TI preparada para apoiar a
instalacdo, configuracdo e eventuais problemas iniciais no uso do certificado digital,
prevenindo a interrup¢ao ou demora nas operagdes sensiveis.

Tabela Resumo: Providéncias Prévias a Formalizacao Contratual

Categoria Providéncias Recomendadas
e Revisdo de requisitos e de documentos preparatorios
Administrativas e Planejamento orcamentario e registro da despesa

Designag¢do de responsaveis pela execucao/fiscalizagdo

Técnicas/Operacionais

Verificagdo e  atualizagdo  da  infraestrutura
computacional (USB, SO, drivers)

Testes de compatibilidade dos sistemas

Preparacao de manuais e fluxos internos de controle

Capacitagio e  Recursos
Humanos

Capacitagao dos servidores
Orientagdo sobre seguranca e politicas internas
Planejamento logistico para emissao/entrega do token

Gestdo e Documentagdo

Levantamento de usudrios e documentacao exigida
Preparagdo para atualizagdo cadastral em sistemas
oficiais

Juridicas e Normativas

Avaliacao juridica do edital/contrato

Garantia de adequagao a LGPD

Revisdo das clausulas contratuais sobre suporte,
garantia, compliance e descarte sustentavel

Operacionais/Infraestrutura

Adaptacdo ou substituicdo de equipamentos se
necessario

Ajustes em parametrizagdes e integracdes de sistemas
internos

Organizagao de apoio técnico na implantacao inicial

Consideracoes Finais

A adocgao dessas providéncias antes da formalizagdo do contrato reduz riscos de atrasos, garante a
plena aderéncia da solugdo adquirida as necessidades institucionais e a legislagdo, e prepara o 6rgdo
para transi¢do tranquila e eficiente ao novo certificado digital. O cuidado nas etapas pré-contratuais
fortalece tanto a seguranca juridica quanto a operacionalidade, preservando o interesse publico e a

continuidade dos servicos.

11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Art. 18, § 1°, XI, Lei

14.133/2021)
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A presente contratacdo esta diretamente vinculada as atividades da Comissdao Permanente de
Contratacdo, estando correlacionada com diversos processos € sistemas essenciais para a
operacionalidade administrativa da Autarquia. A seguir, destacam-se as principais correlagdes:

1. Utilizagdo de plataformas eletronicas de compras publicas (exemplo: Portal de Compras
Governamentais).

2. Contratagdes futuras que dependam da atuag¢do da comissdo de contratagdo, cujo pleno
funcionamento requer a utiliza¢ao do certificado digital para autenticagdes e assinaturas.

A inexisténcia ou atraso na contratagao podera inviabilizar a regular conducao de processos
licitatérios e comprometer a operacionalidade administrativa da Autarquia.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS, INCLUIDOS REQUISITOS DE BAIXO CONSUMO DE
ENERGIA E DE OUTROS RECURSOS, BEM COMO LOGISTICA REVERSA PARA
DESFAZIMENTO E RECICLAGEM DE BENS E REFUGOS, QUANDO APLICAVEL
(Art. 18, § 1°, XII, Lei 14.133/2021)

A contratacao de Certificado Digital e-CPF A3 em token criptografico, embora represente
um avango significativo em termos de eficiéncia, seguranga e sustentabilidade administrativa, pode
gerar determinados impactos ambientais, sobretudo relacionados a utilizagdo, ao descarte dos
dispositivos e a cadeia de suprimentos. A identificacdo desses impactos, bem como a proposi¢ao
de medidas mitigadoras compativeis e eficazes, ¢ essencial para garantir que a contratacdo esteja
alinhada com os principios da sustentabilidade ambiental previstos pela legislagdo, especialmente
no contexto da administragao publica. Abaixo sdo detalhados esses potenciais impactos ambientais
e as correlatas acoes de prevengdo e mitigagao.

Principais Impactos Ambientais Identificados

e Geracio de residuos eletronicos (e-waste): Os tokens criptograficos sdo dispositivos
eletronicos que, ao final de sua vida 1til, tornam-se residuos que demandam descarte
ambientalmente adequado.

e Consumo de materiais e insumos na fabricacdo: A producdo dos tokens envolve a
utilizagdo de recursos minerais, metais, plastico e energia, gerando impactos ambientais
associados a extracao, processamento e logistica.

o Consumo energético indireto: O uso dos tokens, mesmo que baixo, depende da utilizagdo
de computadores, que podem impactar o consumo de energia elétrica institucional.

o Embalagens e transporte: O fornecimento dos tokens envolve embalagens, transporte e
distribuicdo, que contribuem para emissdes de carbono e geragcdo de residuos de papel,
plastico e outros materiais.

o Possivel descarte inadequado: Caso o descarte dos tokens ndo siga normas ambientais,
pode ocorrer depdsito irregular em aterros sanitarios, poluicao do solo e contaminagdo por
materiais presentes nos dispositivos eletronicos.

o Substituicio de equipamentos antigos: A eventual necessidade de adaptar, substituir ou
descartar computadores sem compatibilidade pode gerar residuos adicionais.

Impactos Ambientais e Medidas Mitigadoras
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I t .~ . "
Anllrf)l?ifel?tal Descricao Detalhada Medidas Mitigadoras Recomendada
o Implantar politica institucional de
coleta e destinagdo
ambientalmente responsavel para
O token criptogréfico, ao atingir tokens criptograficos, incluindo o
o fim do seu ciclo t(;rna e um envio dos dispositivos a empresas
. , . i tifi icl -
Geragao de | residuo eletronico (contendo sfssielcadas para reciclagem de ¢
Residuos metais, plasticos e componentes Lo
. N e Firmar clausula contratual que
Eletronicos ao | eletronicos), que pode causar exiia do fornecedor .
Final da Vida Util | poluicdo do solo, lengol freatico J o
responsabilidade pelo

do Token

e problemas a satde publica se
descartado em locais
inapropriados.

recolhimento e destinagao correta
dos tokens ao final do ciclo de
vida (logistica reversa).

e Informar e orientar os usuarios
sobre procedimentos adequados
de devolugao do token vencido.

Consumo de
Recursos Naturais

A produgdo dos dispositivos
demanda extracao de metais,

e Priorizar  fornecedores  que
adotem critérios ambientais na
produgdo e logistica, como uso de
materiais reciclados e processos
de baixo impacto ambiental.

e Selecionar contratos com

e Emissdo de| , . . , validade mais longa (como 3
pléstico e energia, além de gerar o 5
Carbono na _ anos), minimizando o nimero de
~ emissoes de COzdesde a RO
Produgao dos NS aquisi¢des/descarte e,
fabricagdo até o transporte. .
Tokens consequentemente, oS 1mpactos
cumulativos.
e Solicitar certificacdes ambientais
dos fornecedores (ex: ISO
14001).
e Orientar o fornecedor para o uso
de embalagens minimas e
Cada token ¢ tradicionalmente sustentaveis (materiais reciclaveis
entregue em embalagens e biodegradaveis), bem como
Geragao de | individuais  (plastico, papel, incentivar a
Residuos de | papeldo), que se tornam residuos devolucao/reutilizacao das
Embalagem solidos adicionais, contribuindo embalagens quando possivel.
para poluicdo e aumento do e Implementar coleta seletiva

volume de lixo urbano.

institucional, com separacdo e
correta destinacao dessas
embalagens para reciclagem.

19/21



CONSELHO FEDERAL
DE SERVICO SOCIAL

Impact .~ . .
pacto Descri¢cdo Detalhada Medidas Mitigadoras Recomendada
Ambiental
T e Incentivar o uso de computadores
O uso de tokens implica uso : .
e equipamentos de baixo consumo
Consumo permanente de computadores, "
- . . o energético (selo Procel, Energy
Energético da | cujos impactos energéticos Star)
Infraestrutura de | podem ser ampliados se nao ) o .
o A e Adotar politicas de desligamento
TI houver politicas de eficiéncia - . ~
. automatico ou hibernagdao de
energética. . e
equipamentos nao utilizados.
e Realizar triagem criteriosa e
. ) ) recuperar maquinas por meio de
Caso  sejam identificados P q por 1
. . upgrades, sempre que possivel, ao
computadores Incompativeis . . .
invés do descarte imediato.
com os tokens (exemplo: sem . :
Descarte de e Destinar equipamentos  sem
. porta USB ou SO defasados), a et
Equipamentos o possibilidade de
substitui¢dao desses .
Obsoletos . reaproveltamento para programas
equipamentos  pode  gerar . .
; e de reciclagem de e-lixo,
residuos tecnologicos . ~
s preferencialmente com doagao
adicionais. : e .
para inclusdo digital ou entidades
certificadas de reciclagem.
Polui¢do e danos | O transporte dos dispositivos, e Optar por fornecedores que
decorrentes de | principalmente em  trajetos utilizem  modais logisticos
transporte na | longos, contribui para emissao ambientalmente  eficientes e
logistica dos | de poluentes atmosféricos e reduzam distdncias por meio de
tokens pegada de carbono. centros regionais de distribuicao.

Resumo das A¢oes de Prevencio e Contingéncia
e Prevencao:

@)

@)

Adocdo de critérios de compras sustentaveis e exigéncia de logistica reversa nos
editais;

Escolha de dispositivos com vida 1til prolongada e menor impacto ambiental na
producao;

Preferéncia por fornecedores verdes e/ou certificados.

e Contingéncia:

o

Estabelecimento de rotinas para recolhimento e destinacdo ambientalmente correta
dos tokens ao término da validade;

Engajamento com cooperativas ou empresas especializadas em reciclagem de
eletroeletronicos;

Treinamento dos servidores para identificagdo dos riscos e correta
manipulagdo/descarte dos dispositivos € embalagens;

Monitoramento e avaliagdo periddica dos residuos gerados, com busca de melhorias
continuas nos processos administrativos.
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Consideracoes Finais

A contratacao pretendida, embora de impacto reduzido frente a transi¢do do processo fisico
para o digital, ndo deve desconsiderar as externalidades ambientais relacionadas a vida ftil,
fabricagdo, uso e descarte de dispositivos criptograficos. A adocdo das medidas mitigadoras
propostas ¢ imprescindivel para cumprir os preceitos legais de sustentabilidade, demonstrando o
compromisso institucional com uma gestao publica responsavel, ambientalmente consciente e
orientada pelas melhores praticas de prevengdo, redugdo e correta destinagdo dos residuos
tecnologicos.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA CONTRATACAO
PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (Art. 18, § 1°, XIII,
Lei 14.133/2021)

Apos criteriosa analise dos requisitos técnicos, das solugdes disponiveis no mercado e das
estimativas de custos, conclui-se que a contratacdo é plenamente viavel. A solucdo identificada nao
apenas atende as necessidades operacionais e estratégicas, como também assegura alta
disponibilidade dos servigos essenciais, promovendo eficiéncia e continuidade das atividades.

Principais Beneficios da Contratacio
e Atendimento integral as demandas operacionais e estratégicas;
o Alta disponibilidade dos servigos essenciais;
o Compatibilidade financeira comprovada pela previsdo or¢amentaria;
o Transparéncia e eficiéncia no processo de aquisi¢ao;
e Mitigagdo de riscos operacionais e financeiros.

Resumo dos Critérios de Viabilidade

Critério Descricao

Requisitos Técnicos | Andlise detalhada das necessidades e aderéncia das solugdes ofertadas.

Solugdes de Mercado | Pesquisa e comparagao entre alternativas disponiveis.

Estimativa de Custos | Projecdo de valores e verificagdo de compatibilidade orgamentaria.

Beneficios Esperados | Ganho de eficiéncia, transparéncia e mitigacao de riscos.

Dessa forma, a contratacdo proposta demonstra-se adequada e vantajosa, alinhando-se aos
objetivos institucionais e garantindo a sustentabilidade das operagdes.

Daniel Soares de Assis
Assistente Técnico Administrativo
Agente de Contratacdo
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