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A Imagine Gestao Social apresenta proposta técnica
referente a prestacao de servicos de facilitacao do encontro
de Team Building do IPEA.

O Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA) é uma
fundacao publica federal vinculada ao Ministério do
Planejamento e Orcamento. Suas atividades de pesquisa
fornecem suporte técnico e institucional as acdes
governamentais para a formulacao e reformulacao de
politicas publicas e programas de desenvolvimento
brasileiros.

Desde 2010, a Imagine Gestao Social assessora organiza¢des
do terceiro setor, do setor publico, fundagdes e institutos
empresariais em planejamento estratégico, governanca e
negociacao, no desenho e facilitagdo de processos, projetos
e programas, com enfoque principal na elaboracao e
aprimoramento de politicas organizacionais e politicas
publicas.
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O objetivo desta proposta é apoiar o IPEA
em seu encontro de imersao anual para os
novos servidores federais do orgao
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VI.

VII.

VIII.

IPEA

Estruturar a agenda de atividades relativas ao encontro de imersao do IPEA, a ser
realizado em outubro de 2025

Mapear as expectativas e necessidades com relacao ao encontro, de até 03
diretores, realizando breves reunides individuais de colheita

Realizar escuta prévia ao encontro com os 80 servidores por meio de questionario
on-ling, para sistematizar interesses e necessidades do encontro.

Facilitar o encontro de um dia, entre 10 de Outubro, em Brasilia-DF, com até 80
pessoas, garantindo dialogo para a colaboracao

Ancorar uma metodologia que navegue pelas inquietagdes da equipe do IPEA,
provocando reflexdes sobre a seu embarque ao longo do primeiro ano no érgéo

Durante o encontro, zelar por um espag¢o seguro de dialogo entre as pessoas
participantes, estimulando a comunicacao e a confianca

Proporcionar um ambiente de escuta que acolha a diversidade de pontos de vista,
com respeito e seguranca emocional

Trabalhar o contexto de clima organizacional, se possivel, mapeando novos
entendimentos e fluxos institucionais por uma cultura de gestao mais eficiente,
segura e fluida
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IMAGINE
DESIGN DE '
DIALOGO

Consolidamos uma abordagem metodoldgica de
design de didlogo que espelha o campo das emocdes
e necessidades nao ditas, garantindo conversas
criativas que abarquem a sabedoria da divergéncia,
de modo seguro e inclusivo.

Estruturamos, assim, novos arranjos institucionais de
impacto positivo sobre as agendas de tomada de
decisdo das organizacdes.
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002. METODOLOGIA IMAGINE

IPEA

FERRAMENTAS DE DESIGN E CONDUGAO DE PROCESSOS QUE COMPOEM O ARCABOUGO TEORICO-TECNICO DA METODOLOGIA IMAGINE

Lewis (X
DeepDenocracy

DEMOCRACIA
PROFUNDA LEWIS
temas complexos,
agendas sensiveis e
visdes divergentes

—) ART OF HOSTING E
E\ COMUNICACAO NAO
VIOLENTA dinamicas
de subgrupos para
trocas de experiéncias,
valorizando a
linguagem empatica

METAPLAN | MIRO VALORACAO FERRAMENTAS DE IA
design que sistematiza priorizacgo de politicas, {@ Utilizagdo de ferramentas de
contribuicdes e didlogos temas e ideias chave inteligéncia artificial (IA) para
com esquemas visuais consolidar conteudos e
sistémicos pesquisas quali-quanti,
quando necessario

I_K FIO LOGICO (H+K)
% estruturacdo de roteiro
" para conduc3o de

reunides e didlogos
com foco no objetivo

institucional
IMAGINE
DIALOGUE PLANEJAMENTO
DESIGN ESTRATEGICO
SITUACIONAL (PES)

avaliacao de cenario
multistakeholder

Designing safe and creative
conversations that structure
new institutional arrangements
with a positive impact
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:

IPEA

001
DESIGN DO
DIALOGO

= Realizar até 5 reunides on-line de

002 )
FACILITACAO

= Facilitar encontro presencial com um dia

ENTREGAS

= Mapear percepcdes e necessidades da

alinhamento e construcdo da agenda, com
objetivos e resultados nitidos.

= Realizar 03 entrevistas com diretores do
IPEA; aplicar e sistematizar questionario de
escuta institucional com servidores.

= Estruturar o roteiro metodoldgico do
encontro.

= Preparar e consolidar materiais de apoio a
oficina: mapas mentais, matrizes e similares.

de duracao, em 10 de Outubro de 2025,
com até 80 servidores publicos.

= Ancorar uma metodologia que navegue
pelo engajamento e integracao, e valorize
os pontos de vista singulares.

= Zelar pelos pressupostos da agenda,
objetivos e resultados esperados do

processo.
v

equipe de novos servidores do IPEA.

= Entrega: 01 relatdrio do encontro,
contendo a sintese das conversas e
encaminhamentos institucionais,
organizados em um plano de ac¢ao.

= Entrega: até 15 dias apds o evento.
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ENCONTRO DE TEAM BUILDING | 2025 | 2 MESES

AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO

SEM1 | SEM5 SEM1 A SEM5 SEM1 | SEM2-3
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REGINA PAZZANNESE

COORDENAGAO | FACILITACAO

Historiadora e comunicadora social,
doutora em Histdria Social pela
Universidade de Séo Paulo (USP).

Atua ha duas décadas com
desenvolvimento organizacional,
especialmente para o setor publico e
organizagBes nao governamentais, que
visam impactar politicas publicas e
institucionais.

Facilita e gerencia projetos sociais,
educacionais, de participagdo civica e
sustentabilidade, em posicionamento e
planejamento estratégico, captagdo de
recursos, treinamento, monitoramento e
avaliacao.

E instrutora credenciada, facilitadora e
membro da rede internacional Lewis Deep
Democracy | Democracia Profunda Lewis.

005. QUEM SOMOS

am sTiLL =)

ANA JULIA ZAKS

CO-FACILITACAO E RELATORIA SENIOR

Bacharel em Ciéncias Ambientais com enfoque
em Politicas da Sustentabilidade (2014). Mestre
em Educacgdo com énfase em Educagéao
Ambiental e do Campo (2017).

Designer em Sustentabilidade e Permacultura -
Gaia Education (2013). Facilitadora de dialogos e
Lider Transformadora - MATRES (2023).

Possui ampla experiéncia em relatoria,
sistematizacéo e facilitacdo de processos
coletivos e atuagdo destacada em eventos
governamentais, multilaterais e da sociedade
civil.

Atuacgdo nas areas de: iniciativas regenerativas,
Educagédo Popular, mobilizagdo e producao de
eventos em educacdo, sustentabilidade, Povos e
Comunidades Tradicionais e Direito a Cidade.
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CLARISSA DOS SANTOS

SISTEMATIZACAO

Formada em Ciéncias Sociais UFS.

Possui sélida experiéncia com relatorias e
sistematizacSes de eventos voltados a
agenda socioambiental e de direitos
territoriais.

Ultimos trabalhos: relatoria da Pré-COP das
Quebradeiras de Coco Babacu, a Oficina de
Priorizacdo de Areas de Conservacao
promovida pelo ICMBio, a Oficina de
Construcao do Plano Nacional de Povos e
Comunidades Tradicionais realizada pelo
IEB, e a Oficina de Modelagem e elaboragao
do Projeto Pedagdgico do curso de formagao
sobre sustentabilidade, desenvolvida em
parceria entre o |[EB e o ISPN.
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005. QUEM SOMOS

IMAGINE | EXPERIENCIAS SIMILARES

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
ESTRUTURACAO DA GOVERNANCA (2023)

Secretaria de Protecdo Social, Programa
Mais Infancia, Estado do Ceara

Parceria: PACTO OrganizacOes
Regenerativas

o

ASSESSORIA A GOVERNANCA INSTITUCIONAL PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E

(2023)

Instituto Procomum | Jun-Ago

Instituto Alziras | Jul-Nov

ESTRUTURACAO DA GOVERNANGA
(2022)

Gabinete da Vice-Governadoria,
Programa Mais Infancia, Estado

do Ceara

Parceria: PACTO Organizacoes
Regenerativas

IPEA

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ABIOGAS (2024)

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO &
CLIMA ORGANIZACIONAL (2024)

Associa¢ao Brasileira do Biogas

Abiogas

o

Porticus América Latina

o

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
GESTAO DE CONFLITOS
(2023)

Mental Clean | organizacéo do setor
de saude mental
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IMAGINE | INVESTIMENTO

RUBRICAS VALORES (R$)

HONORARIOS R$ 29.000
LOGISTICA | MATERIAIS & DESLOCAMENTO R$ 4.000
ENCARGOS & IMPOSTOS R$ 4.000
TOTAL R$ 37.000

FORMA DE PGTO: 100% COM NOTA DE EMPENHO
Observacao:

O trabalho sera realizado remotamente, salvo a oficina presencial em 10 de Outubro de 2025, em Brasilia-DF.
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006
FO rm a FORMA DE PAGAMENTO
de pagamento

Valor da prestacdo de servicos: 37.000 mil reais

=> Impostos e logistica da equipe inclusos na proposta

[100%] RS 37.000
com a entrega do produto final: até 20 de outubro de 2025
[em até 15 dias da emissdo da NF via nota de empenho]




IMAGINE GESTAO SOCIAL 006_ INVESTI MENTO IPEA

006 PAGAMENTO
Dados de
pagamento

o Nota de empenho, Boleto, PIX ou transferéncia

o

Imagine Desenvolvimento e Gestdo Social

o CNPJ|PIX 10.719.269/0001-86

o Banco Itau 341, Agéncia 0428, Conta: 99453-7

o Rua da Mata, 173 - Itaim Bibi, Sdo Paulo - SP - 04531-020

o Nota Fiscal emitida pela Imagine Desenvolvimento e
Gestao Social
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Direitos autorais & Confidencialidade

Esta proposta técnica contém tecnologias sociais patenteadas e metodologias desenvolvidas pela Imagine Gestao
Social, de modo que, ndo pode ser reproduzida por terceiros, outras organizacdes ou empresas, assim como, por
voluntarios ou quaisquer parceiros ou pessoas que prestem servicos ou consultoria ao IPEA.

Os materiais produzidos pela Imagine Gestao Social nao devem ser usados como referéncia técnica para processos
externos da organizacao. Materiais compartilhados durante a prestacao de servicos servem para consumo interno do
IPEA e de suas equipes.

Da mesma forma, a Imagine Gestao Social se responsabiliza a nao divulgar ou reproduzir sob qualquer hipdtese o
conteudo de relatdrios, conversas ou demais informacgdes fornecidas pelo IPEA, sejam estas compartilhadas durante o
processo de prestacao de servicos ou apds o0 seu encerramento.
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