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Escola Nacional de Administracdo Publica

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos que a empresa Imagine Desenvolvimento e Gestao Social LTDA, por
intermédio da instrutora Regina Egger, atuou como colaboradora eventual junto a Escola Nacional de
Administragdo Publica — Enap, no periodo de 8 a 12 de julho de 2024, no ambito da Diretoria de Gestao
Corporativa. Nessa oportunidade, foi responsavel pela condugdao da Formacdo Internacional para
Liderancas CoResolve Democracia, realizada presencialmente, com carga horaria total de 20 horas e

participacao de 20 pessoas. O conteudo ministrado abrangeu topicos referentes ao método Lewis Deep
Democracy.

Informamos que a referida colaboradora desempenhou suas atividades com competéncia,
dedicacdo e responsabilidade, em conformidade com os referenciais educacionais da Enap e as exigéncias

estabelecidas para a prestacao dos servigos, nao havendo registro de qualquer ocorréncia que desabone sua
capacidade técnica ou conduta profissional.

Brasilia, 29 de agosto de 2025.
(assinado eletronicamente)

KESSIE ARAUJO CAMELO FERNANDES DA SILVA
Coordenadora de Desenvolvimento de Pessoas

l-_ . . . . .
_ EII Documento assinado eletronicamente por Kessie Araujo Camelo Fernandes da Silva,
_ﬂim:u; inl’ Coordenador(a) de Desenvolvimento de Pessoas, em 29/08/2025, as 09:36, conforme horario oficial
eletronica de Brasilia e Resolucdo n° 9, de 04 de agosto de 2015.

3 = A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.enap.gov.br/autenticidade,
. S informando o codigo verificador 0914527 e o codigo CRC F7EFF661.

Referéncia: Processo n° 04600.004621/2025-11 SEI n°® 0914527



DUB% Universidade de Brasilia

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Processo n2 23106.022264/2024-17

Contratante:
Universidade de Brasilia - Centro de Desenvolvimento Sustentavel -
Programa de Pdés-Graduacao em Desenvolvimento Sustentavel

Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro, Asa Norte, Brasilia - DF, 70900-000
CNPJ:00.038.174/0001-43

Contratada:

Imagine desenvolvimento e gestao social
Endereco: R. da Mata, 173 - Itaim Bibi, Sao Paulo - SP, 04531-020
CNPJ: 10.719.269/0001-86

Atestamos para os devidos fins que a empresa Imagine Gestao Social, acima
descrita, prestou os servicos abaixo discriminados, atendendo aos requisitos técnicos
qualitativos e quantitativos exigidos por esta contratante.

Servicos prestados e/ou materiais fornecidos:

Facilitacao de uma oficina coordenada pelo CDS-UnB e composta por equipes de
diversas secretarias do governo federal, para explorar as potenciais metodologias
mais adequadas para cumprir a agenda da V Conferéncia Nacional do Meio Ambiente.
Nesta oficina, foi utilizada a metodologia Democracia Profunda, para conduzir as
conversas, que incluiram discussdes sobre oportunidades e desafios para uma nova
CNMA, validacao de ideias e troca de experiéncias entre as pessoas participantes,
acolhendo pontos de vista divergentes e as vozes das minorias.

Por ser verdade, firmamos o presente.
Brasilia, 26 de Agosto de 2025

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Gomes Barreto,
Coordenador(a) de Pos-Graduacao do Centro de Desenvolvimento
Sustentavel do CDS, em 26/08/2025, as 21:29, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento na Instrucdo da Reitoria 0003/2016 da Universidade de
Brasilia.
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I_F_" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

Ll http://sei.unb.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo
verificador 13052641 e o cédigo CRC B4C46B8A.

Referéncia: Processo n? 23106.022264/2024-17 SEI n? 13052641
Endereco: Campus Universitario Darcy Ribeiro - Gleba A, CNPJ: 00.038.174/0001-43, Brasilia/DF, CEP 70910-900
Telefone: , Site - http://www.unb.br



MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVIGOS PUBLICOS
Secretaria Executiva
Esplanada dos Ministérios, Bloco K, 4° andar
CEP 70046-900 - Brasilia/DF

DECLARACAO DE CONCLUSAO DE PROJETO no ambito do Acordo de Cooperacéo
Técnica SETE/MGI e SGP/MGI n° 1/2023 celebrado entre o Ministério da Gestao e da
Inovacao em Servigcos Publicos, CNPJ 00.489.828/0001-55, e o Instituto Lemann,
CNPJ: 13.691.751/0001-43 cuja finalidade é desenvolver acbes que visam o
aprimoramento de temas e praticas relacionadas a transformacg¢ao do Estado,
particularmente no que se refere a gestdo de pessoas no setor publico.

PROJETO: Carreiras Transversais - mudanga cultural, gestdo com base em
evidéncias e maturidade da gestao de pessoas

Prestadora do Servico: Imagine Desenvolvimento e Gestdo Social - CNPJ
10.719.269/0001-86

Local de execucao dos servigos: Escola Nacional de Administracao Publica —
ENAP - Brasilia-DF e reunibes virtuais entre janeiro e abril/2025.

Servigcos executados: facilitagcdo e sistematizacdo de 3 oficinas com equipe do
Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servigos Publicos, além de sistematizagao
de entrevistas realizadas pela equipe MGI, para organizar informacdes e propostas
referentes a gestdo de carreiras transversais, incluindo discussdes sobre
planejamento e gestdo de stakeholders chave, mudancga cultural, elaboracédo de
devolutivas, validacao de ideias e troca de experiéncias.

Qualidade dos servigos: A empresa contratada prestou seus servicos em
conformidade com as condi¢cdes estabelecidas na parceria, tendo apresentado
desempenho pleno, nada constando que a desabone tecnicamente.

Brasilia/DF, 06 de agosto de 2025 euamima b s ik SR e e
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Certificate of Attendance

This is to certify that

Has attended

Lewis Deep Democracy CoResolve Foundation

Experiential training on understanding interpersonal and team dynamics. Learnt how to lead effective,
collaborative meetings and gain buy-in to decisions that last. Gained diagnostic tools on how to identify resistant
behaviour and deal with tension. Acquired self-insight and the importance of meta-skills.

Lewis

DeepDer ocracy

Issued: 2022-08-20 Certificate ID: 8lteozlgss




Accreditation Certificate

This is to certify that

Is an accredited

Lewis Deep Democracy Level 3 Instructor

Successfully learnt how to deliver Lewis Deep Democracy Level 3 training and its associated skills and tools,
including holding and supporting the group through its learning journey. Received in-room and external
supervision.

Lewis

DeepDer ocracy

Issued: 2022-11-22 Certificate ID: yv3idlaynn




Mumsra da Maola
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO 00000328

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA Ciata & Hora o8 Ermissan
3IN01/2025 09:35:49

NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS - NF3-e Chdigo de Yenficacan
A0S0y (7] B BRI [ HJWA-IMCT
FRESTADOQOR DE SERVICOS
CREACHP 100719, 26500001 56 Imecnigao Mumcips. 3,587 4085

MomeRarso Social IMAGHNE DESEMNYOLVESENTD E GESTAD SOCIAL LTOM
Encersg o R OA MATA 173, APT 1 - ITAIM BIE] - CEP: D&531000
Bunicipio: S3o Powlo UF: 5#&

TOMADOR DE SERVICOS
Mome'Fesbs Socis: IMETITUTO LEMARMM

CRRACHEY 13831, TE1/0001 43 Inscrigan Municipel 43303856

Encereg o R DS FINHEIROS 00870, 18" ANDAR - CONJLINTOS - PINHEIRDES - CEF; D8432-00

tunicipio: So Pado LF: 5F E-mal fnancero@fundacasiemannorg br
INTERMEDIARIO DE SERVIGOS

L e HomeRazio Sooal: s

DISCRIMINAGAC DOS SERVICOS

Contrate - Cficinss oom o MEI, via ROT ONAP-Yamos - Paccela 172

_ Dadom bancAdrics para pagenento!
BEOLETS EMITIOG [RANEXG]

Cados Bancadtios da Imagine Gestls Bocoilal
EBanco Ikad 241, ngfncia DOZ2, Conta:; O0453-T7 | gentile=zs pagar st 10 d= Fevereiro d= 2025,

VALOR TOTAL DO SERVICO = R 21.000,00

M5 () IRRF R CELL IRE] COERS (R PISFREEP [RE)

Chdica do Sandco
03146 - Szgesgoria ou consutona de gualouer natereza, Nado contda em outros itens desta ksta.

Walor Total cag Dedugdaa [FF] Bise die Chkculo (R Allcpoia %] Valor doISE(RT) Cradim (FT)
000 . " " {n el ]
Wunicipin ola Prestacio do Sericn Mimnen hecrncan da Obra Wador Aprceciradn dorz Tribihos # Fonbe
OUTRAS INFORMAGCOES

1] Esta MFE-2 foi emitida com respalds ne Lat n* 1900702008, {2 Deouments emibdo por ME o EPF oplanbe psio Simokes
Masian




Mumsra da Maola
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO 00000330

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA Dt & Hora os Emissdn |
. 25/03/2025 09:29:49
NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICOS - NF3-e Cidige de Venficagdn
BFSI-JULJ

ARG 30t UT) ENG RRI B £

FRESTADOQOR DE SERVICOS
CREACHP 100719, 26500001 56 Imecnigao Mumcips. 3,587 4085
MomeRarso Social IMAGHNE DESEMNYOLVESENTD E GESTAD SOCIAL LTOM
Encersg o R OA MATA 173, APT 1 - ITAIM BIE] - CEP: D&531000
Bunicipio: S3o Powlo UF: 5#&

TOMADOR DE SERVICOS
Mome'Fesbs Socis: IMETITUTO LEMARMM

CRRACHEY 13831, TE1/0001 43 Inscrigan Municipel 43303856

Encereg o R DS FINHEIROS 00870, 18" ANDAR - CONJLINTOS - PINHEIRDES - CEF; D8432-00

tunicipio: So Pado LF: 5F E-mal fnancero@fundacasiemannorg br
INTERMEDIARIO DE SERVIGOS

L e HomeRazio Sooal: s

DISCRIMINACAD DOS SERVICOS

Contrate Cficipss oom o MGI. via ACT BNAP-YVamom - Pacosla 272

Oadoa bBaAncaTios pabs pagansents: PTY (CWNPJI) 10.T10 .268/0001-84 | Bance Ttad 241, Agéncla 0428,
Conta; 9945%2-T | gentllezs psgar ate 10 de Abril de Z025 .

ESLETS EHITID

VALOR TOTAL DO SERVICO = R$ 21.000,00 !

M5 () IRRF R CELL IRE] COERS (R PISFREEP [RE)

Chdica do Sandco
03146 - Szgesgoria ou consutona de gualouer natereza, Nado contda em outros itens desta ksta.

Walor Total cag Dedugdaa [FF] Baas de Chkcula [FF| Al oia %) Walor do 155 (RE) Cridim (R}
m ] = - l:l.l.'ni:l 1
Wiinipin cka Presta - do 541'-\.1_:'." Mo hil:ll;;l'l da Dbra “alor Apvcecinadin dire Trinahas ¢ Fonbs
OUTRAS INFORMACOES

1] Esta MFE-2 foi emitida com respalds ne Lat n* 1900702008, {2 Deouments emibdo por ME o EPF oplanbe psio Simokes ‘
Masian




Telefonica Brasil S.A.
Alameda Miguel Blasi, 51 - CEP: 86010-070 - Londrina - PR
I.E.: 9015982664 CNPJ Matriz: 02.558.157/0001-62

vivox

REGINA FLORA EGGER PAZZANESE
R PREFEIT HUGO CABRAL 1207
APARTAMENTO 101

CENTRO

86020-111 LONDRINA - PR

ity  (DE 21/06/25 A 20/07/25)

@ vivo cELULAR

Total a pagar

N° da Conta: 00001109251340
Cadigo Cliente: 00000108749607

MES REFERENCIA: 07/2025
DATA DE EMISSAO: 23/07/2025

VENCIMENTO VALOR A PAGAR (R$)
06/08/2025 140,00

MEIO DE PAGAMENTO:  DEBITO AUTOMATICO

ENVIODAFATURA:  E-MAIL

(reginapazzannese@gmail.com)
0OS BENEFICIOS DO CELULAR RENOVAM TODO DIA: 21

SEUS NUMEROS VIVO

Tel. Celular: 11-95040-2936 (Caso vocé tenha mais linhas,
consulte o detalhamento no App Vivo)

140,00
140,00

Plano contratado | Adicionais contratados Quantidade Valor (R$) SUAS BONlFICA(;()ES

@ VIVO CELULAR - P6s Celular Vivo: 1 Bonus 25GB POS - 12M
Vivo Pos com Amazon Prime 1 120,10

(#) Vivo Sync 1 0,00 Pelo aplicativo, vocé também pode:

(+) Servicos Digitais Inclusos - Verificar a distribuicéo de franquia de dados entre
(+) Amazon Prime 1 19.90 titular e dependentes no Multivivo Cotas
Subtotal Vivo Pés 140,00 « Aproveitar os beneficos do Vivo Valoriza
Subtotal Plano contratado / Adicionais contratados 140,00

Total a pagar

- Néo existe(m) valor(es) pendente(s) até a data de emissédo dessa fatura -

FALE COM A GENTE

Para os servicos da casa: Whatsapp

11 99915-1515 ou ligando para 10315.

Para os servicos do celular: *8486 do seu celular Vivo
Se tem necessidades especifica de acessibilidade para
fala e/ou audicdo: 142

Ou acesse a Central de Intermediacéo em Libras
disponivel em nosso site.

140,00

IMPORTANTE
» O beneficio Bonus 25GB POS - 12M expirara em 11/05/26 .

Importante: Mantenha o pagamento em dia e evite 0 cancelamento dos servigos, a suspenséo parcial / total dos servigos, a resciséo contratual, e a incluséo nos drgéos de protecéo ao crédito. Para pagamento
apos o vencimento seréo cobrados encargos de 2% e juros de 1% ao més em conta futura. | Central de Atendimento ANATEL: 1331 e www.anatel.gov.br. PLANOS ANATEL: Vivo Pos 50GB com Amazon Prime:
105/POS/SMP. Para a prestacéo de servigos descrita nessa fatura incidem os seguintes impostos: 18% ICMS, 0.65% PIS e 3% COFINS para Telecom e 0% ISS, 0.65% PIS e 3% COFINS e 2% ISS, 1.65% PIS e

7.6% COFINS e 0% ISS, 0% PIS e 0% COFINS para SVAs.

CONTA EM DEBITO AUTOMATICO

Autenticagdo Mecanica

SRR  ©
Destaque aqui

Banco ltau, Agéncia 4081

Vencimento Total a Pagar - R$
REGINA FLORA EGGER PAZZANESE
06/08/2025 140,00
o Cadd. Débito Automético N° da Conta N° da Fatura Més Referéncia
[ A paee i, 8]
> 1109251340-4 00001109251340 00000761796778 07/2025 ":?5'
o- Pagar ket :i
846100000013 400000691008 011092513404 925077967782 via Pix xS *
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#% REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

3 MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
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Documento assinado com certificado digital em conformidade
com a Medida Proviséria n°® 2200-2/2001. Sua validade podera
ser confirmada por meio do programa Assinador Serpro.

As orientagBes para instalar o Assinador Serpro e realizar a

validagdo do documento digital estdo disponiveis em:
https://www.serpro.gov.br/assinador-digital.

SERPRO/SENATRAN



" 8" Oficial de Registro de Titulos ¢ Documentos e
Civil de Pessoa Juridica da Comarca de Sio Paulo

i¥ipial! Ceralos Jord Fillaed Curlia

Pea Pe Manuel da Nabrega 21 - 3 And - Centro
Fel! (XX 21070111 e 3777-R600 - Bmall: Bndi@8nd.com. by - Sibe: wraow codespocom. b

A ) COIVIL DE PESSOA JU
N° 55.124 de 16/02/2023

Certifico ¢ dou fé que o documento em papel, contendo 10 (dex) paginas, foi apresentado em 01/02:2023, protocelade sob
A" 79,474, tendo zido registrado cletronicamente sob n” §5.124 2 averbado no registro n” 16560 de 18032009 no Livro
de Registro A deste 8" Oficial de Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comirea de 3do Paule, na presente daty,

Demominagio
IMAGINE DESENYOLVIMENTD E GESTAQ SOCIAL LTDA
CHPI n® 1719 269/0001-86

Maturcza;
MOV CONTRATO SOCIAL

Sio Paulo, 16 uu,rcﬁum de

Este certificado & partg ardavel do registro do documento acima descrite,

Emnlumeniing Eatadn Ercnelarin da Faxenids Bagisirn Civil Tribwral de lusiiga

RE 11586 RS .61 RS 26,42 RS 7,13 RS 233
Al muigrio Fabligs 155 Condogdn (liiiras Despesai Toml
HE Al fE 2 RBa B 0ind (A WIELA] R ek |

Para sonfpsr B procedincia desle
docurmants slalus a8 ledurs do QR
Codo impresso ou BoEY58 O
andenacs aletrdnico

hitps://selodigital.tjsp jus.br

Parp varlicar @ conteddo Integral do
SocumEnlD, acassa 0 aita;
servicos.cidtsp.com brfvalidarraglsire
@ inkoerne 8 chave abaiko ou uliipe um
lmitor e groode.

00201682893 180498

11378 J-‘.lFJIfI:III:II I]-’IEI‘:FH:‘H £33




6° - INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO DE
CONTRATO SOCIAL

IMAGINE DESENVOLVIMENTO E GESTAO SOCIAL LTDA
CNPJ N" 10.719.269/0001-86

Pelo presente instrumento particular de alteracio de contrato social
e na malhor forma de direito

1. REGINA FLORA EGGER PAZZANESE, brasileira, divorciada, historiadara,
portadora da cedula de identidade RG n® 6.537.888-0 SSP / SP e inscrita no
CPF n" 005.793.859-81, residente & domiciliado a Rua da Consolagéo, n® 1222
Apto 174 - Consolagéo, Sao Paulo / 8P, Cep: 01302-001, e,

2. MARCELA OLIVEIRA SCOTTI DE MORAES, brasileira, solteira, maior,
advogada, portadora da cédula de identidade RG n® 33.591 188-2 S5P / 5P &
inscrita no CPF n® 302 985 6B8-70. residente & domiciliada a Rua da Mata, n®
173 Apto 101, Raim Bibi, Sao0 Paulo / SP, CEP: 04531-020. dnicas sécias da
Sociedade Simples Limitada, IMAGINE DESENVOLVIMENTO E GESTAO
SOCIAL LTDA, consfituida por instrumento particular devidamente arquivado
no B° Oficial de Registro de Tifulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica
sob n® 16560 em sessdo de 18 de margo de 2008, 1® alteracdo sob n® 17234
em sessao de 22 de junho de 2008, 2° alteragdo sob n® 18718 em sessdo de
18 de janeiro de 2010, 3" alteragio sob n® 20670 em sessdc de 26 de outubro
de 2010, 4* alteragdo sob n® 34863 em sessdo de 27 de outubro de 2015, 5°
alteracdo sob n° 44528 em sessdo de 29 de janeiro de 2019, devidamente
inscrita no Cadastro Nacional de Pessea Juridica sob n® 10.719.268/0001-88,
tem entre si, justo e contratado, esta 6. (sexta) alteraclio do contrato social,
mediante as condigtes estabelecidas nas clausulas seguintes:

1" — SAIDA DE SOCIOS

Hetira-se nesta dala da scciedade a Sra. MARCELA OLIVEIRA SCOTTI DE
MORAES, acima qualificada, possuidora de 2.500 (duas mil e guinhentas)
guotas no valor nominal de R$ 1,00 (hum real) cada uma, perfazendo um total
de R$2.500,00 (dois mil @ quinhentos reais), cedendo e transferindo o total de
suas quotas para a socia Sra. REGINA FLORA EGGER PAZZANESE, dando
assim plena, rasa & irrevogavel quitagdo dos negocios sociais.

2* - ALTERAGAO DO TIPO JURIDICO

Fica transformada esta Sociedade Simples Limitada em Sociedade Simples
Limitada Unipessoal

3" - CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL

Em razio das alteragbes acima, o socio resolve adaptar, alterar e consolidar
seu contrato social para atender as suas exigéncias, como segue

N



CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO
IMAGINE DESENVOLVIMENTO E GESTAO SOCIAL LTDA.

CLAUSULA 1* - RAZAO SOCIAL

A Scciedade simples limitada unipessoal girard sob a denominagdo de
IMAGINE DESENVOLVIMENTO E GESTAO SOCIAL LTDA.

CLAUSULA 2* - SEDE

A Sociedade tem sua sede neste Municipio de S8o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua da Mala. n® 173 - Apto 101, taim Bibl, S&c Paulo / SP, Cep;
04531-020, e, (art. 997, Il, CC/2002).

Paragrafo Unico. A critério & por deliberacio dos Sacios, poderd a sociedade
mudar & sua sede ou seu endereco, bem como instalar manter e extinguir
filiais, em qualquer ponto do territoric nacional, fixando-lhes, para fins e efgitas
legais, o respective capital

CLAUSULA 3" - OBJET IAL

A Socledade tem por objeto social os Servigos de cursos técnicos e
gerenciais, aulas e cursos livres de educacdo. Servicos em arte e em
assuntos educacionais, arte educagdo, palestras, mediagdo e moderacio
de grupos, sustentabilidade e servigos de apoio administrativos, servigos
de revisdo de notas técnicas e textos em gerais, diagramacéo de graficos
e desenhos, livros, revistas e afins.

CLAUSULA 4* - DURACAQ

A sociedade teve inicio de suas atividades em 16 de fevereiro de Z009 e seu
prazo de duracao @ por tempo ndeterminado. (art. 997,01, CCI2002).

CLAUSULA 5° — CAPITAL
O Capital Social no valor da RE 5000 00 (cinco mil reais), dividido em 5.000

{mil) quotas de RE 1,00 (hum real) cada uma fica assim distribuido, {art. 997,
i, CC/r2002) e (art. 1.055,CC2002).

Sdcios N® DE CAPITAL
| % | QUOTAS | (EMRS)
'REGINA FLORA EGGER PAZZANESE 100 | 5.000 | 5.000,00

TOTAL 100 5000 | 5.000,00

PARAGRAFO PRIMEIRO: O valor do capital social encontra-se neste ato
totalmenta imagralizado em moeda corrente nacional
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PARAGRAFO SEGUNDO: A responsabilidade de cada sdcic & restrita ao valor
de suas quotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacéo do
capital social. (art. 1.052, CC/2002).

PARAGRAFO TERCEIRO: As guotas da sociedade s8o indivisivels e ndo
poderdo ser cedidas, fransferidas, vendidss, caucionadas ocu aliznadas
iNtervivos sem expresso consentimento dos demajs sdcios cabendo em
igualdade de condicies e precos, o direito de preferéncia aos stcios que
quelram adquir-las, no caso de algum guotista pretender ceder as guotas que
possul, dentro de 30 (trinta) dias da comunicagdo, a alteracdc contratual
pertinente. (art. 1.056, art. 1.067, CC/2002).

CLAUSULA &° - ADMINISTRACAQ

A administragio e a geréncia da sociedade incumbem a sécia. Sra. REGINA
FLORA EGGER PAZZANESE, o qual fica isoladamente investido dos mais
amplos poderes de gest&o dos negocios socials, representando a Sociedade
em juizo e nas relagles com terceiros e poderd fazer-se representar por
Procuradores com poderes especificos, para a pratica dos atos gue entenda
NECeSsario

FaHﬂGHAFD PRIMEIRO: As procuragSes serdo sempre outorgadas pelo
Socio, com prazo de duracdo determinado, excecdo feita aguelas outorgadas
para fing judiciais

PARAGRAFO SEGUNDO: Acs Socios cabe firmar todos 08 decumentos que
resultem em responsabilidade para a sociedads, tais como, mas ndo limitadas
a conlas bancaras, operactes de craditos, aceitem ou endossc de titulos,
venda, compra, locagao de imovels, moveis, maquinas utensilio e outros
documentos raferente a socledade, inclusive assinatura de chegues

PARAGRAFO TERCEIRO: A deliberacdo relativa & alienagdo de bens do
patrimome compra, venda ou oneragdo de bens ou direitos socials, a renuncia
& a desisténcia sobre direitos sociais. a celebragBo de compromissos ou
acordos, obietivando direitos socials, a parficipacdo da sociedade como socia
ou acionista de outras sociedades, a proposta |udicial de concordata, ou
requerimentc da autcfaléncia, o aumentc de capital gue n3o seja por
incorporagac de reservas, dependera de deliberac@o dos Socios quolisias, a
s&r tomada &m reuniac de quotistas

CLAUSULA 7* - ALIENACAO DE QUOTAS

A Sociedade em primeiro lugar e 0s S0cios - quotisias na proporgdo de suas
quotas, se a Sociedade ndo se interessar, terdo preferéncia, em igualdade de
condictes, para adguirir as guetas do Scclo cedente, caso este pretenda par
qualquer forma as ahenar
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PARAGRAFO PRIMEIRO; O Sécio decente devers comunicar 8 Sociedade &
a0s demais socios, por escrito, sua decisdo de ceder as suas quotas, indicando
0 pre¢o pretendido e todas as condighes do negdcio.

I'-"'_AH.&GH#;FQ SEGUNDO: A Sociedads & os Socios terdo o prazo de 30itrinta)
dias para decidir & responder sobre o seu interasse sobre as guotas em oferta,
Indicando, desde logo, as quantidades que pretendem adquirir,

PARAGRAFO TERCEIRO: Terminado o prazo estabelecido no paragrafo
anterior sem manifestacio de interesse. o Socio cedente podera transferir as
Quotas a terceiros, valende o instrumento de cessdo, devidamente arquivado
no Registro de Comércio, como prova plena de alteragao do Contrato Social
Caso ndc efetue essa cessdo em 60 (sessenta) dias tera que ofarecer
novamente, as quotas, na forma prevista nesta Cldusula & seus paragrafos

PARAGRAFO QUARTO: Sera ineficaz em relagio & Sociedade, 2 cessdo ou
ransferéncia de quotas feita com infracdo as regras estabelecidas nesta
Clausula & nas demais do presente Contrato.

PARAGRAFO QUINTO: Qualgquer comunicagio prevista na presente Clausula
deve ser feita por meio de carta registrada, com aviso de recebimento, ou de
telefax ou e-mail, confirmado por carta registrada, e deve ser enviadsa copia, da
mesma forma, aos Socios — guotistas remanescentes. considerando-se os
prazos em dias corridos

CLAUSULA 8° — RETIRADA, MORTE E INCAPACIDADE DEFINITIVA DE

SOCIOS.

Mo caso de retirada, morte ou incapacidade definitiva de qualguer dos Sacios —
quotistas, nao sera a Sociedade reputada dissclvida. continuando a existir com
05 50Ci0s — quotistas remanescentes e os herdeiros ou representantes legais
do socio falecido ou declarado Incapaz, observadas as prescricoes legais e as
estipulacies deste contrato.

PARAGRAFO PRIMEIRO: Na hipdtese de falecimento de qualguer dos sécios,
05 seus herdeiros, maiores & capazes, poderdo oplar pela participacdo ou ndo
na sociedade, manifestando-se no prazo de 90 (noventa) dias a contar do
obito.

PARAGRAFO SEGUNDO: Mo caso dos herderos do “de cujus” nao
desejaram participar da sociedade, 0s seus haveres ser@o apurados por
palango especial levantando na data do dbilo e serdo pages pelos sécios
remanesscentes em 12 (doze) parcelas mensais, sucessivas & iguais. a primeira
vencivel 30 (tninta) dias apos a apuragdo dos haveres e gs demais em iguais
dias dos meses subseguentes acrescidas de |uros expressamente
convencionados em 12 % (doze par cento) ao ano e atualizacio manetaria pelo

IGPM
g - | -I
\ Juih

(& RCPJISP
PRENOTADS

{



£ .

PARAGRAFO TERCEIRO: O presente contrato social poderd ser Iiuramen
alterado, a qualguer tempo, por deliberagdo do sdcio majoritario, sendo licita a
exclusac de qualguer dos sdcios

CLAUSULA 9* - REUNIAO DE SOCIOS - QUOTISTAS

Os Socios reunir-se-80, no minima, uma vez em cada ano e
extraordinariamente, sempre que necessario. mediante convocacdo a ser
procedida, por escrito, com 5 {cinco) dias de antecadéncia. As deliberacies
serso tomadas por maionia absoluta de votos, cabendo 1 {hum) voto a cada
gquota social, sendo que das Reunides lavrar-se-80 as competentes Atas em
livro propric.

Paragrafo Unico: A venda, alisnacdo, transferéncia ou qualguer outra
operagac com bens gue inlegrem o patriménio da Sociedade, dependerd da
aprovagdo dos Socios — quotistas representande, no minima, 91% (novents e
um por cento} do capital social

CLAUSULA 10* - USO DA DENOMINACAO SOCIAL — RESTRICOES

E vedado o uso da firma social em negdcio, atos e operaches. de qualquer
natureza, alheios acs fins @ obyjelo da Socedade, bem como a prestacdo de
flangas @ avais a qualquer titulo.

CLAUSULA 11* - “PRO - LABORE"

Us socios poderdd em comum acordo e a qualguer tempo fixar uma retirada
mensal pelo exercicio da geréncia, a litulo de pro-abore, respeitadas as
imitagGes legais vigentes,

CLAUSULA 12* - EXERCICIO SOCIAL

Ao terming de cada exercicio social, em 31 de dezembro, gue coincidird com o
ano civil, sera levantade um balango geral e os seus resultados. entdo
apurados, serdo suportados ou distribuidos entre os Socios, na proporgao de
suA paricipacan no capital social ou terdo o destino que for estabelecido pelos
mesmos (art. 1,065, CC/2002)

CLAUSULA 13* - DECLARACOES DOS SOCIOS

O(s) Administrador (es) declara(m), scb as penas da lei, de que ndo estdo
impadidos de exercer a administragdo da sociedade, por ler especial, ou em
virfiude de condenacio criminal, ou por s& encontrar (em)} sob os efeitos deia, a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou subomo, concussao, peculato, ou
contra a econormia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra normas
de defesa da concorréncia. contra as relacdes de consumo, fé publica, ou a
propriedada. (art. 1.011, § 1°, CC/2002)
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RECONHECIMENTO
DE FIRMA NO VERS

CLAUSULA 14" - DESEMPEDIMENTO DOS SOCIOS - QUOTISTAS

Os Socios abaixo assinados declaram, sob as penas da lel, que ndo estdo

sendo processados e jamais foram condenades por cnime gque vedem o
EXErcicio do comercio,

CLAUSULA 15* - FORO

Os Socios - quotistas elegem, com expressa rendncia a gualquer outro, por
mais privilegiado que seja, o Foro da Comarca de Séc Paulo, no Estado de

=80 Paulo, para dirimir os litigios oriundos da interpretacdo e aplicacdo deste
cantrato

E. por estarem assim justas e contratadas, firmam as paries o presente

instrumento, em 3 (irés) vias de igual teor e forma na presenca das
testemunhas abaixo

Sao Paulo, 19 de janeiro de 2023,

MARCELA OLIVEIRA SCOTTI
““EHE ) ORAES

LUIZ EDBARDC PINTO RICA
OAB/SP 144 957-B
CPF-886 770.017-00

Tastemunhas

L |
- mento da Silva
' 33 653 469-3 S5P/SP

Istava Santos de Almeida
RG 55 343.985-3 SSP/SP
CPF 450899 3588-32 CPF 313.156.028:22
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracgio
Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 10.719.269,/0001-86 DUNS®: 89*****5]

Razio Social: IMAGINE DESENVOLVIMENTO E GESTAO SOCIAL LTDA
Nome Fantasia: IMAGINE GESTAO SOCIAL

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 12/11/2025
Natureza Juridica: SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA

MEL: Nio

Porte da Empresa: Micro Empresa

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

Documento(s) assinalado(s) com

nEn

esti(3o) com prazo(s) vencido(s).
Fornecedor possui pendéncias em um ou mais niveis de cadastramento. Para mais informacdes, utilize as funcionalidades de
consulta disponiveis.

Automaitica: a certiddo foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
IT - Habilitacdo Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 28/09/2025 Automatica
FGTS Validade: 06/08/2025 Automatica
Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 28/09/2025 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal (Possui Pendéncia)
Receita Estadual/Distrital Validade: 01/04/2025 (%)
Receita Municipal Validade: 23/04/2025 (*)
VI - Qualificagio Econémico-Financeira (Possui Pendéncia)
Validade: 30/06/2025 (*)

Esta declaragio é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 29/07/2025 15:33 1 de 1
CPF: 005.XXX.XXX-81 Nome: REGINA FLORA EGGER PAZZANESE
Ass:



http://www.tst.jus.br/certidao
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Linked m Cadastre-se agora

w H = — s [

ritedda ent alta Pessoas Learning “agas Jogos Baixe o aplicativa

Publicacdo de Regina Pazzannese

Regina Pazzannese cen
7 Founder of IMAGIME strategic consufting | Accredited instructar Lews Desp Democracy | S&nsor F...

1a - Editado

Semana passada foi muito especial porque a Imagine Gestao Social facilitou o encontro offsite da
Posticus Regional América Latina. Um encontro propositivo de trocas que ficara com carinho na
miemdria.

Agradeco pela lideranga da diretara Anna Christina Azevedo Nascimento gue acrediton o nosso
trabalho e no uso da Demoacracia Profunda como ferramenta para conduzir 8s conversas e o processo,

Preparamos 3 destagques para contar um pouco dessa jornada & manter vive esse momento de
desenvolvimento organizacional. Confiral

#democraciaprofunda #desenvolvimentoorganizacional #lideranca #filantropia

#imaginegestaosocial #equanimidade #conversas #dialogo
T S IR WSOLNET TR

PORTICUS

Wos diss 25 e 26 de piho, facilitermos o
encantro offsite da equipe da Porticus
Amdrica Latina, Optamos pela
abordagem da Democracia Profunda
para promover didloges significativas e
suléntlcos sobre praticas Fopscas
& elima organizacional, Deglacamoas 3
momentos memordveis desse encaniro
excepcional. Venha conferir conosco,

+ 3

14 - 5 comentarios

Gostel Comentar Compartilhe

Fernanda Papa 1a
Consultees | rh+dh | Género | Peliticas Publicas | Lideranca Adaptativa

https://www.linkedin.com/posts/reginapazzannese_democraciaprofunda-desenvolvimentoorganizacional-activity-7223749943616765953-EBte?u...  1/13
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Coisa linda! Flechas douradas pras duas ¢ pro time!
Gostei - Rasponder | 1 Reagdo

Anna Christina Azevedo Mascimento ta
Regicnal Director | Porticus

Foram dias muito especiais, obrigada Regina pelo incrivel trabalho de condugdo do nosso
encantrol

Gootei - Raspandear | 2 Reagbes

Ver mais comentarios

Entre para ver ou adicionar um comentario

Publicacdes mais relevantes

Observatorio do Terceira Setor
48,586 seguidoras

+ 5
Fz M

A palestrante Christiane Sampaio, coordenadora executiva da Sociedade Yiva, durante o Il Seminanio
Internacional MROSC, falou sobre a importancia e o impacto do trabalho das QSC para a populagdo e
sua contribuicdo para a democracia brasileira. Entre as diversas organizacdes citadas esteve o
Obszervatorio do Terceirs Setor.

0 painel abordou o impacto das D5Cs para o PIB brasileiro, seu papel na geracao de empragos, o
cambate a fome, entre outros temas relevantes

L Acesse a matéria completa, acesse o site (Link na Bia}

#terceirosetor #mrosc #observatorio3setor #osc #impacto social

fag)

Gostei Comentar Campartithe

https://www.linkedin.com/posts/reginapazzannese_democraciaprofunda-desenvolvimentoorganizacional-activity-7223749943616765953-EBte?u...  2/13
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Entre para ver ou adicionar um comentario

FUMNDAMIG
a74 seguidores
9m

Durante EMATS 2024, 3 governanca foi um dos temas centrais, com foco no papel das organizagoes do
Terceiro Setor como complementares e subsidiarias ao Estado na efetivagdo de direitos essenciais
coma saude, educagdo e assisténcia social, como foi abordado no painel "Governanga e
Responsabilidade Social Fundacional: abordagem de trabalho em rede”.

0 evento tambeém trouxe 3 luz as tendencias para o futuro da governanga no Terceiro Setor, incluindo
a colaboragao entre diferentes atores, a crescente demanda por transparéncia e o uso de tecnologias
ingvadoras para otimizar processos e demanstrar o impacto social das agdes desenvolvidas.

Confira no blog ENATS: https://wix.to/tMOx6fZ
#Governanca #enats #TerceiroSetor #ENATS2024

Governanga colaborativa e transparéncia ativa no Terceiro Setor
EnaEteorg.or

b

Gostei Comentar Compartithe

Entre para ver ou adicionar um comentario

Dani Saraiva

Socal Jugtics | Faclltanos] Mentos | Coflaboration and Systemic change consultant

5

() terceiro setor € um conjunto de #organizagdes & iniciativas privadas que visam a producdo de bens
e servigos publicos, em prof do atendimento dos #direitos basicos da #cidadania.

Mo Brasil, o Terceiro Setor no Brasil evoluiu de iniciativas religiosas de caridade para um conjunto

https://lwww.linkedin.com/posts/reginapazzannese_democraciaprofunda-desenvolvimentoorganizacional-activity-7223749943616765953-EBte?u...
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diversificado de organizagbes voltadas para enfrentar os desafios sodais crescentes, inclusive na luta
paor garantir que direitos sejam cumpridos pelo Estada, ganhando assim refevancia com as politicas
realiberais,

E inegavel o #impacto do Terceiro Setor na sociedade, agora & importante ressaltar que ele ndo é
unico, € multifacetado e possui contextos e estruturas organizacionais muito diferentes no pais.

s desafios hoje 580 muitos e complexos, mas o setor social uma importancia inegavel que nao pode
ser separads nem do Estade, da sociedade @ das empresas,

#terceirosetor #impactosocial

57 - 2 comentanos

Gosted Comentar Compartilhe

Entre para ver ou adicionar um comentario

Extra Classe
Jomalisrme abém da superficie
9m

Estuda revela a rede de influéncias de quem manda na cidade; a0 todo s3o 532 pontos entre pessoas,
organizaches sociaks, empresas, partidos e instituigbes privadas ou estatais,
Pesquisa mostra quem sdo os donos de Porto Alegre

extraclasse org be

Gosted Comentar Compartilhe

https://www.linkedin.com/posts/reginapazzannese_democraciaprofunda-desenvolvimentoorganizacional-activity-7223749943616765953-EBte?u...  4/13
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Entre para ver ou adicionar um comentario

FASE - Solidariedade e Educacao
1.322 saguidores
dm

FASE - 63 anos de luta e transformagdo sociall @

Celebramos hoje a trajetoria da FASE, que ha 63 anos estd comprometida na construcdo de uma
sociedade mais justa e democratical Com a nossa missao de contribuir para uma sociedade que
promova a universalizagdo dos direitos sociais, econdmicos, culturais, civis e politicos, seguimos firmes
na busca por justica e equidade para todas as pessoas,

Estamos presentes nos estados do Rio de Janeiro, Espinito Santo, Bahia, Permmambuco, Para e Mato
Grosso, em atuagdao local junto aos territorios, alem de fazer parte de redes e articulagdes em ambito
nacional & internacional. Lutamos pela enfrentamento ao modelo de desenvolvimento atual & no
fortalecimento da mobilizacdo social e politica como meio essencial para garantir direitos humanos,
atuando a partie de quatro principais causas que estruturam o nosso trabalho:

k8 Direito a Cidade com Justica Socicambiental
£l Promogdo da Soberania e Seguranga Alimentar ¢ Nutricional e da Agroecologia

El Justica Ambiental e Defesa dos Bens Comuns e dos Territarios
B Organizacio de Mulheres como Sujeitos de Direitos

Ao longo de mais de seis décadas, aprendemaos que somente com maobilizacdo social, participacio

popular e solidanedade coletiva & possivel transformar realidades, reduzir desigualdades e garantir um
futuro mais justo! @

#FASE63Anos #JusticaSocial #DireitoACidade #Agroecologia #JusticaAmbiental #DireitosParaTodos
#TransformacaoSocial #Democracia #Mulheres

12 - 2 comentanios

Gostei Comentar Compartithe
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Entre para ver ou adicionar um comentario

Stanford Social lnnovation Review Brasil

Vocé conhece a secdo S5IR Brasil em foco?

Todo més, nos selecionamos um conjunto tematico de artigos do nosso acervo com o objetivo de
debater um tema relevante do mundo da transfoermacio soal,

Meste més, a selecdo traz trés textos sobre a importéncia da narrativa dentro de diferentes causas,

Confira os artigos em:
https://Inkd.in/d8-qUmDp

#ssirbr #emfoco #narrativa #historias

https://www.linkedin.com/posts/reginapazzannese_democraciaprofunda-desenvolvimentoorganizacional-activity-7223749943616765953-EBte?u...  6/13
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1 - ¥ commentano

Gostei Comentar Compartithe

Entre para ver ou adicionar um comentario

Ghassan Saifeddine
Empreandedor & Acsociativistal
Gm

Associativismo & o motor do desenvolvimento econdmico e social, unindo vozes e aghes para
transformar desafios em oportunidades e construir um futuro prospero para todos,
AssociativismoTransforma

#UnidoEmpresarial

#DesenvolvimentoEconomico

#ForcaColetiva

#EmpreendedoresUnidos

#TransformacaoSocial

#LiderancaAssociativa

#CrescimentoRegional

#FortalecimentoEconémico

#TrabalhoEmEquipe

#AssociativismoDelmpacto

#EmpresariosFortes

#JuntosSomosMais

#InovagaoColetiva

#DesenvolvimentoSustentavel

Gostel Comentar Compartilhe

Entre para ver ou adicionar um comentario

Jodo R
Educedor | Consultor Amblental | Ucenciada erm Cléncias da Aeligifo, tedlogo: Experiente am consulto...
Ta - Editado
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**0 ano de 2028 ja estaremos com o partido conservador oficializado & o ano da inovacdo, e a
preparacao para a formacao de futuros lideres politicos & necessaria, Durante muitos anos, o Brasil
cantinuou com um padrao politico que, infelizmente, ndo foi suficiente para resolver os obstaculos
presentes no pais, Por isso, & to necessario um novo modelo de paolitica, que possa atender as
necessidades de toda a populacao, apresentando inovacio e a transfarmacao que a populacio
brasileira precisa,

A CIFAC - Canservador surgiu com o objetivo de preparar pessoas com potencial para representar a
populacdo e encontrar fideres capacitados para atuarem em suas respectivas cidades. Assim,
promovemaos projetos que possam trazer um retorno significativo para a regido e que realmente facam
a diferenca.**

**) principal desafio da CIFAC - Conservadar no terceiro setor & fazer com gue seus produtos 2
servigos cheguem as Organizacbes de Base Comunitania, reunindo-as, organizando-as e capacitando-
as para um tempo de novos desafios, aliangas e cooperagoes (sodais e politicas),*™

“* objpetive e a meta da CIFAC é formar atores socioambientais e em governanga comunitaria,
tornanda acessivel o conhecimento em gestao no terceiro setor, pensando e agindo politicamente,
contribuindo para o desenvolvimento local integrado por meio do fortalecimento das liderancas de
base comunitania pelo pais**

**# ideia basica & que o participante construa a prapna farmagaeo, interagindo em redes sociais com
seus pares, adequando os conhecimentos adquiridos a sua comunidade e articulando parcerias
intersetoriais, envolvendo governo, empresas e sociedade civil organizada **

**A metodologia fol cuidadosamente selecionada para proporcionar o desenvolvimento das
capacidades de gestdo das liderangas das bases comunitanas, com apoio técnico de profissionais de
marketing digital, através do Canal Virtual da CIFAC**

**Para que voce possa conhecer mais sobre o terceiro setor e o que a CIFAC propde em relagao 3 sua

ideia de inovagio no dmbito pelitico, preparamos este e-book completa com informacges, VOCE
TAMBEM PRECISA ESTAR

ABERTO PARA UMA MUDANCA
CIFAC - COMSERVADOR: O QUE £ UM "VEREADOR VIRTUAL"7**
“‘Essencialmente, & um novo conceito de fazer politica. E o aprofundamento e o aperfeicoamento da

democracia participativa nas regites do pais. Nos proximos anos, precisamos criar um novo modelo de
palitica totalmente inovadaor, que possa trazer para a sociedade a mudanga que tanto procuramos,™

Gostei Comentar Compartilthe

Entre para ver ou adicionar um comentario
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Bureau Sacial

616 seguidones

et
iLm

Vocé conhece a importdncia das AGEs e AGOs na gestho das organizagbes socials? Descubra como
essas assembleias garantem a transparéncia e a tomada de decisdes estratégicas para manter sua
oiganizacao na caminho certol .mais

https://www.linkedin.com/posts/reginapazzannese_democraciaprofunda-desenvolvimentoorganizacional-activity-7223749943616765953-EBte?u...  9/13
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Gostei Comenta Compartilhe

Entre para ver ou adicionar um comentano
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Mossa Causa
2838 segquidores
1i0dm

2 W A Nossa Causa & uma plataforma de inovacgio social cuja missdo é construir uma sociedade
mais justa e democratica, Conectamos pessoas e organizagdes que buscam desafiar as estruturas de
poder e desigualdade gque limitam o potencial pleno de nossa sociedade,

Operamos na intersecio da educacio, mobilizacdo e inovacdo, acreditando que o empoderamento
atraves do conhecimento & o primeiro passo para a agao transformadora

Mossas iniciativas t8m o intuito de fortalecer a sociedade civil e inspirar uma nova geragio de
liderangas sociais.

Por meio de parcerias estratégicas (com ONGs, setor privado e instituigdes governamentais), buscamaos
nao apenas solugbes criativas, mas implementacdo de projetos que possam ser replicados e adaptados

por outras organizagdes e comunidades. & & 4

Essa colaboracao multi-setorial & fundamental para construir um ecossistema de impacto social
resiliente & adaptavel,

Mossa organizagado € mowvida pela convicgdo de gue cada pessoa tem um papel critico a
desempenhar na construgda de uma sociedade melhor!

E ai, qual & a sua causa? & ¥ Diz pra gente nos comentarios!

#NossaCausa #NC #IlnovacaoSocial #TerceiroSetor #Democracia #OSC #Colaboracao
#Conhecimento #TransformacaoSocial #Resiliéncia

Esse post contém #Descricdodelmagem

=

Gostei Comentar Compartithe

Entre para ver ou adicionar um comentario

https://www.linkedin.com/posts/reginapazzannese_democraciaprofunda-desenvolvimentoorganizacional-activity-7223749943616765953-EBte?... 11/13



01/08/2025, 13:19 Semana passada foi muito especial porque a Imagine Gestéo Social facilitou o encontro offsite da Porticus Regional América ...

969 seguidares

99 publicagbes - 9 artigos

Ver perfil | 4+ Seguir |

Mais deste autor

e 2% L - . )
PR 5 A proxima revolugdo serd emocional

a T
' EEmasi

Regira Pazzannese - 8m

§ Por que facilitadores precisam da Democracia Profunda

-

Regina Pazzannese - 2 a

Democracia Profunda: o que vocé precisa para vir conosco?

Regira Pazzannese - 2 a

Conferir tOpicos

7Y

Administragio de em presas)

Gestio de BH

Engenharia

=

Competéncias pessoais e snﬁ'ais)

Ver todos

https://www.linkedin.com/posts/reginapazzannese_democraciaprofunda-desenvolvimentoorganizacional-activity-7223749943616765953-EBte?...  12/13



01/08/2025, 13:19 Semana passada foi muito especial porque a Imagine Gestédo Social facilitou o encontro offsite da Porticus Regional América ...

© 2025 Sobre
Acessibilidade Contrato do Usuario
Politica de Privacidade do LinkedIn Politica de Cookies
Politica de Direitos Autorais Politica da Marca
Controles de visitantes Diretrizes da Comunidade

Idizma

https://www.linkedin.com/posts/reginapazzannese_democraciaprofunda-desenvolvimentoorganizacional-activity-7223749943616765953-EBte?... 13/13



01/08/2025, 13:19 Ha duas semanas o sonho de quase uma década se realizou: a Democracia Profunda Lewis chegou no Governo Federal por...
°
Linked m Cadastre-se agora

« H = — s [

ritedda ent alta Pessoas Learning “agas Jogos Baixe o aplicativa

Publicacdo de Regina Pazzannese

Regina Pazzannese
Founder of IMAGIME strategic consufting | Accredited instructar Lews Desp Democracy | S&nsor F...
12 - Editado

Ha duas semanas o sonho de quase uma década se realizou: a Democracia Profunda Lewis chegou no
Governo Federal por meio da Escola Nacional de Administragdo Publica Enap.

Mo momento em que conheci Myrna Lewis e Sera Thompson & comecei a jornada com a Lewis Deep
Democracy visualizei a importancia da abordagem no ambiente das politicas pablicas

Tenho mais tempo de vida envolvida com a politica do que fora dela, nunca em partidos politicos, mas
transitando por coletivos, foruns, instancias participativas, movimentos sociais urbanos e rurais, grupos
apartidarios, trabalhando com & em organizactes do terceiro setor, desde 2001,

Algo que aprendi nestes quase 25 anos & sobre a importancia fundamental de enderecar de forma
sabia, justa e equanime os conflitos e discordéncias. O conflito & inerente as relacdes humanas, A
politica publica manifesta e matenaliza as condigoes e solugbes para que pessoas, ambientes e
territorios tenham o que precisam para viver e conviver, Messe arranjo de interesses e sensibilidades o
didgfogo constroi a tomada de decisao

A Enap, como escola nacional do poder publico, pode fortalecer as habilidades de suas liderancas €
times em navegar pelo conflito, para que decistes publicas sejam sempre mais inclusivas e
democriticas.

Agradeco a visdo da presidenta Betania Lemos @ especialimente a diretora lara Alves por ter liderado a
chegada da formacdo na ENAP, Agradeco ao meu grande amigo e brilhante facifitador Clavis Henrique
por ter se farmado comigo na Lewis Deep Democracy @ ter feito a ponte para que e55a parceria com a
EMAP acontecesse,

E finalmente parabenizo a 1a turma de Democracia Profunda do governo federal!

Muita honrada de ter sido a instrutora e ter aprendido muito também com gestoras e gestores
publicos, diretoras, diretores e coordenacao altamente qualificadalo)s do alto escaldo da Enap.

Urn salve a5 novas liderancas em Democracia Profunda: Alexandre Gomide Alexandre Avelino Pereira
Braulio Figueiredo Alves da Silva Bruna Tenério Camila de Castro Barbosa Medeiros Carolina de
Aragao Caroline Ledo Cordeiro de Farias da Silva Danyelle Barreto Denise Koche Fabiany Glaura
Alencar e Barbosa lara Alves lara da Paixdao Corréa Teixeira Jodo Vitor Domingues Keicielle Schimidt
Lara Litvin Villas Boas Lincoln Moreira Natalia Teles da Mota Rafael Viana Regina Luna & Sebastiao
Rogério Almeida dos Santos.
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Parabéns turma por todo o empenho, dedicagio e presenca na nossa jornada presencial de uma
semana em Brasilia. Cue seja apenas o comego de uma longa historia entre a Lewis Deep Democracy
e a Enap e no governo federal!

#lideranca #lewisdeepdemocracy #democraciaprofunda #imaginegestaosocial
#resolucaodeconflitos #equanimidade #treinamento #capacitacao #politicapublica
#gestaodeconflitos #conflictresolution

+ 7/

42 - 15 comentasios
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lara da Paixao Corréa Teixeira ta
Servidora Publica Federal ma Escols Macianal de Administracdo Poblsca ERAP

Obrigada Regina Pazzannese por nos conduzir na abordagem da democracia profunda,
Foi uma semana muita intensa de aprendizado e troca de experiéncias,

Gostei - Rasponder | 1 Reagdo

Gabriela Malo ta

hde de Migs e Mada | Linkedin Cragtor | Gestora de projetos | Gestora de estratégia | Especialeta em D&l

Que jornada a sua ¢ Parabéns por mais essa congquistall!
Gasted - Raspandear | 1 Reagdo

André Previato ta

Lacal Climate Change Poficy - desing and implementation

Parabéns Rel!l Sua trajetdria & linda!

Gostei - Rasponder | 1 Reagdo
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Diego Baptista I3
Copsultor. facilitador & mentor para liderangas, organizagies e ecossetemas de MMpacto @ reganarsgho em ...
Que incrivel Regina Pazzannese! Desde que conheci a democracia profunda pelo Gaia
Education sempre sonhel o momento que @553 abordagem pudesse ser utilizada nos
processos participativos, consultas, conselhos, audiencias, senado, congresso, etc. Que seja
urm primeiro grande passa!

Gostei - Rasponder | 1 Reagdo

Jodo Vitor Domingues 1a
Posicionamenio Intarmacional de Organizagses & Marcas | Coordenados-Geral de Artlculaco Instituckenal d...
Regina Pazzannese foi demais. Aprendi muito contige e com o método. Obrigado pela
semanal

Gosted - Raspandear | 1 Reagdo

Fabiany Glaura Alencar e Barbosa i2m
Coordenadora de Formipgio Iniclal 8 Ambientacdo

Ola, Regina Pazzannese. Quera expressar minha gratidao pelo impacto transformador do
cursa de Democracia Profunda que voce conduziu com tanta maestria, A semana que
passamaos foi uma verdadeira jomada de aprendizado e crescimento, enniguecida pela sua
expertise ¢ pela metodologia da Lewis Deep Democracy.

As ferramentas oferecidas s3o valiosas para enfrentar e resolver conflitos de maneira justa e
eguanime. Sinto que a expenéncia nao apenas ampliou meus conhecimentos, mas tambem
moldou minha viséo sobre a importancia de decistes mais inclusivas e demacraticas no
contexto do semvico publico,

A sua dedicacdo e paixao pela matéria foram evidentes em cada momento do curso, e 0s
ensinamentos certamente reverberardo ao longo de minha vida profissional e pessoal,
Agradeco sinceramente pelo seu compromisss am compartilhar esse conhecimenta & por
fazer dessa experiéncia um marco significativo em nossa trajetoria,

Gusta - Responder | 1 Reacdo

José Mauro Carrilho Guimaries, M.e, MBA, Urbanista Urbanista Engenheiro Segur..! 2

Garente Hl |, Garente de Manutencio do Arquive Geral da Prefeitura da Cldade do Reo de Jeneino - Brémic d...

Parabéns! A EMAP & com certeza um diferencial em nossas vidas dentro da Administracio
Publica. Sucessa % ¢ %

Gaste - Rasponder | 1 Reacdo
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Publicacbes mais relevantes

Insper
285352 saquidaoras

A democracia € o alicerce da governanga eficaz e da participacdo efetiva dos cidadaos nas politicas
publicas, Ela garante que as decisdes sejam tomadas de forma transparente, inclusiva e responsavel,
refletinda os interesses e valores da comunidade. ...mais
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Inove Solugdes em Capacitagio
8082 seguidores

5

Acreditamos que temos Ccomo missdo promover uma cultura de integridade e responsabilidade,
capacitando os agentes pablicos a tomarem decistes éticas e justas em todas as esferas de atuagao,

A ética ndo ¢ apenas um conceita, mas uma pritica didria, E sobre agir com transparéncia, honestidade
e respeito pelos cdadios que servimas.

Junte-se a nos nesta jomada pela construcdo de uma administracdo pdblica cada vez mais ética e
responsavel, luntos, podemaos fazer a diferenga!

#DiaNacionalDaEtica #EticaNaAdministracdoPublica #AdministracdoPublica #AgentesPublicos
#Capacitacao #Inove #InoveCapacitacao #Transformacao

-
Fea

Gostei Comentar Compartilhe

Entre para ver ou adicionar um comentario

Arthur Wittenberg

Doatorando | Professor | Poeliticas Publicas | Belacbes institecionais & Gowarnamentiais

A Crescente Participagdo de Grupos de Interesse nas Associagdes, Institutos, Think Tanks e Frentes
Padamentares

b Ao longo de minha carreira académica e profissional em politicas publicas e relagoes
governamentais, tenho observado um crescimento significativo na atuagdo dos grupos de interesse em
novos espacos de interfocucao. Refiro-me as associagbes, institutos, think tanks, eventos académicos e
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frentes parlamentares. Esse movimento tem facilitado o dialogo & a construcdo de entendimentos e
compromissos, evidenciando a importancia estratégica desses espagos para a realizagdo de dialogo
constante e eficaz entre os diversos atores do cenario politico & econamica.

& Vejo alguns fatores que podem explicar esse fendmeno:

- Complexidade Sacial e Demanda por Politicas Pablicas Multifacetadas: nossa sociedade esta mais
complexa em diversas formas (politica, social, econdmica), exigindo uma variedade maior de politicas
publicas. Como resposta, surgiram novos amanjos institucionais capazes de compreender melhor nossa
realidade e influenciar o processo decisano,

- Interacdes em Rede e Participagdo Ampliada: novos atores politicos passaram a criar esferas de
interlocucio, promovendo interagdes em rede. 05 novos espagos estao permitindo um aumento
significativo na participacao de grupos de interesse no debate sobre politicas pablicas. 530 mais
informacdes sobre o assunto, permitindo a construcdo de solucdes mais legitimas e viaveis,

= Fantes de Poder e Influéncia: & fascinante observar como as interagbes entre grupos de interesse e
decisores nesses novos espagos e sob esses novos arranjos tomaram-se uma importante fonte de
poder relacional, complementando as fontes tradicionais de poder posicional, empresanial e pessoal,
Como sempre digo, acesso nao @ tudo, mas & sempre importante!

Ma pratica, essa evolugdo tem profissionalizado as relagdes institucionais e governamentais {RIG). Isso
significa um ambiente politico mais dindmico e potencialmente mais representativo. No entanto, &
importante notar que ainda ndo ha estudos conclusivos sobre a efetividade desses novos arranjos na
alteragido dos resultados das politicas publicas. Em outras palavras, ndo é porque o tema esta sendo
debatido nos féruns, frentes e institutos que a proposigdo vai ser aprovada, Mas também ndo se pode
negar gque o debate amadurece o tema & o5 argumentos, permitindo uma reflexac mais aprofundada
sobre as propostas de solucao.

@ Esta mudanga sinaliza um futuro em que a colaboracio e a expertise técnica podem ser cada vez
mais valorizadas no processo politico, Como profissional de #RIG, estou acompanhando com atenglo
esce assunto em constante evolucio.

Como vocé vé o impacto desses novos arranjos no processo decisorio? Que oportunidades e desafios
éles trazem para nossa democracia? Se tiver um caso concreta @ puder compartithar comigo, pode me

mandar por mensagern gue adoraria saber...

#RelacoesInstitucionaiseGovernamentais #PoliticasPublicas #Lobbying #CapacidadesEstatais

32
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Lucas Pedro
Designer & Analista de Comunicagio ne Luz Pare O Caminho
6 m

Sempre me interessei por ideias que desafiam o status gquo e buscam solugGes praticas para problemas
reais, especialmente na politica, Foi exatamente isso que encontrei no livro Por uma Politica do Futuro.
Q livro propde uma abardagem paolitica inovadora, que abandona as disputas ideclagicas e se
concentra no pragmatismo, na ética e no uso de dados para criar politicas publicas eficazes. £ um
trabalho que se alinha profundamente com o modo comao vejo a politica: como um instrumento para
servir a sociedade, e ndo para perpetuar narrativas vazias ou polanzacoes estéreis,

) que mais me chamou a atencao foi a forma como Fernando conversa diretamente com os jovens,
mostrando que a politica nao precisa ser vista como algo distante ou corrompido. Ele oferece
ferramentas praticas e reflexdes que ajudam a enxergar além da polarizagdo, destacando a importancia
de decisdes embasadas em evidéncias e revisdes constantes. Isso & essencial, especialmente para
agueles que estdo comecando a pensar em como podem contribuir para transformar suas
comunidades. 5e vocé @ jovem e acha que a politica ndo é para vocd, este livro val mudar sua
PETSpECtiva e inspirar vocé a ser parte ativa da solucao,

Recomenda Por uma Politica do Futuro porque acredito que ele planta as sementes de um novo ofthar
sobre a politica, um olhar critica e engajado, que rejeita solugdes faceis e abraca o trabalho arduo de
construir algo melhor, E leitura essencial para quem deseja compreender o munda politico de forma
mais profunda e, acima de tudo, fazer parte de uma geracao gue redefine os rumos da democracia.

Disponivel na Amazon: https://Inkd.in/d2JaYzjE

Por uma politica do Future: O ceticismo engajado & a tecnologia da informagdo como fundamentos
de uma nova perspectiva politica.
amazan.com.br
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Andre Chun

Dowtorando em Engenharia Macknica / Especiadists em Energa ¢ Ltilkdades na Arcelorpdittal
&m - Editado

Mesta semand, tive a oportunidade de mediar um painel no Grupo de Fermacho de Liderancas -
Cindes Jovem - com as presengas de Rachel Freixo, Felipe Rigoni @ Mazinho dos Anjos.
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O tema relevante abordado foi "Como o Poder Pdblico pode acelerar o Desenvolvimento Econdmico”,
Alguns insights desse debate sdo.

- O papel do Estado deve consistir na busca por Seguranca Juridica (Equilibrio entre os poderes
Executiva, Legislativo e Judiciario). Precisamos objetivar regras claras que nao gerem confusdo e
conflitos internos no poder piblico, Fica a provocagdo: Isso ja ajuda a nao atrapalhar guem gera renda
& emprego para a sociedade gue é o setor privado;

- O basico simples e a transparéncia bem executados s3o as chaves para um Estado Organizado, Por
exemplo, desenvolver regulacSes bem feitas fundamentadas na valorizagdo da meritocracia (técnica) e
da entrega de resultados (metas claras) torma-se um passo crucial para a busca de um Estado
Organizado. O governo do Estado do Espinto Santo @ uma referéncia em gestao fiscal, mantendo
saudavel seu balanco financeiro (superavitano), Isso & extrernamente relevante, pois ao garantir um
balango financeire positivo e organizado, temos capacidade de inovar, superar e adaptar solugtes para
as mais diversas oportunidades de negocio e necessidades da sociedade;

- Como ndo falar de integragao? O pader publico nada mais & que o poder do povo no formato
democratico e representativo de liderancas eleitas, A participacao direta de cada individuo e essencial
para garantirmos a tao falada Seguranca Juridica (fiscalizacdo e cobranga direta com os representantes
do povo), e por conseguinte formularmos um Estado Organizado (Simplicidade e transparéncia na
gestdo publica).

Parabéns ao mestre de cerimbnia Kelvin Wagemmacher pela conducao do Encontre do Cindeslovem.

Agradeco a diretora de formacio Etania Gave e a coordenadora de conteddo Karoline Monjardim
pelo convite para mediar o painel,

Par fim, agradeco aas painelistas por terem aceitado o convite em participar deste debate,
#Formacaodeliderancas #CindesJovem #FINDES
GE - 2 comentanos
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Marcelo fenkner
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Todos sabemos gque a integridade publica &, atualmente, um pilar essencial para a construgao de
sociedades justas, demacraticas e prosperas. Messe sentido, toda e qualquer iniciativa para promover a
integndade deve ser bastante prestigiada e abrangente, envolvendo néo apenas o setor publico, mas
também a sociedade civil & o setor privado,

Me sinto, por isso, profundamente honrado em fazer parte do Conselthe Editorial da obra coletiva
“Integridade: Riscos e Reflexdes para o Setor Pdblico. Uma Jornada pelos 7 Anos da Rede GIRC", que
sera lancada no segundo semestre deste Ano de 2024,

Assim, comunico que os curadones da Rede GIRC, com o apoio da UNAMEC Associagdo, st3o
convidando os interessados para submissao de artigos inéditos, sejam tedricos ou empincos, que
abordem ndo apenas questdes de vanguarda, experiéncias exitosas, estudos quantitativos sobre
integridade no setor pdblico, mas tambeém sua conexdo com assuntos como governanca, controle,
transparéncia e outros,

Maiores informactes podem ser obtidas no endereca eletréinica https://Inkd.in/eAyjdiTT
Apoie e contribua para o sucesso dessa iniciatival

#integridade #controle #integridadepublica #controladoria #cgu #cge #riscos #governanca

85 - T comentano
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Rdamiulo Cristaldo

Diasstor em Admimasiracac [(WPOASLIFEA) Professnr A junto (LFG0)

Estado, Governanga e Administracao Publica

Quando somos questionados sobre o conceito de Estado, & comum termaos dificuldade em formular
precisamente, O Estado & uma instituigdo (1) enorme, praticamente onipresente, que evoca emocdes as
mais contraditorias, até mesmo algumas ideias radicais. 5e 0 assunto & como o Estado funciona, as
dividas persistem, multiplicam-se quica. Afinal, que fungao(des) tem o Estado? Perseque {ou faz
sentida perseguir) uma estratégia? O que & Governo? Onde a governanca entre nessa discussio? Do
que se trata a administragdo publica? E, talvez mais importante, como 05 processos Sociais que esses
conceitos representam se relacionam entre si?

https://Inkd.in/eErRnvV5
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Rafael Viana
Coordenador-Geral de Pesquisa na Escola Macional de Administragda Miblica - Enap
&m - Editado

% Debate de alto nivel &

Ma préxima rodada do Projeto Dialogos em Gestao Puablica, teremos a presenca da Gabriela Lotta & do
André Vaz Lopes, pesquisadores do Catedras Enap, oportunidade na qual poderdo falar um pouco
sobre os resultados das suas pesquisas sobre os desafios de nomeagdes de cargos na alta burocracia
brasileira.

Tambem contaremos com a8 moderagio do Diretor de Altos Estudos da Enap, Alexandre Gomide & da
pesguisadora, Laura Angélica, contando com a mediacao da Lia Pessoa.

Comparedal
Pesquisas Catedras Enap:;

-Pafitica e burocracia no Brasil contemporanea: o necessano equilibrio para 2 produgio das politicas
publicas

https://Inkd.in/ely-qHZf

Autoras: Gabriela Lotta, Vanessa Elias de Oliveira e Ana Leticia Salla.

-Politica, burocracia e grupos s0Ciais: a5 nomeagoes para cargos comissionados como instrumento da
governanca publica

https://Inkd.in/e4XarTdV

Autor: André Vaz Lopes

Enap
85,304 seguidaras
dm

A Diretoria de Altos Estudos, em parcena com o Lemann Foundation Programme/Blavatnik
School of Government/University of Ouford, realizara, no dia 4 de dezembro, a segunda edicao
do Projetos Dialogos, uma série de seminarios e webinarios para debater temas de relevanca
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nacional. Esta segqunda edican, que sera totalmente online, tera como tema *Alta Burocracia;
caoma equilibrar técnica e pofitica na nomeacao de cargos”,

Faca parte desta conversal

As inscriches para a segunda edicdo do Projeta Didlogos podem ser realizadas até o dia do
evento, em 4 de dezembro,

Em pauta, questdes como: quais as formas para garantir um equilibric adequado entre a
nomeatao de comissionados de alta diregio com base em crtérios politico-partidarios e a
necessidade de expertise técnica para a efetiva implementacdo de politicas pablicas; e quais
miedidas podem ser adotadas para produzir o equilibrio entre governanga e governabilidade na
nomescao para cargos comissionados de modo a garantir a legitimidade e a eficiéncia na

produgao de politicas publicas,

Acesse o site https://Inkd.in/dvgbKifs e inscreva-se!

Gostei Comentar Compartilthe

Entre para ver ou adicionar um comentario

Rodrigo Bezerra

Chefe deé Gabinete | Bx-Subsecretdng de Planggamento | Conselhelro de Administracas | Auditor Fiscal ..

5

Mais uma participagio no Farum Macional de Secretarios Estaduais de Planejamento! Termas relevantes
estao ganhando ainda mais importancia como Gestdo de Politicas Pdblicas com base em evidéncias e
Avaliacio de Politicas Poblicas, As discussies foram atimas e trouxeram insights importantes!

an

Gostel Comentar Compartilhe

Entre para ver ou adicionar um comentario
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Jorge Duarte
Analista de Comundcacdo na Embrapa; pressente da ABCPOblca; Curader do Curso Completo de Com...
dm - Editado

Ma sexta-feira, &, participarei de um oportuno seminano promovido pela Fundagio Perseu Abramo
para tratar do tema “0s desafios da comunicacio e as novas formas de sociabilidade®

Tenho a honra de compaor o painel ao lado de Muniz Sodré, Qlga Curado e Natalia Bonavides. Os
debates serdo mediadas por Misiara Oliveira,

Minha tentativa de contribuigio sera abordar sobre como a Comunicacao Publica, numa perspectiva
estratégica, pode ajudar governos se tornarem mais eficientes por conectados as circunstancias,
demandas e expectativas da sociedade.

A comunicacio estratégica tem um potencial enorme para fortalecer a qualidade das politicas publicas,
promover a democracia e ajudar a garantir um didglogo produtivo com os cidadaos,

56 - 3 comentarios

Gostel Comentar Compartilhe

Entre para ver ou adicionar um comentario

959 sequidones

99 publicagées - 9 artigos

Mais deste autor
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S Por que facilitadores precisam da Democracia Profunda
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Regina Pazzannese - 2 a
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Titulo em portugués Fotogramas operarios no documentario paulistano: uma analise sobre as representagdes das
classes populares na luta politica e sindical brasileira dos anos 1970

Palavras-chave em portugués Analise filmica
Anos 1970 e 1980
Cinema militante
Documentario politico
Movimento operario e sindical
Nova esquerda

Resumo em portugués

A confluéncia entre eventos do movimento operario e a atuacao de cineastas de esquerda nos anos 1970, produziu obras importantes para o
documentarismo brasileiro. Dentre elas, o filme Bragos Cruzados, Maquinas Paradas (GERVITZ et SEGALL, 1978), uma obra audiovisual de
impacto epocal, que narrou a disputa entre trés correntes ideoldgicas e programaticas distintas, a concorrer a presidéncia do Sindicato dos
Metalurgicos de Sao Paulo, em 1978. Ao final daquela década, a politica brasileira foi surpreendida por manifestacbes e greves operarias de
grandes proporgdes. As chamadas Greves das Comissdes ocorreram em Sdo Paulo, regido que movimentava um dos maiores PIBs do pais, em
plena transigdo democratica. Bragos Cruzados, Maquinas Paradas é uma obra filmografica que construiu narrativas sobre este acontecimento e
periodo histdrico. Os diretores, Roberto Gervitz e Sérgio Toledo Segall, foram convidados pela Chapa 3, a Oposicédo Sindical Metalurgica de Séo
Paulo (OSM-SP), uma das concorrentes ao pleito, para registrar o processo dessa campanha eleitoral. Durante as filmagens ocorreram as grandes
greves paulistas, tanto em Sao Paulo, quanto na regido industrial do ABC, acontecimentos que acabaram por permear a construgdo narrativa e a
perspectiva politica da obra. Nesta tese, analisamos Bragos Cruzados, Maquinas Paradas enquanto registro das atividades da Oposicéo Sindical. O
filme foi lido como uma intervengéo politica e estética, que construiu uma nova representagao sobre a classe operaria e popular, o qual nos permitiu
mapear o debate, as expectativas e os impasses politico-culturais travados no campo das esquerdas nacionais. Ao mesmo tempo, analisamos
problematicas postas na obra que, de certo modo, nutriram a matriz de pensamento de uma nova esquerda emergente no pais, que culminou na
criagdo do Partido dos Trabalhadores (PT), fundado dois anos ap6s a realizagéo do filme.

Titulo em inglés Worker Frames in documentary: an historical analisys of the representation of the working class
in political and union struggles in Sao Paulo in the 1970s.

Palavras-chave em inglés 1970s and 1980s
Brazilian new left
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Militant films
Political documentary
Union and workers strikes

Resumo em inglés

The confluence between worker movement events and the role played by leftist filmmakers in the 1970s, resulted in important Brazilian documentary
making. The film, Crossed Arms, Stopped Machines (GERVITZ et SEGALL, 1978), an audiovisual work of epochal impact, narrates the dispute
between three ideologies and programs running for the metallurgic union in Sao Paulo, in 1978. At the end of that decade, Brazilian politics would be
overcome with massive protests and worker strikes. The Commission Strikes happened during the democratic transition in Sdo Paulo, the region
with one of the highest GDPs in the country. The narrative plot in the film directed by Roberto Gervitz and Sérgio Toledo Segall takes place during
this historical event and period. The directors were invited by Chapa 3, which represented the candidacy Sao Paulos Metallurgic Union Opposition
(OSM-SP), to document their electoral campaign. During the shooting, there were big strikes in Sdo Paulo and in the industrial ABC region, and
these events shaped the narrative building and the films entire perspective. In this thesis, Crossed Arms, Stopped Machines is analyzed as a report
of the activities undertaken by S&o Paulos Metallurgic Union Opposition. It is analyzed as a political and aesthetic intervention that would come to
create a new representation of the working class. It allowed for the mapping of the debate on expectations and political and cultural impasses, at a
time the leftists were being redefined. This would all lead to the matrix of an emergent left wing and the subsequent establishment of the Partido dos
Trabalhadores (PT- Workers Party) two years after the film was produced.
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Grupos contra e a favor do impeachment de Dilma Rousseff, em 2016, no dia da votagao na Camara — Foto:

Juca Varella/Agéncia Brasil

Democracia Profunda: o que vocé precisa -
para vir conosco?

; Y
a Regina Pazzannese + Siga )
Founder of IMAGINE strategic consulting | Accredited instructor Lewis Deep
Democracy | Sénior Facilitator

Publicado em 18 de jan, de 2023

A credibilidade que parcela consideravel do pais tem dado a noticias falsas
(fakenews) esta associada ao descontentamento das populacées de grande parte
das democracias ocidentais por suas escolhas, ora elegendo governos progressistas,
ora conservadores. Rastros de um mesmo sintoma, tratam da insustentabilidade
de um modelo de tomada de decisao binario (ou um, ou outro), em um
formato de democracia que urge ser reinventado em toda a sociedade
ocidental contemporanea.
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Sdo dezenas de experiéncias que observamos ha pelo menos duas décadas e isso
tem se intensificado na América Latina, do Norte e na Europa. Se metade de uma
populacao pensa de forma oposta a outra, ha muito mais em jogo e a ser
negociado do que uma eleicdo nos moldes atuais & capaz de dar conta.

Nossa “bindria democracia” ndo tem mais folego para lidar com a
complexidade de nossa pluralidade social, ao contrario, ela
empobrece a perspectiva e os interesses da diversidade de vozes
que compdem nassas comurtidades e nacées, que ndo véem lastro
de pertencimento em seus representantes.

Em artigo de 2016, analisei o fenémeno da ndo representatividade ao mapear o
resultado das eleicdes municipais e notar a vitoria de ninguém em prefeituras de
dezenas de municipios brasileiros. Nesses casos, a soma de votos brancos e nulos
venceu em cidades como Sao Paulo, Curitiba, Rio de Janeiro, Sorocaba, Ribeirdo
Preto e Porto Alegre. Como ninguém se manifesta para ser empossado, vitorioso
ficou o 20 lugar, ocupando a cadeira de prefeito por WQ.

Esse & o contexto em gque vemos aumentar o cenario das polarizactes. Ha casos em
que a diferenca entre escolhas diametralmente opostas tem adquirido margens de
1% a 3%, em diversos exemplos de votacoes, sejam elas presidenciais, em
plebiscitos ou em governos locais.

O alerta ndo é uma sugestdo de que a democracia representativa
acabe, contudo a cada dia que ela ndo se reinventa, mais
fakenews e narrativas totalitaristas e conservadoras ocupam o
espaco das percepgdes e imagindrio sociais, na tentativa
de capturar coracoes e mentes...

Em Sejamos todo/as Facilitadores apresento um breve panorama de como nowvas
tecnologias de linguagem e praticas de tomada de decisdao tem ocupado
experiéncias nacionais e internacionais pela qualificacdo da representatividade, a
partir do voto universal. Temos atualmente tecnologia social a disposicao, sendo
praticada e testada ha mais de meio século para promover formatos
contemporaneos que fortalecam a democracia representativa.
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A Democracia Profunda, por exemplo, € uma abordagem para tomada de decisao
em ambientes de conflito e polarizacdo. O método parte da premissa de que esta
justamente no “Nao” a sabedoria necessaria para compor com a decisdo
vencedora uma saida menos binaria, que s6 agrade e corresponda a um dos
lados.

Trato agui especificamente sobre a pratica do 4o Passo da Democracia Profunda
Lewis, que encaminha uma oportunidade de ouvir com mais atencao quem perdeu
a votacao.

Pergunta-se ao perdedor: O que vocé precisa para vir conosco?

E por que razdo fazemos tal pergunta? Por entender que as necessidades de
quem perdeu também sao validas e legitimas. A Democracia Profunda
pretende acolher essas vozes, desde que dentro do parametro da decisao
vencedora.

Pelas lentes da Democracia Profunda, as fakenews, assim comao, a invasao dos 3
poderes no 8 de Janeiro e o levante do conservadorismo neopentecostal sao lidos
como grandes e ruidosos "NAOs” inconscientes da sociedade.

Resisténcias declaradas que representam apenas a ponta do iceberg de aguas
profundas a guardar sabedorias que - superados os estigmas, podem nos trazer
leituras da realidade mais precisos e por isso respostas mais adequadas as
fragilidades e inconsisténcias culturais e sociais que fazem parte da histaria de
qualquer sociedade.

Estas manifestacbes de resisténcia a escolha pela via democratica do Governo
Lula, por exemplo, trazem vestigios de uma centena de ressentimentos, medos
e insegurancas sociais que tém sido tradicionalmente encarados por governos
conservadores e progressistas com desconfianca e na defensiva, a exemplo

das jornadas de Junho de 2013.

A questdo e gue quandop interpretamos a realidade com uma visdo
bindria, reproduzimos de modo inconsciente uma cultura
autoritdria e patriarcal que, assim como o bolsonarismo, divide o

https://www.linkedin.com/pulse/lamento-que-vocé-perdeu-votagao-o-precisa-para-vir-egger-pazzanese 3/13
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mundo entre aliados e inimigos, gente do bem e gente do mal,
malucos e sdos (e ate cristdos e endemoniados).

A ministra Anielle Franco em artigo recente a FSP se coloca o desafio "de tentar
furar a bolha e conversar com as pessoas que pensam diferente” dela.

A visdo da ministra esta alinhada a perspectiva desse artigo. Garantir solucdes,
respostas institucionais e aplicacdo de politicas publicas que entendam estas
manifestacdes de modo ndo maniqueista, contribuira para ampliar a visdo e "furar
bolhas®, exercicios basicos de uma democracia,

Enquanto nao conseguirmos escutar o LOBBY miuiltiplo e as necessidades por
tras de qualquer manifestacdo manteremos uma légica de exclusao.

Obviamente que quem comete crimes, destroi patrimdnio publico e participa de
levantes pro golpe de Estado deve ser punido pela lei. Mas nunca foi tdo necessario
seguir 0s ensinamentos biblicos de Jesus sobre separarmos o joio do trigo (Mateus
13.24-30, 36-43).

Ha outros modos de lidar com ataques a democracia e manifestacdes contra
governos, para além da punicdo legal. E o chamado para uma nova escuta sobre as
necessidades das comunidades, para adicionar poténcia e complexidade a um
modelo de representatividade que corresponda a uma democracia digna de
século XXI.

Qualquer sinalizacdo de um "NAQ" social, seja mais sutil ou violento é um
chamado para um reconhecimento, que necessita de ferramentas e
abordagens, assim como a Democracia Profunda e tantas outras, para ser
decodificado e compreendido.

Exclusao, heranca e tradicdo

O Brasil & um pais forjado no conservadarismo e no autoritarismo, na ocupacao
violenta tipica do periodo das navegacdes imperialistas europeias dos séculos XVl e
XVII, pautadas pela usurpacdo de territarios, violacdo e destruicdo de civilizagbes
origindrias e escravizacao de povos, tudo em nome de Deus. Esse & um consideravel
legado que nao se apaga.

Essas tradi¢oes nao desaparecem com a eleicdo de um Governo progressista,
elas tem longuissima duragao (Braudel) e permanecem como parte de um
imaginario, reproduzidas em habitos e comportamentos.
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O poder das religides, que nao difere no Brasil, tem tradicdo secular na politica dos
levantes, de progressistas aguelas conservadores-militares, A experiéncia das
Comunidades Eclesiais de Base CEBs entre os anos 1970 e 1980, foram um exemplo
no pais de forcas contrarias ao autoritarismo, contribuindo de modo determinante
para a organizacao dos trabalhadores em busca de melhores condigdes de vida em
um regime fracassado, que consequentemente contribuiu para a queda da ditadura
militar de 1964,

Muito distinto @ o momento atual em que uma parcela consideravel das igrejas
evangélicas pendem ao conservadorismo. A partir do abuso espiritual de seus fiéis,
centenas de cristdos no pais hoje buscam tratamento por traumas psicelogicos
sofridos em igrejas. "0 abuso espiritual € um primo praximo do abuso emocional —
apesar de ferir mais profundamente, pois muitas vezes deixa as vitimas isoladas de
Deus".

Em nome da doutrina da "batalha espiritual’, centenas de lideres evangélicos
estabelecem controle e dominagdo usando como armas as Escrituras biblicas, a
doutrina ou seu "papel de lideranca”, distorcendo a palavra Biblica para atacar a
realidade, a politica e os diversos comportamentos sociais.

Destarte, defendo que estamaos vivendo o inicio do fim da era neopentecostal. Ha
quem leia essas linhas e pense ‘quanta ingenuidade’. Contudo, novamente

cito Braudel o qual trouxe-me como historiadora a visdo da longa duragio dos
fendmenos.

Existe uma "ética universal® sobre o poder, que sustenta tal "profecia®, a de que nos
humanos queremos ver os humilhados exaltados e os que mentem e usurpam
o poder punidos.

Recomendados pelo LinkedIn

Seja um voto pela democracia e sociedade civil

IG5 Brasil - Ha 2 enos

A Polarizacao Politica no Brasil: Os Efeitos...

Brunc Cliveira - Ha' 1 ano
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MNos quebramos a democracia?

Guestavo Rigonato - HA 5 anos

Historicamente, a derrocada de qualquer império, movimento ou governo, tem a ver
com sua incapacidade de tratar sua civilizacao com dignidade e justica.

A Reforma Protestante que fez ha pouco 500 anos, mesma idade da invasdo do
territorio que se tornou chamar Brasil, moveu um levante social contra a Igreja
Catdlica e em particular contra a autoridade papal, frente aos que eram percebidos
como erros, abusos e discrepancias cometidos pela Igreja. A Reforma alterou as
estruturas do poder catolico de modo determinante, deslocou o poder da Igreja
apads mais de um milénio. O Estado no ocidente tornou-se laico.

As igrejas neopentecostais em boa parte representam hoje tal totalitarismo
excludente, entre a mentira e o medo, produzem uma visdo de mundo que levam
seus fiéis para bem longe do Evangelho de amor ao préoximo de Cristo.

Qualquer forga politica que incite o medo tem prazo de validade. Como seres
humanos, quanto mais pressionados psicologicamente somos por intrigas e
violéncias mais desgastados ficamos, isso a longo prazo e em massa geram traumas
sociais, teorias de conspiracao e distorgdes da realidade que vemos em regimes
totalitarios, como o fascismo, o comunismo (ndo vamos negar o que foi na pratica) e
0 nazismo.

A fatura do neopentecostalismo pode demorar, mas ela vira, a memadria e a
histaria ndo tardardo em apresentar documentos (declaraces, imagens, posts,
discursos) como vestigios da moral conservadora neopentecostal as geracoes
futuras, as quais ndo mais imbuidas do senso de verdade parcial tipico do tempo
presente poderdo afinal julgar seu comportamento e propésito.

Democracia XX.I

Vejo fakenews circulando nos meios evangelicos como a ideia de que Michel
Foucault compora o Ministério da Justica do ministro Flavio Dino, ou pastores
fazendo lives anunciando que o Governo Federal pretende destruir e enfraquecer a
familia brasileira retirando o Ministério da Familia do Ministério da Mulher e dos
Direitos Humanos.
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Ou mesmo declaragdes ainda mais violentas como posts de pastoras com
metralhadoras parafraseando Benjamim Franklin: "Quando todas as armas forem de
propriedade do governo, este decidird de quem sdo as outras propriedades”.. Cuidado
com a "beleza” do desarmamento!”. Passado o desespero momentaneo e a decepcao
por tal visao de mundo, distancio-me para olhar com olhos de longa duracao.

Enxergo NAOs muito claros nestas postagens, que precisam de espaco de escuta e
muita separacao de joio do trigo para serem incorporados ao novo momento da
gestao publica. E ao refletir sobre esses NAOs encerro com algumas consideracies.

Atualmente no Brasil o discurso de édio, medo e opressdo vem de muitas
igrejas neopentecostais. Entre erros, abusos e discrepancias disseminam
ou fundamentam analises politicas apoiadas pela palavra de Deus
distorcendo o Evangelho.

Sdo narrativas e leituras sobre o pais e seus governantes que incitam fieis a
desconfiarem, odiarem, temerem e desprezarem as leis e quem pensa, se compaorta
e vive de modo diferente a sua.

Muitos riem gquando veem bolsonaristas chorando e pedindo a Deus pela queda de
Lula, prisdo de Alexandre de Moraes e intervencao militar. Ndo deveriamos
debochar destas pessoas, muitas delas fazem parte desse ambiente de pavor.

Nado seremos nds a mudar sua mentalidade, mas podemos humanizar essas relacbes
ao traze-las para a terra redonda em gue vivemnos perguntando o que precisam para
vir conosco, na escolha que fizemos de eleger este governo, que estara aqui pelos
proximos 4 anos.

Aplicada no caso das eleicoes de 2022 no Brasil, seria como dizer:
Sinto (muito) que vocé perdeu a votacdo, mas a democracia
venceu. De todo modo, vocé também faz parte deste pais (talvez
infelizmente — dada a preguica que é ter que conviver contigo...
mas faz), entdo, o que vocé precisa para vir conosco?

QOutro ponto importante, diferente dos anos 1960 gquando houve de fato um golpe
de Estado no pais, 0os movimentos sociais antes associados ao extremismo, ndo se
colocaram em confronto ao bolsonarismo. O MST, por exemplo, em post no final de
2022 diz que enquanto alguns aterrorizavam a democracia, © movimento organizou
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o Natal Sem Fome doando 100 toneladas de alimentos para familias vulneraveis em
todo o pais. E sobre isso.

E vital associarmos a democracia @ paz, @ tolerdncia e ao respeito
as diferencas e especialmente que os movimentos sociais sigam
em suas agendas de luta por direitos e ndo pela violéncia civica ou
luta armada. A democracia e o regime politico imperfeito que
melhor garante que as diferencas convivam e se respeitem, assim
como prega o Evangelho cristdo.

Por essa razdo, abordagens como a Democracia Profunda reivindicam a voz de
quem perdeu. Porque para vivermos e convivermos em sociedade temos que
tolerar e respeitar quem pensa diferente, isso inclui aceitar co-existir com
conservadores, fundamentalistas, terraplanistas e neo-fascistas, por mais indigesto
que 550 seja.

Mao basta fazermos todos parte de um mesmo pais dividido, em um futuro
breve teremos ndo apenas fakenews mas deepfakenews. Dada a tecnologia, em
poucos anos, discernir quem mente em videos e posts sera impossivel. Para
garantirmos que estamos no mesmo barco sera basilar abrir espago para ouvir
todas as vozes e quando digo todas as vozes estou dizendo TODAS mesmo.

O Governo Lula tem um grande e urgente desafio: criar mecanismos e instancias de
escuta e debate que incluam, também, quem perdeu as eleigdes. Ouvir seus medaos,
anseios e reivindicacdes, tanto quanto ouvir as reivindicacdes dos que ganharam.
Afinal de contas, 59 milhdes de pessoas é quase o mesmo que 61 milhdes,
matematicamente falando.

E conviver com Pabllo Vittar e Damares Alves, ao mesmo
tempo (desculpe Pabllo Vittar pela analogia). Ou, quem sabe
da nossa eclética gastronomia venha a inspiragdo? No
restaurante por quilo que é a esséncia do Brasil, por
exemplo, bem cabe um sushi acomodado ao lado do
macarrdao...

https://www.linkedin.com/pulse/lamento-que-vocé-perdeu-votagao-o-precisa-para-vir-egger-pazzanese 8/13



01/08/2025, 13:18 Demoracia profunda e a polarizacéo
Caso haja uma abertura para um "O gue vocé precisa para vir conosco”, por certo
virdo respostas descabidas, mas tambeém, questdes e reivindicacdes fora da curva,
esclarecimentos, menos defensiva e resisténcias de quem pensa diferente. Ao
abrirmos a possibilidade de escuta veremos um saldo nas solugdes que
caso estivéssemos reunidos apenas nos os "iluminados progressistas” nao
pensariamos, pois o diferente nos tira de nossa visdo de funil.

Um dos lados tem que dar esse passo. O bolsonarismo ja mostrou o que faz
quando perde uma votagdo. Que sejamos inspirados pelo MST e pelo
Evangelho, cuidando de quem mais precisa e "dando a outra face” (Mateus
5:39).

Acho que se a Democracia falasse ela diria que espera de nos 'o
exemplo' para sair dessa mais forte do gque entrou.

Carintios 1.13 fala sobre o amor, sem ele "mesmo que falassemos a lingua dos
homens e dos anjos, nada seriamos”. Somos um pais Laico, com quase cem por
cento autodeclarados cristdos. Essa equacdo nos desafia a tolerar e a incluir.

A Democracia no Brasil precisara de muito amor para dar o passo em diregao a
quem perdeu o voto, para que a unido e a reconstrucao do pais possam de fato
comecar a acontecer.

Regina Egger Pazzanese ¢ doutora em Historia Social pela Universidade de 5o
Paulo. Como facilitadora de processos participativos faz parte da Rede Internacional
Democracia Profunda Lewis. Foi a primeira instrutora credenciada do método Lewis
Deep Democracy do Brasil. E, também, planejadora estratégica assessorando
governas, fundacdes, institutos e empresas em seus processos de desenvolvimento
organizacional e governanga, buscando acolher "ndos" que aprimorem politicas
publicas e politicas institucionais.

‘.'EJ Goste &) comentar o Compartilhe OO 15 - 10 comentarias
Helio Mattar 2a
Chairman of the Board at Instituto Akatu
Regina,

Esse seu texto & precioso ! Somente uma pessoa extraordinaria coma vocé podenia transformar a
complexidade da democracia profunda em um texto que nio apenas & compreensivel, mas é
atraente e provocadaor, além de, obviamente, extremamente aportuno, Parabens | Uma grande
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contribuigio para uma reflex8o nada convencional sobre como reformar a democracia no Brasil &

no mundo.
Goste - Rasponder | 1 Reagdo
Rafael Ledo Timo 23

Fooo na sustentabilidade!

sensacional essa abordagem! Mossa, vou me deleitar nesse curso amanhai!! . rsrs Mais uma vez,
obrigade Liliane Lana por essa opartunidade incrivel! Obrigado Regina Egger Pazzanese pela
caragem de compartilhar esse olhar tao inspirador e simples em tempos téo frustantes e
compiexos,

Gasted - Rasponder | 2 Reagbes
Liliane Lana 2a

Construgas de sclugdes para reladionamantios com partes interessadas,

Regina, que aula o seu artigo! Encantada do lado de ca. £ provocada, reflexiva, buscando o meu
lugar nesse chamamento tao licido que vacé nos faz. Ouvia hioje a professora Lucia Helena Galvao
dizendo que amar e atentar-se as necessidades do outro e ir até seus limites para atende-las, Voce
nos chama a praticar esse amor em prol dos cidadios brasileiros, ainda que pensem ¢ ajam de
moda muita distinto do meu, do nosso. Precisamos abragar o humano que ha em todos e todas,
Por mais Democracia Profunda Lewis no meio de nos. Muito obrigada por compartilhar sua visdo
canosco, E parabéns por essa amplitude de olhar,

Gasted - Raspander | 2 Reagbes

Marcos Mudado 2a

Facllitador do Cormité Téonico do PFlanejamentos Estratégion da Camara Municipal de BH. na Camara Municipal de ...

Verdade q o fato da gente demonizar & ter preguiga de conversar 50 contribui pra cultura da
polaridade e autoritarismo. Entdo encaro o artigo como um puxdo de orelha rs ¢ 3 proposta de um
desafio. Parabens pelo artigo Regina

Gocte] - Raspander | 1 Reagdo

Emiliana F. de Paula 2a

Gestora de Proqetos @ Programas Socombdentals | Sustentabilidade | Responsabildade Soclal | Educac®o Ambien...

Adorei as reflexdes! Realmente, resumir toda a complexidade humana e social como binaria 50 nos
empobréce. Temos um grande desafio pela frente,

Goste - Rasponder | 1 Reacdo

Ver mais comentarios

Entre para ver ou adicionar um comentario

Qutros artigos de Regina Pazzannese
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Demoracia profunda e a polarizagado

6 de nov. de 2024
A préxima revolugao sera emocional

Semana passada estive em Brasilia para a Semana de Inovagio 2024
idealizada e primorosamente conduzida pela Enap, por...

22 - 3 comentirios

1% deabr. de 3023

Por que facilitadores precisam da Democracia Profunda

Este artigo foi originalmente escrito por minha amiga Maya Townsend e
publicado em Deep Democracy USA. Apds mais de 30,

=]

20 de dez. de 2022

Que sejamos todalo)s facilitadores

Conheci a profissdo de facilitadora em 2005, momento em que fui convidada
a fazer parte do time que conduziu as mesas...

28 - 9 comentanios

1 de dez de 2022

A real da Democracia Profunda

A Democracia Profunda Lewis é uma tecnologia de dialogo que parte da ideia
de que esta na diferenca de opinido e no...

[ Show more )

Entrar

Acompanhe as novidades do seu
mundc profissional

Entrar

Ao clicar em Continuar para se cadastrar ou
ernfrar, wora areita o Contrato do Usuario, a
Politica de Privacidade & & Politica de Cookies da

Lifkecin.

v

~

[\ & Continuar com o Google )

Plunca usou o Linkedin? Cadastre-se

Qutras pessoas tambem visualizaram

V.

Voto distrital: saida para a crise na representagio politica brasileira?

Juliarna Caramigo Gennarinl - 4.3
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A Democracia e o Dilema das Redes

Mariano Miranda - 4a

Ano de eleigoes. Instabilidade, Riscos e a Responsabilidade Social Corporativa

Carmen Migueles - 3 a

E hora de usar nossa energia a favor da democracia
hario Mells - 5a

e

A Triste Realidade da Politica Brasileira: A Polarizagao Idiota e a Falta de
Capacidade Critica do Povo

Kleber Slvestre 5. Ir. - 10 m

S Democracia em tempos dificeis: o que sustenta a vida democratica?

[ Oficina Municipal - 3 m
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A proxima revolucao sera emocional

Regina Pazzannese (: + Siga |

Founder of IMAGINE strategic consulting | Accredited instructor Lewis Deep
Democracy | Sénior Facilitator

Publicado em 6 de nov. de 2024

Semana passada estive em Brasilia para a Semana de Inovacao 2025 idealizada e
primorosamente conduzida pela Enap , por sua presidéncia Betania Lemos e pela
diretoria GMova Camila Medeiros , Denise Koche e tantas outras pessoas dedicadas
e entregues a este inspirador acontecimento.

O Governo Federal esta construindo a Politica Nacional de Cuidados do Brasil. A
Democracia Profunda Lewis &m sua missao de criar ambientes seguros para que
as pessoas possam dizer o que tem que ser dito € uma aliada direta e maior
interessada na construcdo de uma politica publica que visibilize e multiplique
direitos de quem cuida.
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O evento foi unico. Myrna Lewis atravessou dois continentes para, como painelista
apresentar o método. Realizamos uma oficina de praxis e experimentamos a

in| [ )
« as = = & o

ntedado ent alia Pesonas Learning Wagas Jogos Baixe 0 aplicativa

Oficina Democracia Profunda Lewis, 31 de Outubro de 2024 [Semana da inovacio 2024 ENAP)

Esse ndo é um artigo em que eu va tratar diretamente sobre a Democracia Profunda,
mas sobre o que seu titulo declara. Quero conversar sobre o tema manifesto
MNovas Formas de Cuidar escolhido pela ENAP como pauta da Semana de Inovacao
deste ano e o que esse acontecimento despertou em mim, que me faz
compartilhar com vocé que me lé agora [muito obrigadal.

Cuidar de quem cuida

A Semana de Inovagdo da ENAP é descrita de forma bem humorada como o
Lollapalooza do Governo Federal. Ndo deixa de ser verdade ‘com seus devidos
ajustes’ gue a Semana de Inovagao 2024 foi um festival alegre e estimulante que
reuniu gratuitamente pessoas do servico publico e pessoas cidadas sem qualguer
vinculo partidario pelo desejo comum de acessar conhecimentos, partilhar ideias e
aprender novas tecnologias e metodologias para inovar, se inspirar, sonhar e
provocar mudancas a partir de pautas republicanas e pelo bem comum da
sociedade brasileira.

Meste ano o tema Novas Formas de Cuidar, fala de "um Brasil t3o plural que o
cuidado deve ser universal [...] O cuidado sustenta a vida e o bem-estar da
sociedade. Sem os trabalhos de cuidado, a economia paralisa e as instituigoes
deixam de funcionar” (ENAP, 2024)

A agenda da Economia do Cuidado é vital para visibilizar e enderecar direitos
econdmicos e sociais as pessoas que exercemn um trabalho invisivel na sociedade e
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injetam 10 trilhdes de délares ao ano a economia global. Normalmente mulheres
com tripla @ quintupla jornada, entre seus lares, lares alheios e nas organizacdes,
gue nao sao vistas, muito menos reconhecidas por este cuidado e dedicacao.

A imagem acima nao foi escolhida por acaso, apesar de nao ser foco desta conversa
trazer dados e estatisticas sobre a economia [invisivel] do cuidado. Na pratica, cada
mae solo (especialmente as mulheres negras) que cuidam dos filhos e trabalham,
fazem jornadas paralelas para cuidar de suas familias e casas, de familias outras e
suas casas, das pessoas nas organizacoes e governos, fazem parte desta forca
invisivel de cuidado a sociedade.

O fato de milhares de pessoas {(em muito menos casos, homens, ja que as mulheres
representam mais de 75% desse trabalho nao remunerado) nao terem seus direitos
reconhecidos, parte de um mundo dominado por uma visdo de que o cuidado é
algo dado e inerente as relagdes, que cuidar ndo é trabalho - ou é trabalho
desvalorizado, mas uma obrigacdo emocional e social comumente enderecada as
mulheres.

Século XX: apague a luz o ultimo a sair

Ainda nessa conversa sobre a economia global, eu tive O Capital de Karl Marx
como minha base de leitura economica e social da realidade. Costumava dizer que
se voce so puder ler um livro na vida para entender o mundao, as relacdes de
trabalho e as dindmicas sociais, leia Marx.

Economia e exatas ndo sdao meu lugar preferido, mas com Marx me sentia ancorada
e capaz de discernir o mundo, entender de onde viemos, o impacto do lluminismo e
da formacdo das ideoclogias do XIX e enxergar onde estavamaos, com o
desdobramento destes movimentos nas sociedades contemporaneas. De algum
modo essa logica toda me explicava no mundo.

Minha tese de doutorado tinha, por exemplo, essa vontade de observar e analisar
as vozes politicas, suas reivindicacdes economicas e sociais. Como trabalhadores se
conectavam e viviam experiéncias coletivas e, por isso, estudei o periodo de
redemocratizacdo no Brasil, nos anos 1980, o qual considero ter solo fertil para
muitas inovacdes na politica da sequnda metade do século XX.
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Mas minha vontade mais intima é a de gostar de mapear inovacdes e novas
perspectivas no campo dos direitos sociais e humanos. Encontrar como, ao longo da
historia, pessoas (e coletivos) sairam da caixa e fizeram algo gque mudou o rumo do
gue vinha sendo mediocremente mais do mesmo.

Esse movimento todo faco porgue eu enjoo das coisas, das ideias e

da mesmice, acho que por isso fico buscando a novidade no que é

complexo e dificil de entender. De modo que me sinto uma pessoa
do mundo.

Gosto de projetar o futuro com meu otimismo-realismo. Como é que vai ser daqui
ha 100, 200 anos? Assim como eu lia nos livras de Jdlio Verne, as historias sobre a
chegada do homem a lua, ele errou em algumas coisas, mas estava antenado em
tantas outras tambeém. Adoro essa sensacdo e nunca deixo de fazer essa jornada
como historiadora: de me conectar com as longas duragdes, reconhecendo seus
padroes de poder a longo prazo.

Partindo do enjoo do mesmo, ja fazia mais de uma década, meio la por 2010, que olhava a
politica e na minha pulsido por entender e querer de algum modo contribuir para o Brasil,
buscando o inovador, com potencial revolucionario [pacifico] foi que entendi, ndo apenas
entendi, mas senti vir de dentro do meu corpo, um outro caminhar acontecendo, paralelo a
toda essa mesmice tao século XIX-XX que esta ai até hoje.

Entao vou terminar [espero que vocé ainda esteja aqui] trazendo essa visdo sobre
uma proxima revolucdo humana que seque em busca de seu bem estar material e
imaterial. Demorei porque essa resposta precisava conectar o que me inspirou na
Semana de Inovacao: i. a conexao da construcao de uma Politica Publica do
Cuidado, ii. o evento da ENAP e tudo que acessei por |3, e iii. a Democracia Profunda
Lewis.

[E tem muitas outras frentes, iniciativas e pessoas que fazem parte dessa onda suave
e constante, ganhando lugar e se fortalecendo entre nos, espero que vocé esteja
se sentindo parte dela também].

A proxima revolugao sera emocional

Voltei de Brasilia na sexta passada falando com amigas e amigos sobre como os dias
da Semana de Inovacado estiveram entre os mais felizes do meu ano de 2024,
porgue me conectei no evento com memarias importantes que construiram meu
carater como uma mulher adulta.
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Me lembrei de duas décadas em que comecei a me interessar por entender o
mundo e querer atuar de alguma forma com agendas sociais, seja em coletivos,
grupos de pesquisa, ativismos, ou pelas organizacoes do terceiro setor. Me lembrei
do Férum Social Mundial [e suas edi¢des entre 2000 e 2005], e de sua importancia
como experiéncia de trabalho e construcdo de relacionamentos significativos que
estdo na minha vida até hoje. Me lembrei da alegria e do entusiasmo gque me
moviam pelas ruas de Porto Alegre [apesar do gingle ruim demais de Um Outro @
Mundo Possivel]. Me lembrei daguela vontade legitima de fazer parte de algo que eu
sentisse ser maior do que tudo que eu ja tinha visto e que tinha chance de
contribuir para melhorar o mundo.

Recomendados pelo LinkedIn

Antifrageis rumo a Austin!

Erlana Castro, M5c - Ha 3 anos

Aprendizados da 5a Semana de Inovacdo - Governo para...

Ara Paula Vasconcellos - Ha S anos
Forum Radar Reinvencdo 2023
Julia Kodeira - Ha 1 ano

O que aconteceu na Semana de Inovacdo me lembrou este
passado. Mas acrescentei um outro saber que vem comigo ha um
bom tempo e 50 se fortalece.

Com a Democracia Profunda entendermos que as energias emocionais de um
campo social reverberam e criam um padrao de comportamento que chamamos
de fractal, que nada mais é do que a ideia de repeticao.

Partindo desta logica, o tema da Semana de Inovagao - Novas formas de Cuidado
possibilitou essa criacdo de um campo de praticas e experiéncias - entre as cerca
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de 4 mil pessoas gue passaram pela ENAP entre os dias 29 e 31 de ocutubro de 2024,
para pulsar justamente as MNovas formas de Cuidado dentro do préprio evento.

O que narramas e criamos se manifesta no momento vivido.

A Semana de Inovacao foi constante na forma como as pessoas se tratavam,
olhavam umas as outras, sobre quem estava la prestando servicos e participando.
Enquanto falavamos sobre a importancia do cuidar fomos cuidando. Estar
imersa em um ambiente de gentileza por toda parte, gerou em mim um sentimento
de pertencimento.

Vibrei nesta frequéncia do respeito, cuidado, escuta e felicidade e entendi que para fazer
uma revolugao daqui para frente, a humanidade tem que trazer uma verdade, que esta

dentro do coragdo. 56 assim sera de fato uma revolugio, e ndo uma uma novidade,
encrustada de repeticdo das dinamicas de poder que estio ha muito tempo no mundo.

Eu costumava dizer que seria muito dificil uma pessoa compreender de fato o
mundo sem Marx. Hoje digo que, para entender o mundo:

Se vocé 50 puder ler um livro na vida, leia Tudo Sobre o Amor da
Bell Hooks. Marx me trouxe entendimento, mas Hooks nos ensina
de fato a mudar o mundo, agora.

Meste livro, Hooks ilumina o caminho da ética amorosa, propondo pratica e
presenca para essa construcdo. Muito mais do que um livro, para entender o mundo
e para construir um caminho mais humano e verdadeiro, devemos examinar nossas
acdes criticamente e praticar todas as dimensdes do amor disponiveis em nos:
cuidado, compromisso, confianga, responsabilidade, respeito e conhecimento,
em nosso cotidiano (HOOKS, 2021: 130).

Devemnos fazer isso em nosso raio de influéncia pessoal e profissional e devemaos
cobrar das instituicdes e governos que facam o mesmo, por meio de tomadas de
decisdo que tenham como ponto de partido uma ética do pertencimento e do
respeito. Quem esta no poder fazendo politica de forma violenta e excludente, ndo
deve ter espaco na politica cotidiana do cuidado.

De forma que a légica da ideologia se aposenta [finalmente], perde seu sentido. Néo
precisamos polarizar ou defender que nossa visdo A é melhor do que a visdo B, porque a
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politica do cuidado como praxis, como politica vivida e ndo apenas falada é a proxima
grande revolugao.

Com essa forma de estar no mundo, reconhecendo quem cuida, entregando os
trilhtes da economia do cuidado as cuidadoras e cuidadores, o neo-capitalismo se
esfarela, ndo sobrevive porque a logica da dominacdo e vicléncia retro-alimentada
pelos meios de comunicacdo, pelas forcas politicas tradicionais e pelo instinto do
comportamento reativo da nossa heranca reptiliana pré-historica ndo tem
sustentacdo como estrutura de poder.

Pessoas e organizagoes que vivem sonolentas na vida, sem questionar suas atitudes
e tomadas de decisdo, vao reproduzir as mesmas violéncias. A ética amorosa como
uma visdo e manifestacao social tem recente duracdo, menos de um século, mas
esta crescendo e ocupando espacos de forma exponencial, a substituir esta
dinamica de poder patriarcal secular.

Toda vez que colocamos uma mulher, uma pessoa negra, uma
pessoa indigend, uma pessoa minorizada, uma pessoa
LGBTQIAPN+ em um lugar de poder, estamos abrindo espago para
uma outra dindmica se manifestar. Toda vez que ndo aceitamos
violéncias nos governos e organizagoes, por parte dos seus lideres
[majoritariamente homens], que cobramos responsabilidades
sobre seus comportamentos e decisdes, também, estamos abrindo
espaco para uma outra logica de poder se manifestar.

MNao sera o avanco da inteligéncia artificial que trara qualidade de vida e bem-estar para
toda a humanidade, o modelo que reproduzir a ética da dominagao e da violéncia vai usar
também a inteligéncia artificial para perpetuar esta mesma matriz.

A revolucdo e perspectiva de futuro que transforma o sistema esta na
virada emocional que a humanidade esta a caminhar.

Como dizia Domenico De Masi, "o futuro sera ético e estético”. Nossa capacidade
de fazer as mudancas necessarias para vivermos em uma frequéncia ética e
emocional de cuidado, tendo atencao e respeito a nds mesmos e as outras pessoas,
parte de estarmos conectados com o nosso coragao e com a nossa verdade interior.
Essa forca quando descoberta € um caminho sem volta. Ela nos faz sentir melhor
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(ética) e realizamos no mundo de forma mais integra e, portanto, mais bela
(estética).

Quanto maior a capacidade e vontade de fortalecer nossa musculatura emocional
para estar presente nas relacfes, navegando pelos conflitos de forma disponivel e

curiosa e ndo na defensiva e no ego, mais rapido acenderemos a luz do novo século,

por um futuro que & ancestral, ama e cuida da natureza, das pessoas, do planeta,
narra e difunde o que é ético e estético e respeita todas as diversidades e
criatividades. Onde ha espacgo para que toda a humanidade possa coexistir em
autodeterminacdo e a partir da cooperacao entre os povos.

Viocé sente este movimento ao seu redor? Se sente parte da construcao da ética
amorosa? Vou adorar te ler e saber.

Obrigada por ter chegado ao final desse texto, estava muito inspirada quando o
escrevi.

Agradeco a amiga amorosa vivente na ética do cuidado Michelle Prazeres por fazer
parte de toda essa jornada, pelas correcdes gramaticais do texto e por ser parte
desse campo, com tanta verdade pelo Desacelera SP e Instituto Desacelera

Regina Pazzannese ¢ doutora em Historia Social pela Universidade de 5do Paulo.
Fundadora da Imagine Gestao Social atua como planejadora estratégica
assessorando governos, fundagdes, institutos e empresas em seus processos de
desenvolvimento organizacional e governanca para aprimorar politicas publicas e
institucionais. £ facilitadora de processos participativos e instrutora credenciada da
organizacdo Democracia Profunda Lewis.

'.'EJ Gosta 'Er' Camentar "? Compartilhe OO® 2= - 3 comentirins
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Denise Koche am
Gitlowva | Estratégia criatlva | Curadora de histdrias | Produtors culwsal

Regina, gque imensa alegria ler seu artigo e de saber que nosso objetivo na Semana de Inovacio
tenha sido atingida: reverberar as novas formas de cuidar e a paixio pela inovagdo plblica. £ essa
paixdo que faz com que busguemas novas ferramentas e metodologias todos os dias e a Lewis
Deep Democracy tem nos instrumentalizado por aqui de forma valiosa.

Goste - Responder | 1 Reagdo

Michelle Prazeres gm
Desaceleradors @ Comunicagio sufidenta @ consclente | Comunicacio estratédgica | Cultura organizacional | Des...
&, amiga. Que contribuicio valiosa! Obrigada pelo privilégio de te testemunhar tho de pertinhe.,
Conta comigo sempre W

Gasted - Respandar | 3 Reagbes

Ver mais comentarios

Entre para ver ou adicionar um comentario

Qutros artigos de Regina Pazzannese

1% de'abr. de 2023
Por que facilitadores precisam da Democracia Profunda
Este artigo foi originalmente escrito por minha amiga Maya Townsend e
publicado em Deep Democracy USA. Apos mais de 30,
8

18 de jan. de 2023

Demacracia Profunda: o que vocé precisa para vir conosco?

A credibilidade que parcela consideravel do pais tem dado a noticias falsas
(fakenews) esta associada ao...

16 - 10 comentasios

20 de dez. de 2022

Que sejamos toda{o)s facilitadores

Conheci a profissao de facilitadora em 2005, momento em que ful convidada
a fazer parte do time que conduziu as mesas..,

2B - 9 comentanios

T de dez de 2022

A real da Democracia Profunda

A Democracia Profunda Lewis é uma tecnologia de dialogo que parte da ideia
de que asta na diferenca de opinido e no...

https://www.linkedin.com/pulse/por-uma-revolugdo-emocional-regina-pazzannese-xuwyf 9/11



01/08/2025, 13:17

A préxima revolugdo sera emocional

N

-
l\ Shaw mare //I

“"Voos

Ida e volta Economy 1 Passageiro
Digite origem Digite destino
01/08 01/08, [:

Qutras pessoas tambem visualizaram

Pt 8

T - - A
!

O e

L ;Gm

P
[T RS B

INOVACAD

L}

ICE na vanguarda das inovagbes socioambientais: ligBes da india sobre
tecnologia para o bem publice

Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) - 1a

Inspirar e cocriar - como a inovacao colaborativa esta mudando a cultura de
empresas. E o que nos temos a ver com isso!?

Crnella Nitardi - 2 a

1% Edigcdo Prémio Mulheres do Agro

Abal Jurbar - Ta

Fluxonomia, assunto inovador! Linkedianos ja ouviram falar?

Marcela Kazhikuma - 6o

Por que a inovacao e a disrupgao estao no DNA do brasileiro?

Mauricio Danlel Climpic - 2m

Marco é o més de falarmos sobre dados abertos governamentais

Vera Consultoria em Gestao Pablica - €4m

[ Exibir mais s |
AN A
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracgio
Declaramos para os fins exigidos na legislagio, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 10.719.269,/0001-86 DUNS®: 89*****5]

Razio Social: IMAGINE DESENVOLVIMENTO E GESTAO SOCIAL LTDA
Nome Fantasia: IMAGINE GESTAO SOCIAL

Situagio do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 12/11/2025
Natureza Juridica: SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA

MEL: Nio

Porte da Empresa: Micro Empresa

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

Documento(s) assinalado(s) com

nEn

esti(3o) com prazo(s) vencido(s).
Fornecedor possui pendéncias em um ou mais niveis de cadastramento. Para mais informacdes, utilize as funcionalidades de
consulta disponiveis.

Automaitica: a certiddo foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida
manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
IT - Habilitacdo Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 28/09/2025 Automatica
FGTS Validade: 06/08/2025 Automatica
Trabalhista (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 28/09/2025 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal (Possui Pendéncia)
Receita Estadual/Distrital Validade: 01/04/2025 (%)
Receita Municipal Validade: 23/04/2025 (*)
VI - Qualificagio Econémico-Financeira (Possui Pendéncia)
Validade: 30/06/2025 (*)

Esta declaragio é uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 29/07/2025 15:33 1 de 1
CPF: 005.XXX.XXX-81 Nome: REGINA FLORA EGGER PAZZANESE
Ass:



http://www.tst.jus.br/certidao

@ Cadastro Informativo de Créditos Nao Quitados do Setor Publico Federal (CADIN)
Consulta Contratante Emiss&o em 04/08/2025, 13:34
Parametros: CPF / CNPJ: 10.719.269/0001-86. Situacdo para a Esfera Federal: REGULAR

Nenhum registro ativo localizado - Situagdo REGULAR

Cadigo de Validagéo: Zjc2MDVmMjFIYjk4YWNhNGVIOTIIMGRIODhmNzU3YmFINGU1NzBIZmI4OWYyODFhNzcxNWQ3NzQWZTNhNTNKNg==

Para validar esse documento acesse a opgdo Cadastro -> Validar Relatérios

A apresentagéo deste documento néo dispensa a consulta ao Cadin a ser realizada pela Administragédo Publica no momento da operacéo a que se destina
Péagina1de 1



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas el etronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgo gestor de cada cadastro consultado. A informac3o relativa a razéo social
da Pessoa Juridica é extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consultarealizada em: 04/08/2025 12:15:28

I nfor macdes da Pessoa Juridica:

Razdo Social: IMAGINE DESENVOLVIMENTO E GESTAO SOCIAL LTDA
CNPJ: 10.719.269/0001-86

Resultados da Consulta Eletr énica:

Org&o Gestor: TCU
Cadastro: Licitantes | nidéneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgéo gestor, cliqgue AQUI.

Org&o Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacodes Civeispor Ato de I mprobidade Administrativa
elnelegibilidade

Resultado da consulta: Sistema do CNJ esté indisponivel

Para acessar a certiddo original no portal do érgdo gestor, cliqgue AQUI.

Org&o Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas | nidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgdo gestor, cliqgue AQUI.

Orgdo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificac@o e racionalizacéo
de servigos publicos digitais. Fundamento legal: Lel n® 12.965, de 23 de abril de 2014, Lel n° 13.460, de 26
de junho de 2017, Lel n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016.


https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=INABILITADO:INIDONEOS
http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php
http://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/ceis
http://www.portaltransparencia.gov.br/sancoes/cnep

JOIN THE CONVERSATION:
POLITICS, POLARISATION &
PEOPLE

You are invited to join Myrna Lewis and Regina Egger Pazzanese for an open

discussion about the current state of polarization around the world, through the

lens of what is happening in Brazil.

01 Feb 2023: 5pm Sao Paulo, Brazil / 02 Feb 2023: 7am Sydney, Australia
(J)zoom https:;//usO2web.zoom.us/j/88458474803

Lewis

DeepDerrocracy
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